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2023年 3月，在晋江市安海
镇模具工业协会成立大会上，韦
斌当选为首任会长。

模具行业有“工业之母”的美
誉，模具的发展程度直接影响着
众多产品的开发及产出质量，多
个行业产品的技术升级都依赖于
模具的技术提升。经过多年的发
展，安海镇已经形成了针对工程
机械、玩具、鞋服、食品、电子等多
个领域的模具配套产业，成为安
海乃至晋江、泉州众多优势产业
的发展基础。此次安海镇模具工
业协会成立，共有超 250家会员
企业参与，集纳了安海模具领域
的骨干企业和中坚力量。

作为首任会长，韦斌深感责任
重大。当下的安海模具虽有产业
链基础，但整个行业的发展速度和
创新力都远落后于其他城市。韦
斌认为，模具行业是高投入低回报
的行业，因衡量的标准不同，模具
在外行人的眼中不具备高回报属
性。现在很多人认为高端模具在
广东、便宜模具在浙江，晋江模具
如何在夹缝中生存，成为业内人士

需要思考的核心问题。
成立后的安海模具工业协

会，积极组织会员企业到广东、上
海等高端模具工厂去参观学习，
从认知和观念上慢慢地向优秀的
企业靠近。同时，依托晋江自身
产业链资源，安海模具协会也在
寻找玩具以外的模具业务的增量
方向。

从 17岁初入社会到现在，韦
斌始终在模具行业深耕。从一个
师傅到很多“师傅”，创业 20多年
来，韦斌的“师傅”遍布全国各地，
有些曾经的老师傅，如今成为公
司的高级技术骨干、技术顾问。

“一日为师，终身为父”，这看似古
朴的一句话，韦斌却受用至今。

“感恩创业阶段的每个师傅，他们
不仅教会我本事，还让我对工作
有了更深的思考。”韦斌说。

从辗转多个城市到选择在晋
江创业，韦斌说，感恩晋江这座城
市，如今作为一名新晋江人、安海
镇模具协会会长，他希望未来可
以为晋江模具行业走出晋江、走
向国际全力以赴。

韦斌：携手印尼伙伴建海外工厂 辐射东南亚
本报记者 蔡明宣 张晋福

本报讯（记者 蔡明宣）近日，福建
省政府办公厅印发《关于促进外贸保稳
提质的若干措施》（以下简称《措施》），围
绕开放平台、业态创新、产业支撑、跨境
物流、服务保障五大维度，推出 20条惠
企举措，助力外贸高质量发展。

据悉，该《措施》由福建省商务厅牵
头，联合发改、交通、海关、税务、金融等
35个部门协同制定，在优化升级30项成
熟惠企政策基础上，新增 29项创新举
措，多项为全省首次推出，针对性解决外
贸企业物流成本高、市场开拓难、新业态
配套不足、人才短缺、通关效率待提升等
核心难题。

在用好开放平台方面，福建省将统
筹自贸试验区、综保区、两岸融合发展示
范区等优势及境内外展会平台，《措施》
首次提出支持在综保区内设立海关监管
作业场所，建设中国台湾地区食品准入

“一站式”检测服务通道，并加大对企业
参加新兴市场展会的支持力度。

针对新业态发展制约，《措施》提出
支持重点布局跨境电商产业园，建设一
站式综合服务中心，为海外仓提供授信
支持，完善市场采购组货人制度等。

为夯实产业基础，《措施》提出发挥
省级试点带动作用，支持企业数智赋能、
研发设计、品牌建设及绿色贸易认证，首
次提出支持设立外贸综合服务中心，孵
化更多外贸经营主体。

跨境物流方面，《措施》首次提出大
力发展集货仓并予以支持，加密海空航
线，减免港口相关费用，降低企业跨境物
流成本。

服务保障方面，《措施》聚焦推动“带
电”、化妆品等特种货物航空便利化运
输，对小微企业给予贷款贴息、资信调查
费支持，首次将外贸领域人才纳入各级
紧缺急需人才引进指导目录，将外贸高
层次人才纳入省级人才计划支持范畴。

“听到这个消息后，我们第一时间就
研究了政策内容。”福建莱登克进出口贸
易有限公司董事长陈晓康告诉记者，“20
条政策的出台很给力，其中多条切中了
我们的痛点。”

福建省出台
20条惠企外贸措施

本报讯（记者 蔡明宣） 近日，记
者从泉州海关获悉，今年上半年，泉州
国际邮件互换局“跨境电商+邮路运输”
模式累计出口物品 714万件，同比增长
9.4倍，出口总量及增幅均位居福建省
首位。

目前，鞋靴、纺织服装及配饰、包袋、
五金用品等“泉州造”优品，正通过这一
模式热销全球 200多个国家和地区，国
际邮路正成为“泉品出海”的加速通道。

为助力企业加快出海步伐，泉州海
关持续开展政策宣讲，依托智能审图、智
慧物流、跨渠道数据分析等科技手段实
现精准高效监管，并开通绿色通道，实行

“即到、即验、即放”作业模式，进一步提
升通关效率和寄递时效。

出口总量居福建省首位
泉州“跨境电商+邮路运输”
半年出口714万件

与韦斌接触，会被他对模具事业
的执着所感染。

“17岁带着100元（人民币，下同）
出发，辗转多个城市，最后在晋江安海
找到事业的着落点，开始长达20多年
的创业生涯，从未离开过模具行业。作
为一个外地人，在晋江能够扎下根，做
出一番自己的事业，我还有什么不满
足？”说出这话的，是晋江力奇模具有限
公司总经理、泉州市力奇塑胶制品有限
公司（以下简称“力奇”）总经理、晋江安
海镇模具工业协会首任会长韦斌。

如今，韦斌拥有 2 家国内公司、1
家海外加工厂，他与印尼客户合伙投
资注册力奇（泗水）塑胶有限公司，并
以此为据点，积极向东南亚周边国家
进行市场拓展。

一次次走出舒适区

1998年 9月 4日，23岁的韦斌怀揣
着创业梦在晋江安海车站附近租下了不
足30平方米的门店，凭借两包黄色石膏
粉、几把工具刀、两个徒弟，开启了他的

“创业梦”。
在此之前，韦斌辗转几个城市，只为

学得一身安身立命的本事。17岁的韦
斌，人生的第一份工作是花岗石打磨技
艺。工作难寻，没有技术他只能三更半
夜起来偷偷琢磨技艺，白天的时候则抢
着脏活累活跟着老师傅学本事。“再苦再
累都没关系，只要能学到真本事。”韦斌
对待事情的执着态度，从打工那会儿便
开始，影响至今。

接下来的几年，韦斌一次次尝试走
出舒适区，从学习基础画画到学习雕塑，
从福建泉州到广东珠海打工。到珠海
后，他不谈工资，只求老板给自己一个学
习的机会，为了多学东西，他经常加班，
最后打动了老板，让他留在厂里当技术
骨干。

在工厂工作了一年后，韦斌又跟随
着主管一起到广东中山创业。这次“跳
槽”，让他真正进入模具行业，并触摸到
了国内前沿的模具技术与设备。一颗创
业的“种子”在韦斌心里种了下来。

一次偶然的机会，韦斌从广东回福
建石狮办事，途经安海车站，看到有雕刻
机，出于职业的好奇，韦斌下车与门店老
板老郑攀谈了起来，得知晋江有一个模
具产业链，还有很多玩具工厂都需要模
具，巨大的市场空白点，让韦斌看到了希
望，那颗创业的“种子”就此生根发芽。

韦斌创业时，晋江安海已有100多家
不同规模的模具企业，韦斌说，当时不懂
得调研，也不清楚市场竞争有多大，只晓
得人人口中的晋江是一个创业者的天堂。

创业并非一蹴而就。从第一笔订单
到第一笔借款，从新顾客到老顾客，再到
老客户带新顾客，经过一年多的沉淀，韦
斌好不容易在晋江站稳了脚跟。看着日
益增长的业务，韦斌却不喜反忧：打样业
务处于行业末端，缺乏技术门槛，事多利
润少，向模具上游扩张业务板块是企业
发展的重要方向。于是，韦斌选择从晋
江同行手中盘下三台二手雕刻机。

资金成为摆在韦斌面前的一大难
题。可喜的是，朋友同意让他分期支付
转让费用；一个电话，新菱玩具公司的负
责人二话不说便开给他一张支票。如今
回想起来，韦斌仍然感动不已，他说，晋
江老板重拼、重情、重信的品质，一直深
深地影响着他。

“在一个行业里，不一定要具
备所有的技能，但是要有整体的
战略眼光。如同足球教练自己不
一定会踢球，但是他知道如何布
局及安排合适的人员。”白手起
家，一路上磕磕碰碰，从一家小作
坊成长为拥有2家国内公司、1家
海外加工厂的集团公司，韦斌靠
的不单单是敢拼，更多的是他对
模具行业的深度洞察。

“企业在1998年至2013年间
发展很快，但是之后生意就没那
么好做了。”韦斌坦言，企业面临
的还有随之而来的行业变革。

对内，韦斌一边整合安海周
边优质的模具供应链小企业，以
此来完善自身在模具上下游的产
业链不足，以降低市场竞争带来
的价格竞争；另一边，搭建“学习
型”团队，紧跟模具行业的前沿信
息，不断引入人才加强员工自身
培养。同时，韦斌也积极推进企
业内部的智能化与数字化变革。

对外，力奇在 2014年底与印
尼客户合伙投资注册力奇（泗水）

塑胶有限公司，该公司核心聚焦
玩具行业的开发与生产，并以此
为据点，积极向东南亚周边国家
进行市场拓展。

围绕公司的战略布局，做好
内外资源整合后，韦斌再次选择
走出“舒适区”，这一次他把目标
瞄准模具终端——成品玩具，并
进行品类的差异化，深度瞄准食
品类玩具。

从模具到糖果玩具，看似跨
界，实则“一脉相传”，韦斌对此有
自己的深度洞察。“与传统玩具不
同，糖果玩具作为食品的附赠品
或者玩具属性的载体，正在全球
风靡。该创新品类，既可以从玩
具品类扩大到快消品类，整体的
市场体量陡增，且不受玩具品类
的束缚，它可以跟不同种类的食
品进行捆绑销售。不单于此，糖
果玩具对模具的要求更为精细，
快速反应的效率也更高，还有无
尘车间等诸多细节要求。”韦斌
说，细分品类的门槛越高，对于力
奇而言就越有优势。

重塑产业链优势

从模具行业到糖果玩具


