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硬件是医院的“骨架”，技术是“肌
肉”，智慧化则是贯穿全院的“神经中
枢”。医院正在做的，就是让这条“神经
中枢”既灵敏，又有温度——不仅要

“快”，更要“懂”；不仅要“准”，更要“暖”。
智慧医院不是空中楼阁，它首先需

要一条贯通全院的数据“大动脉”。秦玮
介绍，锚定全省县域首个“双五级”智慧
医院（电子病历五级、互联互通五级乙
等）目标，医院将高标准搭建一体化信息
底座，实现多院区及医共体成员内的数
据互通，构建晋江与上海六院总院的诊
疗数据共享平台。

这意味着什么？未来，晋江的患者
到和敏院区就诊，医生可以一键调阅其
在两院区及医共体成员内的诊疗记录、
影像资料、检验结果；上海专家远程会诊
时，也能实时看到晋江的手术画面、监护
数据、病历及影像资料——“数据多跑
路，患者少跑腿”不再是一句口号，而是
嵌入每一行代码的底层逻辑。

数据通了，还要让数据“思考”。医
院将深度融合AI大模型技术，聚焦临床、
管理、服务三大场景，让人工智能成为医
护人员的“得力助手”和患者的“贴心伙
伴”。

在临床端，医院将部署 AI 辅助诊
断、智能用药审核等工具，减少医护人
员的文书工作时间；在管理端，建立大
数据运营决策支持系统，实现医疗质
量、资源消耗、医保费用的实时监测与
智能预警；在服务端，上线“AI 健康助
手”，为患者提供智能导诊、报告解读与
健康指导。集成智慧药房、智能物流机
器人、院内导航等系统，将实现“手机结
算、物流到家”。

从曾经“千里奔波求名医”的无奈，
到如今“家门口享受国家级诊疗”的
从容，晋江用短短五年时间，以敢
为人先的改革勇气和务实创新
的不懈努力，完成了区域医疗
版图的重构与升级。随着上
海六院福建医院和敏院区即
将全面启用，这条贯通城
乡、连接沪闽的“健康通
道”，正迎来前所未有的拓
宽升级。

秦玮表示，站在“十五
五 ”规 划 开 局 与 创 新 发 展

“晋江经验”的新起点，上海六
院福建医院将继续秉持“敢为天

下先、爱拼才会赢”的晋江精神，
深化政医企协同、强化沪闽融合、推动
医教研产一体发展，全力打造国家区
域医疗中心新标杆、县域医疗高质量
发展新样本。

今年全国两会，“创新发展‘晋江经验’”
正式写入“十五五”规划纲要。从地方探索到
国家规划，这份诞生于福建晋江的实践完成
了历史性跃升，为新时代高质量发展注入强
劲动能。

而在卫生健康这一重大民生领域，一场以
“国家区域医疗中心”建设为载体的生动实践，
正在晋江这片热土上全面展开——位于泉州
环湾核心区，一座由安踏集团和敏基金会投资
20 亿元、占地 205 亩的现代化医院已拔地而
起，预计2026年下半年正式投用。这里不仅是
闽南地区硬件领先的医疗新地标，更承载着

“社会捐建+医院主营+政府支持+沪闽融合”
这一创新办医模式的全部想象。

当“敢为天下先、爱拼才会赢”的晋江精
神，遇上国家区域医疗中心建设的时代命题
时，会碰撞出怎样的改革火花？这家由政府、
国家顶尖骨科医院、民营经济标杆企业携手共
建的现代化医院，又将书写怎样的县域医疗高
质量发展新篇章？

晋江市医院（上海六院福建医院）党委书
记秦玮表示，将始终坚持以人民健康为中心，
按照“一院两区四中心”整体规划，在持续提升
罗裳院区服务能力的同时，以和敏院区建设为
关键抓手，将“晋江经验”中蕴含的改革锐气、
务实作风与民生情怀，深度融入国家区域医疗
中心建设的全过程，全力打造创伤区域医疗中
心、创伤预防与康复研究中心、创伤医疗国际
培训中心、高端健康管理中心，为全国县域医
疗高质量发展提供可复制、
可推广的鲜活样本。
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“硬件设施是医院发展的基础，但真正能留
住患者、赢得口碑的，还是学科实力和服务能
力。”秦玮坦言，上海六院福建医院的发展，远不
止于建一座漂亮的医院，而是要真正在学科建设
上实现突破。

那么，突破口在哪里？秦玮指向了骨科。
医院将依托上海六院国家骨科医学中心的

顶尖优势，瞄准“福建第一、全国闻名”的目标，重
点打造创伤骨科、脊柱外科、关节外科、运动医学
科、手足显微修复重建及足踝外科六大亚专科集
群，构建辐射闽南、影响全国的骨科诊疗高地。

各专科精准发力、各有侧重：创伤骨科聚焦
急诊高效救治与复杂创伤突破，强化重症诊疗能
力；脊柱外科深耕微创技术，拓展颈椎诊疗，巩固
区域优势；修复重建外科聚焦肢体创伤修复，打
造特色技术品牌；关节外科突破微创瓶颈，推进
机器人辅助手术；运动医学科持续壮大团队力
量，精进技术水平，不断增强区域影响力；足踝外
科依托国家级平台强化学科建设与临床能力，助
力骨科品牌辐射升级。

医院的战略很清晰：以骨科为龙头，构建“高

峰引领、多科协同”的学科生态体系，实现从“病
有所医”到“病有良医”的跨越。

为此，医院将着力打造一系列支撑平台与特
色中心。依托 5G技术打造“院前急救—院内预
警”智慧系统，建设区域首个具备复合手术能力
的现代化创伤中心，构建院前院内多学科无缝衔
接救治链。引入高端智能康复运动评测与训练
系统，构建泉州首个全周期智能康复一体化模
式。国际医疗与健康管理平台，则瞄准“一带一
路”与侨胞健康需求，组建由高级职称专家领衔
的双语医疗团队，为境外人士、侨胞提供集特色
诊疗、健康管理、跨境支付于一体的医疗服务，致
力打造“海上丝绸之路健康门户”，全面提升医院
服务能力和品牌影响力。

一批特色专病中心也在同步布局：代谢性疾
病诊疗中心、消化系统多学科联合诊疗中心、乳
腺肿瘤与整形修复中心、数字化眼科与视觉健康
中心、创面修复与再生医学中心……“1+5+X”的
格局（1个共享平台、5大核心中心、X个特色亚
专业），让医院在强化王牌的同时，全面提升综合
服务能力，为群众提供优质高效的医疗服务。

在秦玮看来，医院的高质量发展，离不开人
才与创新这两大引擎的同频共振、双轮驱动。

围绕这个思路，医院将着力构建“引进、培
养、激励”三位一体的人才战略体系，为长远发
展注入源源不断的活力。

“沪闽融合”培养机制是人才成长的“快车
道”。秦玮介绍，医院将制度化选派通道，常态
化输送优秀青年医务人员赴上海六院进修，全
面融入成熟的人才培养体系，在临床实战、科研
攻关中淬炼本领。同时开辟海外培养路径，遴
选骨干医师赴国际知名医疗机构研修，引进前
沿医疗理念与技术，拓宽人才国际视野。

在靶向引才方面，医院将制定精准化人才
引进目录，重点引进学科带头人、临床技术骨干
和高层次科研人才，实现“以人才带动学科，以
学科集聚人才”的良性循环。

更关键的是激励机制创新。医院将建立以
实际贡献、创新价值为导向的综合评价体系，将
参与疑难危重病例救治、开展新技术新项目、推
动科研成果转化、承担教学培养任务等实绩，作
为职称晋升、岗位聘任与绩效分配的核心依
据。对领军人才与高端团队，实行“一人一策、
一事一议”的协议薪酬或年薪制，让有为者有
位、贡献者有获。

“我们的人才目标是清晰的。”秦玮说，开业
初期，核心学科将由上海顶尖专家引领，通过五
年左右的系统培养，成长起一批扎根本土、技艺
精湛的中青年骨干，形成结构合理、梯度完整的
人才梯队。

如果说人才是医院发展的“硬实力”，那么
科技创新就是驱动发展的“软实力”。秦玮强
调，医院将充分利用上海六院的科研优势，高标
准建设省级重点实验室，重点聚焦创伤修复、骨
科新材料、智能康复等前沿领域开展科研攻
关。同时，深化与省内知名高校的合作，共建

“医工交叉科研平台”，整合医学、材料科学、人
工智能、生命科学等多学科资源，破解临床诊疗
中的“卡脖子”技术难题。

“晋江活力足，产业土壤
厚。”秦玮说，医院将主
动链接本地龙头企业
与生物医药资源，
通过共建联合实
验 室 、委 托 研
发、合作转化等
方式，在运动
医学、康复工
程、智能医疗
器械等领域开
展深度协同，打
造 具 有 区 域 影
响力的医工结合
创新品牌，让科研
创新成为临床能力提
升与医院能级跃升的核
心引擎。

制度同源 管理提效
——政医企共铸“价值共生”

专科高峰 综合支撑——构建“病有良医”新生态

沪闽联动 内生造血——激活人才科创“强引擎”

数字转型 服务升级
——打造有温度智慧医疗

在晋东新区，上海六院福建医院和敏院区建设现
场一派繁忙景象。这座由安踏集团和敏基金会捐建的
现代化医院，正加快推进内部精装与智能化施工。建
成后，其硬件水平在闽南地区位居前列。

然而，“硬件领先”只是第一步。如何让“上海标
准”在晋江真正落地？如何确保“政府支持”到位？又
如何让“社会力量”持续助力？

面对这一系列改革考题，秦玮给出的答案是：构建
协同治理架构，用制度厘清权责边界，让政府、医院、企
业形成合力而非阻力。

事实上，上海六院福建医院的诞生本身，就是“晋
江经验”在民生领域的生动实践。安踏集团及和敏基
金会捐赠体现了家国情怀与社会担当，破解了国家区
域医疗中心建设的资金瓶颈；上海六院作为国家骨科
医学中心，实现技术、管理、品牌的全方位输出，推动优
质资源深度下沉；晋江市委、市政府则在政策、土地、人
才等方面提供坚实保障，为医院发展营造良好生态。

“我们的目标，是打造一个可复制、可推广的‘价
值共生’，实现政府、医院、企业三方高效协同，公益属
性与高效运营有机统一，让国家区域医疗中心真正落
得了地、扎得下根、长得成材。”秦玮介绍，这套机制的
核心，是清晰划定政府、医院、基金会三方的权责边界。

具体而言，政府履行规划引导、政策支持与行业监
管职能，筑牢公益底线；上海六院全面主导医院运营
管理，确保医疗品质；和敏基金会提供资金支持并监督
资金使用，助力高质量发展。定期召开的联席会议，成
为三方围绕发展规划、学科建设、人才引育等关键议题
协同决策的重要平台。

“多方合力”有了制度保障，那么如何实现沪闽医
疗的“同质化”？秦玮表示，医院将推行“成建制平移、
本土化扎根”策略，推动上海六院技术、管理、品牌三大
核心资源全面落地晋江。

在技术上，通过专家长期驻点、“师徒制”培养、骨
干赴沪进修等方式，实现核心技术的无缝转移；在管理
上，全面对接上海六院的医务、护理、质控等标准体系，
做到“诊疗规范一致、服务质量同标”；在品牌上，延伸
上海六院声誉与资源，让“上海六院福建医院”成为百
姓信赖的“金字招牌”。

“我们要高标准、高起点建设一所扎根福建、具有
上海品质的公立医院。”秦玮表示，在“同质发展”模式
下，晋江不仅能共享上海六院百年技术积淀，更将通过
制度创新、模式创新，探索出一条县域城市承载国家级
优质医疗资源的全新路径，为全国县域创建国家区域
医疗中心提供可借鉴的“晋江方案”。


