
盘活闲置挖潜力，精耕运营促增值。晋江产业
集团坚持效益提升与民生担当双向发力，深耕存量
资产盘活、精细化运营管理，唤醒沉睡资源、释放资
产价值，稳步实现国有资产保值增值。同时主动扛
起国企社会责任，纵深推进乡村振兴、海洋经济、生
态治理建设，抓实供水、粮储、医药、肉品等关键民
生保障，以实干赋能城市发展、以服务守护民生福
祉，全方位筑牢高质量发展稳固根基。

在运营管理过程中，晋江产业集团立足实际，
创新运营模式，完善管理机制，全力推动闲置资产
盘活利用、低效资源提质增效，让存量资产“活”起
来、效益“涨”起来。截至 2025年底，晋江产业集团
经营性资产出租率突破 83%，年度不动产经营收入
超3000万元，国有资产运营效益稳步提升。

与此同时，晋江产业集团加大存量资产盘活力
度，累计盘活各类闲置房产超20万平方米，通过收购
整合、提质改造等方式，盘活低效用地548亩，新增优
质产业空间超80万平方米，有效破解资源闲置难题，
补齐产业发展载体短板。通过一系列务实举措，成功
让原本“沉睡”的闲置土地资源转化为助推产业发展、
提升经营效益的强劲动能。

乡村振兴纵深推进，民生担当彰显本色。晋江
产业集团积极践行国企社会责任，助力乡村全面振
兴，加快海洋渔业转型升级，完成全市首个深远海
养殖项目，参与东石白沙二级渔港项目、金井围头
一级渔港项目及陆域配套项目等工程建设，助力推
动晋江市打造海洋经济发展示范区。推进大盈溪

“一县一溪一特色”田园风光综合体建设，构筑特色
鲜明的田园文旅景观体系。创新EOD项目模式建
设滨海乡村振兴示范带，完成全市首个土地综合整
治项目建设及耕地指标入库，建设全省首个全市统
一的林地指标储备库与交易平台，2025年交易额突
破 2900万元；发行全市首张“福林票”，推动生态产
品价值实现“破冰”。坚持“公益+效益”，统筹抓好
供水、粮食、医药、肉品等重要民生商品供应，控股
的福建省晋江自来水股份有限公司年均供水量超1
亿吨，启动全市肉品加工厂项目建设，保障市民的

“水缸子”“菜篮子”“米袋子”“果盘子”“肉案子”。

晋江产业集团：

国企担当筑根基 产业领投向未来
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改革赋能，向新而行。一直以来，晋江产业集团坚
持以市场化、实体化运作为改革方向，坚持目标导向、问
题导向、结果导向，持续推进降本提质增效行动，不断推
动集团做强做优做大。截至2025年末，集团资产规模
突破 380亿元，比 2022年增长 52.83%；净资产 141亿
元，比2022年增长63.29%；利润、纳税分别比2022年增
长59.7%、51.95%，保持稳定增长，综合实力显著提升。

制定战略，笃行致远。近年来，晋江产业集团立
足“晋江产业培育和发展”核心定位，结合自身实际，
系统制定集团“13137+411”发展战略体系，扎实扛起
战略性新兴产业领军者、传统产业转型升级赋能者、
重要民生商品保障者三大角色，持续深化国企改革，
成立投资决策、合规管理等7个专项委员会，着力破除
体制机制瓶颈，不断激发集团内生动力与发展活力。
树牢底线思维意识，筑牢合规经营根基。晋江产业集
团将防风险作为底线，强化廉洁从业教育，着力构建
法律、风控、合规以及内审、纪检监察协同监督运作的

“九个一”大合规监督体系，筑牢国有资产安全防线，
以高质量监督保障集团行稳致远。

领航定向，奋勇向前。晋江产业集团强化党建引
领，推行“四领四投——领投羊”党建品牌和工作机
制，“领投羊”党建品牌获市直机关特色党建三等奖、
市委国企工委一等奖和三等奖，实现党业深度融合。
推动“资本+产业”双轮驱动，以资本运作赋能产业发
展，以产业发展回馈资本红利，实现泉州市首次发行
美元境外债，并通过资源重整，集团及核心子公司信
用评级迈入国内第一梯队，2025年发行7笔债券，其中
创全国同级同期利率新低1次、全省新低4次，综合融
资成本下降 30 个基点，年节约财务费用超 8000 万
元。晋江产业集团全力推动投资布局集成电路、新兴
产业、大健康、新能源等新质生产力领域，推动中纺院
海西分院、石墨烯研究院等深耕晋江传统鞋服、纺织
产业升级赛道，助力区域产业链现代化。

园区建设提质升级，产业承载能力跃升。近年来，
晋江产业集团紧扣“产城人”融合发展主线，以园区建
设为核心抓手，统筹产业布局、城市功能与民生配套，
全力推动以产兴城、以城促产。

项目是发展之本，载体是产业之基。晋江产业集团
围绕晋江市“4331”现代化产业体系构建、能级提升、生
态完善等工作强化支撑保障，借力晋江市盘活低效用地
政策和“1+6”专项行动，打造芯智造产业园（一期、二
期）、鞋服产业园等标准产业园及邻里中心、芯动家园等
现代产业社区近100万平方米，推进总投资超120亿元
的集成电路科学园、工业园（泉州南翼高新区）、航空物
流产业园、晋东片区等相关基础设施和配套设施建设，
为新兴产业的引进和培育提供坚强支撑。芯智造产业
园获评泉州市重点专精特新园区，鞋服产业园（陈埭园
一期）斩获2025年度国际可持续城市更新规划设计奖
（IASUR），芯动家园成功入选保障性住房“好房子”项目
……这些正是着力构建产城人融合的新型产业社区的
真实缩影，为产业生态的可持续发展提供了有力保障。

产业赋能多维发力，多种业态协同发展。晋江产
业集团立足晋江纺织鞋服传统优势产业，积极承接福建
省（泉州）纺织服装产业外经贸提质增效示范工作，与央
企、民企合资设立海峡石化产品交易中心平台，近三年
年均营收超100亿元，为晋江鞋服、纺织等石化下游产品
民营企业提供资源便利，降低生产成本，进而提高市场
竞争力。与此同时，晋江产业集团深化“企业家+科学
家”融合创新机制，加速产研结合，与中纺院海西分院、
海峡石墨烯研究院合作共建技术平台和应用研究中心，
开展成果对接推介、设计开发，推动海纺新材料、烯聚新
材料项目扩产增效，截至2025年累计签约订单超4700
万元，直接助推纺织鞋服行业新增年产值超亿元，有效
形成新质生产力。驱动内外贸新业态融合发展，开展

“超级晋江乐购”促消费提质升级，初步构建起“线下集
合店+线上商城+乐购街区+促消费活动+品牌联名”五位
一体的运营体系；招引国内领先的时尚产业综合运营商
POP设界，打造运动时尚（全球）创新中心，推动数十家
企业签约入驻。紧盯跨境贸易的新前沿，助力打造“晋
品出海”，搭建“晋江优品”全球购一站式服务平台，并在
海外7个国家布局展销中心及海外仓，启动超级晋江（义
乌）国际选品中心运营，助力晋江制造拓展海外市场。

抢抓新能源发展机遇，筑牢产业发展底色。晋江产
业集团充分发挥自身原有能源投资优势，长期以来聚焦
节能减排绿色发展，参股企业晋江热电和晋江气电等清
洁能源项目，2025年两家公司累计发电超45.87亿kW·h
（千瓦时），供热超1,245.17万GJ（吉焦），总产值达34.21
亿元。此外，晋江产业集团加快能源基础设施布局，运
营20座公共电动汽车充电站，启动总投资14亿元的晋
江市国有屋顶光伏项目试点建设，累计共签约分布式光
伏子项目58个，项目整体全部建成后预计发电量可达
210MWp（兆瓦），助推晋江能源产业高质量发展，共创能
源发展新篇章，创新“气汽协同”发展模式，培育能源产
业新增长点。

招商引智蓄势能，产业集聚强根基。晋江产业集团聚焦发展新质
生产力，坚持“投早、投小、投长期、投硬科技”，布局集成电路、医疗健
康、新材料等新兴赛道及配套产业生态，累计投资超100亿元。晋江
产业集团坚持领导带头招商、内外协同联动，精准强链补链、聚力招大
引强，以耐心资本赋能产业升级，推动招商引资提质提速。

龙头招商强链补链，产业集群加速成型。晋江产业集团聚焦新
一代信息技术等重点产业，全力推动龙头企业增资扩产，参与投资
30亿元助力新一代信息技术龙头企业150亿元增资扩产项目落地，
带动产业链上下游配套企业集聚发展，完善产业链条、壮大产业规
模，形成“龙头引领、链条延伸、集群发展”的产业发展格局。

资本赋能精准破局，前沿产业落地见效。晋江产业集团充分发
挥资本撬动作用，近年来累计出资2.48亿元参投中金、安芯等11只
产业基金，并强化基金招投联动，招引冯源、盈谷等7只基金落地并
参投聚智创业、安芯众义等5只基金，撬动资本落地超10亿元；推动
正大医疗、精电光科、毫束科技、沂普光电、英麦科等集成电路、生物
医药前沿项目落地晋江，计划落地总投资超28亿元；聚焦产业精准
投资，沐曦股份、摩尔线程等8家基金被投企业成功上市，以资本赋
能推动前沿产业资源链接、发展壮大，实现产业财务双回报。

园区飞地双向发力，引才引智同步推
进。晋江产业集团做实园区招商，芯
智造产业园一期入驻企业 32家、
21家实现投产，年新增签约企
业13家、扩租2家，招商去化
率同比提升 21.24%，园区
产业集聚效应持续凸
显。做优飞地招商，深
圳湾区三创中心高效
运营，引进博士 17人、
硕士 2 人，入驻率超
90%，累计来晋纳税
超 500 万元，带动密
芯、北朋等 4个项目产
业化落地；晋江（上海）
离岸创新中心正式揭牌
运营，打破地域局限，搭
建起高端人才引育、优质
项目招引的前沿阵地，实现

“项目+人才”双招双引。

征程万里风正劲，重任千钧再出发。站在“十五
五”新起点，晋江产业集团党委书记、董事长丁永贵
表示，集团将紧紧围绕创新发展“晋江经验”，认真贯
彻落实市委、市政府工作部署，以市场化改革为牵
引，主动融入全市发展大局，围绕新质生产力培育、
产业转型升级、民生福祉提升持续攻坚，不断提升核
心竞争力，持续深化国企改革，助力打造“超级晋江”
IP，推动“产城人”深度融合，为晋江打造中国式现代
化县域示范贡献产投力量。

初心如磐向未来，笃行致远启新程。下一阶段，
晋江产业集团将以更实举措推进各项工作走深走实。
坚持党建引领强根基，持续擦亮“领投羊”党建品牌，推
动党建与业务深度融合，建强人才队伍，为高质量发展
筑牢坚实政治保障。聚焦产业投资主业，统筹推进
100项“123”争先进位工作和47个重点项目，构建多元
资本矩阵，重点布局硬科技投资，强化基金招商，持续
赋能产业生态升级。夯实产业载体支撑，加快现代产
业社区及百亿级配套项目建设，高效运营科创飞地，深
化产学研协同创新，升级供应链与海外仓布局。坚守
民生初心，稳定供水、能源等基础保障，有序推进绿色
能源、渔港建设及乡村振兴项目落地，不断增进民生福
祉。深化改革提质增效，持续推进市场化运营，拓宽多
元融资渠道，健全风险防控体系，稳步做强做优做大，
为集团高质量发展蓄势赋能、保驾护航。

潮起千帆竞发，风正百舸争流。自1999年成立以来，在“晋江经验”的指引下，晋江产业集团奋楫扬帆、乘势而上，资产规模从5亿元增长至380亿元以上，参控股企业扩增到114家，
营收、纳税超亿元，奋力当好晋江产业发展的“领投羊”、国企改革发展排头兵。

锚定目标定位，聚力实干争先。围绕晋江市委赋予的“晋江产业的培育和发展”定位，晋江产业集团积极投资布局产业生态项目，以集团“13137+411”发展战略为抓手，大力发展新
质生产力，全方位推进产业培育、产业升级、资本赋能融合发展；积极打造“产业+资本+科创+运营”平台，逐步发展为集全市战略性新兴产业、高新技术、新能源、新材料、乡村振兴等产
业生态投资于一体的综合性投资集团。

聚力攻坚破局，创新再攀新高。展望未来，晋江产业集团将坚持党建引领，传承弘扬、创新发展“晋江经验”，围绕主责主业，深化国企改革，聚焦经营运作，持续降本提质增效，紧扣
目标定位奋勇前行，全力推动集团发展再上新台阶，奋力书写晋江国企高质量发展新篇章。

深化改革激活力 创新驱动促发展

精准招商聚动能 链群协同育新机
深耕产城人融合 筑巢引凤聚动能

盘活资产增效能 深耕民生担使命

奋楫扬帆逐浪行 勇立潮头谱新篇

晋江鞋服产业园（陈埭园）

超级晋江·蟳埔体验店

芯智造产业园

本报记者 唐淑红 陈巧玲 通讯员 杨梓辉

烯聚新材料项目

晋江市湾区创意创新创造中心

5G Alot物联网芯片项目

英麦科半导体产业园

参投项目代表 参投基金代表

晋江（上海）离岸创新中心、
晋江（上海）“企业家+科学
家”融合创新服务中心


