
渠道升维：重构零售新生态

科技跃迁：锻造新质生产力

纵观整个体育用品行业，渠道变革早已
不是简单的“销售策略调整”，而是一场触及
企业灵魂的“系统性重塑”。

2025年财报显示，361°全球超品店累计
落成 127家。这个数字背后，折射出 361°对
零售渠道认知的根本转变，不再满足于单纯
的网点数量扩张，而是通过“超品店”模式重
构人、货、场关系。

传统零售思维将门店视为销售终端，而
361°的超品店战略将门店定义为品牌体验的
入口。“一体化”与“全品类”的沉浸式体验，本
质上是在重构消费者与品牌的关系。当消费
者进入超品店，他们购买的不仅是商品，更是
对品牌理念的直观感知。

更值得关注的是这种模式的可复制性。
柬埔寨海外超品店的落成，标志着 361°已经
完成了超品店模式的标准化与输出能力建
设。从“产品输出”到“模式输出”，这是中国
品牌全球化进程中关键的一步。当海外消费
者走进一家 361°超品店，他们体验到的不仅
是产品，更是与中国市场同步的品牌理念和
消费体验。这种“无差别”的品牌体验，是构
建全球品牌认知的基础。

与此同时，361°即时零售网络的构建（美
团闪购、淘宝闪购、京东秒送）则是对传统渠
道的另一种补充。

通过深化与这些核心平台的合作，361°
进一步优化库存管理、提升配送效率、拓展服
务场景，从“应急购买”延伸至“运动灵感即时
兑现”，让消费者的运动热情随时都能得到最
快速、最便捷的装备支持。361°方面指出，未
来在即时零售的发展方向上，将致力于构建

“产品+即时服务”一体化的运动生态。
超品店解决的是“深度体验”，即时零售

解决的是“效率触达”。一深一快，构成了
361°线上线下融合的完整渠道图景。

在渠道变革的过程中，361°始终围绕消
费者需求调整布局，没有盲目追求渠道扩张
的速度，而是稳扎稳打打通不同渠道的协同
链路，让不同定位的渠道形成互补合力，既守
住了存量市场的基本盘，也打开了增量市场
的增长空间，这同样是 361°深耕实业过程
中，稳扎稳打战略定力的生动体现。

从晋江到全球：
361°的百亿征途

本报记者 柯雅雅

2026年，对于晋江而言，有着非同寻常的意义。这一年，是“十五五”规划的开局之年，
也是“晋江经验”首次被写入国家五年规划纲要的历史性时刻。过去20年，是晋江县域经济
腾飞的20年，也是361°从一家传统鞋厂蜕变为百亿营收的国际化体育品牌的20年。

诞生于晋江这座“中国鞋都”，361°始终踩着中国体育产业发展的节拍向前。从2003
年品牌创立，到2009年登陆香港资本市场，到如今进入体育用品行业“百亿营收”梯队，并
实现连续五年双位数增长，361°交出了一份不仅关乎业绩增长，更折射出战略定力与生
态雄心的答卷。

支撑着361°交出这份答卷的，正是刻在品牌基因里，与“晋江经验”同频的创新底色
与开放格局，而这也是361°迈向第二个百亿的增长新征程的底气。

“晋江经验”的核心之一，是始终坚持以发展社
会生产力为改革发展方向，咬定实体经济不放松。
20多年来，361°始终聚焦运动鞋服主业，不追逐短
期风口，不盲目扩张业务边界。无论是跑步、篮球还
是综训品类，均坚持从用户需求出发，持续深耕产品
力，以扎实的研发与品质打磨筑牢发展根基。

面对激烈的篮球鞋服市场竞争，361°并没有选
择同质化的内卷，而是打出了一套“顶级球星矩
阵+硬核科技创新+自有草根赛事 IP+品牌出海引
擎”的组合拳。

361°通过尼古拉·约基奇、阿隆·戈登等品牌代
言人启动中国行，充分发挥旗下球星资源的协同价
值，同时推出“JOKER”“AG”和“DVD”系列篮球鞋，
以签名球鞋+球星中国行+赛场曝光形成三位一体
打法，搭配“触地即燃”等自有赛事 IP，深化 361°专
业篮球品牌的用户认知之余覆盖大众篮球线，成长
为兼具专业实力与全球影响力的核心玩家。

在跑步领域，361°先后赞助青岛马拉松、唐山马
拉松、福州马拉松等国内外专业路跑赛事，持续运营

“三号赛道”自有赛事 IP，并推出搭载创新科技的
“飞燃”“飞飚”系列跑鞋，形成专业赛事赞助、产品矩
阵、代言人曝光和大众赛事覆盖的四轮驱动，进一步
助力品牌实现专业口碑、品牌声量与业务增长的多
重突破。代言人管油胜穿着飞飚FUTURE 2在东京
马拉松刷新PB（个人最好成绩），既为品牌赢得了国
际曝光，也强化了361°在跑步圈层的专业形象。

除了在篮球、跑步等核心品类持续精进，361°还
重点拓展了羽毛球、网球、滑板等多元赛道，并通过
举办“一拍即合”“女子健身局”“板上见”等自有 IP
赛事和活动精准触达年轻消费群体，进一步扩大专
业运动领域覆盖范围，满足大众多样化运动需求。
同时，361°旗下芬兰户外运动品牌ONEWAY在大中
华区加速布局，2025年拓展至6家线下门店，填补高
端户外装备市场空白，完善品牌高端化布局。

作为最早布局青少年儿童体育市场的运动品牌，
361°儿童业务已成为集团增长的核心引擎之一。
2025年财报显示，集团儿童品牌业务营收达26亿元，
同比增长10.4%，其中儿童鞋类业务营收14.12亿元，
同比增长28.5%。儿童业务持续深耕“青少年运动专
家”定位，聚焦校园运动、体测场景布局产品，同时通
过与国际跳绳联合会达成战略合作、冠名2027年世
界跳绳锦标赛，以及举办“触地即燃·少年赛”等赛事，
强化青少年运动场景渗透。

从2003年品牌创立，到2009年登陆香港资本市
场，361°一步一个脚印，凭借稳健的经营策略，从晋
江走向全球。361°集团执行董事兼总裁丁伍号曾多
次在公开场合强调：361°要做百年企业。这不仅是
对国家战略的呼应，更是企业深耕实业的核心要求。

361°发布的 2025年财报显示，361°
国际零售流水（按销售额计）同比增长
125%，跨境电商业务销售流水同比增长
200%。从这些增长数据可以看出，361°
在海外市场的业务拓展与运营表现非常
出色，展现出强大的增长动能和亮眼的
发展态势。

早在2014年，361°就开始布局海外，
其产品设计多次斩获国际大奖。经过多
年发展，361°逐步形成了以国际顶级赛
事、全球球星资源、自有赛事 IP协同发力
驱动的出海体系。

2025年底，361°携手全球品牌代言
人尼古拉·约基奇与品牌代言人阿隆·戈
登在丹佛波尔球馆联合首发 JOKER2与
AG6双签名球鞋，限定礼盒瞬间售罄。
以此为契机，361°同步进驻北美丹佛掘
金主场官方商店及南美巴西NBA官方商
店，将品牌影响力从赛场辐射至终端市
场。从北美到南美，361°在美洲大陆的
两端同时落子，完成了全球化布局的一
次关键跳跃。

如果说丹佛首发是361°全球化的一
次集中亮相，那么支撑这一事件的，是其
多年来深耕的全球体育资源网络。

全球球星资源方面，361°深度合作
了尼古拉·约基奇、阿隆·戈登等NBA顶
级球员。他们穿着361°的产品征战世界
最高水平的篮球赛场，构成了最具说服
力的品牌语言，帮助 361°在全球消费者
心中建立起真实可感的专业认知，触达
全球范围内的年轻消费群体。

国际顶级赛事方面，361°是连续五
届亚运会的官方合作伙伴，同时还跃升

成为世界泳联2026年至2029年全球合作
伙伴。赛事的严苛标准是对361°产品最
好的检验与锤炼，这些顶级体育资源为品
牌出海提供了坚实的“专业背书”，也进一
步拓宽了品牌的国际影响力边界。

在自有赛事 IP方面，361°积极走向
国际舞台。2025年夏天，自有 IP赛事“触
地即燃”首次登陆洛杉矶，身着361°球衣
的球员在篮球发源地与美国球迷互动。
这不仅是一次品牌营销，更是一次中国
运动文化的海外输出。

晋江爱拼敢赢与开放包容的基因，持
续助力361°从本土走向全球。截至2025
年底，集团海外销售网点已达1253个，全
球累计落成127家超品店，柬埔寨首店顺
利落地。未来，361°还将继续深耕东南
亚、中东及拉美等新兴市场，并以亚运会、
世界泳联等国际顶级赛事为支点，持续提
升品牌的全球专业认知与影响力。

从晋江制造到全球品牌，361°的这
一步跨越，恰逢其时地契合了国家“十五
五”规划中对民营经济的期许。

新质生产力是当下的热点。无论是
传统制造业起家的晋江，还是在晋江这
片热土上成长起来的 361°，都在用实际
行动发展新质生产力。

近年来，361°研发投入占比常年维
持在 3%~4%的行业领先水平，体现了
361°对“科技赋能产品升级”战略的长期
坚守与持续投入。

在最新的财报中，361°首次系统披
露其科技创新的底层逻辑已发生质变。
累计 1101项专利的背后，不再是单一的
产品迭代，而是一场从“运动科学与材料
技术融合”向“跨行业技术迁移”的升维。

361°与知名机器人公司斯坦德的战
略合作，直指品牌智能化进阶的核心；与
天津体育学院构建的“教育—科研—产
业”全链条生态，试图打通从基础研究到
市场转化的“任督二脉”；携手康纶航天
开启航天科技赋能，更是将民用运动装
备的科技想象力推向新高度。

这一系列动作表明，361°正试图跳
出运动品牌传统的“面料竞赛”与“鞋底
内卷”，引入了智能制造、航天科技、材料
化学等多个维度的技术外溢。这种跨界
融合的创新能力，远比单一品类的技术

迭代更具想象空间。

当科技创新形成从跨界输入到自主
研发再到产业输出的闭环时，专利数量
不仅仅是数字，更是可持续进化的能力。

值得注意的是，在行业普遍向高端
化转型的浪潮中，361°并未盲目跟进，而
是在复杂的市场竞争中始终维持稳定的
定价策略，以质价比获取消费者青睐。
这一极具竞争力的策略背后，是品牌的
用户洞察及技术升级。

坐落于晋江五里工业园区的361°研
发中心，被行业内外盛赞为“科技绿
洲”——它不仅是一座现代化研发基地，
更是汇聚全球顶尖运动品牌设计师与工
程师的创新枢纽。在这里，来自世界各
地的专业人才协同合作，致力于将前沿
科技与运动需求深度融合，产品设计精
准直击运动员与消费者的真实痛点；在
这里，每一款新品的诞生，都需历经数百
次材料测试、力学分析及实地穿着验证，
对不同人群的运动数据进行精准洞察。
这种“以用户为中心”的产品理念，推动
361°在产品力上实现了质的跃迁。
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