
锚定品类精度与深度

龙头再造“龙头”
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本届成都糖酒会，晋江食品军团集中
亮相、强势突围，不仅是一次新品集中展
示，更是整个产业转型思路的集中释放，为
行业观察晋江食品提供了最鲜活的样本。

中国食品产业分析师朱丹蓬直言，
2000年初晋江曾是中国休闲糖果的制高
点，但近十年发展有所回落，除盼盼在品
牌、规模、供应链上优势突出外，多数企业
仍有较大提升空间。产业要东山再起，关
键在于经营思路与发展思维的根本革新。

这一判断既点出了晋江食品的长期短
板，也为本届糖酒会上企业的系统性转型
写下了生动注脚。

作为拥有四十余年积淀的全国休闲食
品制造高地，晋江产业链完整、企业集群密
集、供应链成熟。但在消费快速迭代的新
阶段，部分企业对市场变化响应不足、产品
创新偏弱、品牌营销相对传统，叠加同质化
竞争，盈利空间与品牌溢价受到挤压。

这些问题曾制约产业提质升级，而本
届糖酒会，标志着晋江食品正式迈入转型
突围的关键拐点。

拐点的核心，是从拼规模、拼价格的老
路，转向以研发创新、渠道共创、场景拓展
为核心的长期价值增长模式。

在这一思路下，以盼盼为代表的龙头
企业率先走出高质量创新之路。

蔡鹏表示，与大型零售商合作共创，让
企业真正贴近消费者、读懂市场数据，经营
理念也从“以我为主”转向“以消费者为中
心”。为此，盼盼饮料坚持高强度研发投
入，2025年的打样次数是 2400次，是 2013
年—2024年打样次数总和的2倍，远超行业
平均水平。不仅如此，盼盼饮料还将重点
投向科研人才、设备、院校合作与新品开
发，以创新打破行业同质化困局。

与此同时，盼盼与山姆会员商店深度
共创，推出“三方四季”雪梨枇杷露、黄芪饮
等爆款，雪梨枇杷露单月销量最高突破 35
万箱；子品牌“神农很忙”也持续定制新品，
企业从传统供货商升级为渠道创新合伙
人，立志打造十年后仍能站稳市场的长线
产品。

其他企业也同步实现差异化突围。奇
峰跳出价格战，持续深耕功能性糖果，拓展
药食同源品类，布局医药渠道与海外市场；
顽皮兔研发琼浆果冻，以原料革新重构赛
道价值，在果冻市场开辟一片蓝海；巧妈妈
则坚守清洁标签，用多元化场景持续深耕
中高端布丁领域……

当行业仍在追逐流量爆款、陷入低价
内卷时，晋江食品企业在本届成都糖酒会
上以集体创新突围，展现出全新的发展思
路。凭借发展思维的彻底转变，晋江食品
坚定走上长期主义道路，为产业东山再起
打下坚实基础。

亮相春糖 晋江食品的“重返”与“重构”
本报记者 蔡明宣 刘宁 陈巧玲

作为全球食饮行业的“晴雨表”与“风向标”，全国糖酒商品交易会（以下简称“糖酒会”）展示了食饮行业正在经历的深刻变革。
在这场行业盛宴中，来自晋江的食品军团格外引人注目。盼盼食品时隔十余年重磅回归，雅客、奇峰、巧妈妈、力绿等本土企业携全新产品集中亮相，一改过往传统形象，以创新姿态惊

艳全场。
从头部企业的战略回归，到腰部企业的集中突围，如今复盘来看更显鲜明：晋江食品产业正告别过去的发展模式，开启一场以创新为核心的重返与重构之路。

全国糖酒会是食品行业展示实力、对接渠道、发
布新品的重要平台，对不少企业而言，参展是拓展市
场的常规动作。

盼盼食品却是例外。阔别十几年，2026年恰逢
盼盼成立 30周年，企业高调重返成都糖酒会，成为
本届展会最受关注的焦点之一。

展会现场，盼盼设置500平方米展区，健康馆与
新品馆两大主题展馆，双馆气势恢宏，客商络绎不
绝。

立足 30年积淀，盼盼全面发力大健康赛道，围
绕低GI、高纤维、0反式脂肪酸升级产品矩阵，推出
零食、烘焙、植物饮料、草本饮品等全品类战略新
品。“魔遇爽”魔芋、“舌敢当”卤味贴合年轻消费群
体；“神农很忙”“三方四季”药食同源饮品切入养生
赛道；低GI豆乳餐包、木薯片等迭代产品进一步完
善健康布局。

时隔十几年再度亮相，盼盼为何选择在这个节
点回归？

盼盼食品董事长蔡金垵表示，未来，盼盼将践行
“大食物观”“大农业观”“大健康观”，以科技创新丰
富产品矩阵、拓宽食物来源，用工业理念提升农业效
益，同时坚守“做给亲人吃”的初心，围绕健康消费趋
势加大研发、推出科学配方产品，携手合作伙伴深耕
健康食品赛道，朝着百年品牌目标稳步前行。

这一从“跟随市场”向“引领赛道”的战略转型，
在饮料业务板块得到了最为鲜明的体现。

盼盼做饮料已有13年，早期多采取市场跟随策
略，热门品类悉数布局，覆盖面虽广却始终缺少标志
性大单品，品牌辨识度一直不够突出。甚至有零售
商直言反问：“盼盼饮料做了很多品类，但你到底代
表什么？”

经过多年的反复试错与战略调整，盼盼在饮料
板块似乎有了更为清晰的战略布局。

与以往不同的是，此次展会盼盼饮料推出了无
糖茶、电解质水、椰子水、胡萝卜汁及轻养生类饮品，
这些产品无论从包装、规格、定价及品类创新上，在
展会上都是独一份的。

“这些产品是10年后都不会过时的产品。”盼盼
食品集团饮料事业部总经理蔡鹏表示，盼盼饮料过
去两年踩中药食同源风口后实现了不错的增长，但
养生饮品这个赛道目前规模还比较小，且不适合夫
妻店一类的流通渠道。相反，无糖茶在当下是一个
更大、更包容的品类。

战略聚焦带来强劲增长。食品内参提供一组数
据：2024年以来盼盼饮料板块增速超 40%，2025年
实现翻番，整体体量突破 10亿元，养生系列销售额
突破2亿元，在药食同源饮品领域位居全国前三、福
建第一。

从盲目跟风到长期主义，从品类铺量到健康引
领，盼盼以一场回归完成了从烘焙巨头到全品类健
康食品集团的转型宣言，迈出“龙头再造龙头”的坚
实一步。

盼盼的重返，从来都不是孤军奋战。雅客、奇
峰、顽皮兔、巧妈妈、力绿等一大批晋江食品企业同
步发力，携创新产品扎堆亮相，形成了极具辨识度的
晋江食品军团。

盼盼的回归，展现了晋江食品龙头企业转型的
广度与魄力；雅客、巧妈妈、力绿等企业集中亮相，则
诠释了中小企业创新的深度与精度。

品类跨界，打破边界寻增量。
深耕海苔品类25年的力绿食品，面对行业增长

承压、低价竞争加剧的困境，主动跳出单一赛道，推
出“蔬圈天菜”“植得开心”两大新品牌，切入果蔬汁
与健康果冻布丁领域。

力绿食品相关负责人表示，近年来果蔬汁市场
增速强劲、线上热度持续走高，而果冻布丁赛道虽市
场体量可观，却普遍存在产品同质化、配料不够洁净
等行业痛点，两大领域均存在明显的市场空白，这也
是企业果断布局的重要原因。

功能细分，赋予产品新价值。
晋江老牌糖果企业奇峰食品，多年前便前瞻布

局功能性糖果，持续深耕迭代构筑专业壁垒。
本届糖酒会上，企业进一步丰富产品矩阵，一方

面做强蓝莓叶黄素、γ-氨基丁酸等软糖，满足护眼、
助眠、补铁、消食等刚需；另一方面融入陈皮、甘草、
乌龙茶等草本元素，推出新式硬糖，实现从营养补充
到药食同源轻养生的升级。

“消费场景与需求持续迭代，企业正重点发力医
药渠道，并以海外市场为第二增长曲线，目前在日本
市场增长表现亮眼。”奇峰食品总经理林景昌说。

配方升级，打磨品质筑壁垒。
果冻、布丁作为晋江传统优势品类，当下，却面

临着同质化竞争激烈的困局。
顽皮兔耗时一年研发，改用琼浆原料升级配方，

让产品口感更细腻、配料更干净，以原料革新摆脱低
价标签。巧妈妈深耕布丁品类 11年，坚守清洁标
签，全系产品严控添加剂，将普通零食升级为营养型
甜品，展会两天便收获超200位经销商合作意向。

“当下消费者买食品，先看配料表，原料品质决
定产品生命力。”顽皮兔食品市场总监葛润波坦言，
企业放弃低成本的传统果冻配方，投入大量研发成
本打磨原料，就是要掀起一场“配料表革命”，从“好
不好吃”转向“用什么做的”，用优质原料建立产品差
异化壁垒，满足消费者日益提升的品质消费需求。

如今，晋江食品企业的创新早已不是单点试探，
而是系统化、体系化的主动变革，这也成为晋江食品
产业发展逻辑的核心转变。

晋江企业集体选择跨界、细分、
升级的创新路径，看似是企业各自
的自主选择，实则是对行业发展大
势的精准顺应。

本届成都糖酒会，释放出清晰
的行业新信号。健康化、功能化、场
景化，已成为食品行业不可逆转的
核心趋势，这正是晋江企业集体创
新的底层逻辑，也是企业应对行业

“增收不增利”困境的关键举措。
健康化从可选项，变成行业必

答题。
“本届糖酒会最鲜明的特征是，

健康理念全面融入产品创新。”江南
大学食品学院副院长程力在糖酒会
现场观察到，“健康关注群体正从中
老年向年轻群体快速延伸。”在程力
看来，年轻人的养生不只是“保温杯
泡枸杞”，而是既要功能价值又要情
绪价值。

盼盼食品无糖系列茶饮成为会
场爆品；奇峰功能性糖果摒弃多余
添加剂，添加天然营养成分；巧妈妈
坚守清洁标签底线，全系产品实现0
反式脂肪酸、0防腐剂、0色素；力绿

“蔬圈天菜”果蔬汁坚守零添加底
线，采用NFC鲜榨工艺与产地限定
优质原料……

这些动作，都是晋江企业对健
康化趋势的直接回应，健康属性已
然成为产品的核心竞争力。

食品功能化趋势凸显，零食向
保健品化延伸。

当下的消费市场，年轻群体成
为消费主力，悦己消费、轻养生成为
主流需求。消费者不再满足于食品
的基础食用功能，更愿意为能够缓
解压力、调理身体、提供精准营养的
功能性产品支付溢价。

本届展会上，盼盼食品大魔椰、

奇峰的新款功能性糖果、巧妈妈的
能量蛋布丁、力绿“植得开心”果冻
布丁，正是踩中了这一风口，让传统
品类跳出解馋范畴，切入轻养生赛
道，实现产品价值翻倍。

“传统食品的边界正在被打破，
不仅是功能性糖果，饮料、果冻等品
类也纷纷被赋予护眼、助眠、补充膳
食纤维等新功能。”在林景昌看来，
这一行业趋势在日本市场已有清晰
体现，2021年他带队赴日调研时发
现，当地药妆店内功能性休闲食品
琳琅满目、定价偏高，而从产品生产
日期即可判断其动销迅速、市场接
受度极高，也为奇峰布局医药渠道
与全球化发展提供了重要参考。

渠道场景化变革，催生小单快
直采新模式。

本届糖酒会上，采购商结构发
生明显变化。以往以传统大经销商
为主，如今量贩零食连锁、直播电
商、社区团购等新兴渠道买手成为
主流，采购模式从大批量订货，转向
小单快反的直采模式，这也让依托
直采模式压缩成本的量贩店，成为
行业不可忽视的新力量。

这就要求企业具备快速研发、
柔性生产的能力，针对不同渠道、不
同消费场景，打造定制化产品。

盼盼为量贩零食、电商渠道开
发专属新品；巧妈妈适配家庭、外出
等多场景设计产品规格；力绿则针
对新品推行“全渠道覆盖+精细化适
配”策略，新品全面适配商超、便利
店、母婴店等多元终端，精准对接不
同渠道需求。

可以说，晋江食品企业的每一
步创新，都紧扣行业发展脉搏。它
们不是盲目跟风试错，而是深度解
读新消费密码，主动顺应行业趋势。

糖酒会上的“创新密码”

从“制造高地”到“创新策源地”


