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近年来，依托千年制陶底蕴与深厚产业积淀，晋江
产区全力打响“磁灶陶瓷”地理标志商标名片。晋江市
党委政府、建陶协会，与广大建陶企业同频共振、多向
奔赴，构建起政府引领、协会聚力、企业奋进的协同发
展格局。

为精准探寻产业高质量发展路径，市镇两级政府
主动靠前服务，主要领导多次带队赴佛山、上海等先进
产区调研取经。2025年底，晋江市人大常委会副主
任、磁灶镇党委书记蔡文卿亲自带队，组织 20多家晋
江建陶行业二代企业家、高层次人才代表及相关单位
负责人，赴江西景德镇、陕西西安开展专题考察与产研
对接活动。此次政企联合考察聚焦科技创新、成果转
化与产业融合，为晋江建筑陶瓷产业高质量发展精准
探寻新路径。

考察结束后，相关政府部门持续跟踪巩固对接
成果，完善政企常态化沟通机制，牵头加快打造

“企业家+科学家+工程师+艺术家”多元协同的创新
生态——以市场需求为导向，深度融合科研院所的技
术优势、专业人才的转化能力与艺术家的创意设计，构
建起从科创研发到技术转化，再到产品化、品牌化的全
链条支撑体系。

在政企协同推动下，区域品牌建设取得关键突
破。在“时尚福砖×超级晋江”——晋江市建陶产业内
外贸高质量发展大会上，“时尚福砖”区域品牌正式发
布。该品牌以“建陶行业潮流引领者”为核心定位，立
足晋江磁灶“小窑、小砖、创新力强、生产柔性”的工艺、
研发与产品优势，构建“四大引领”核心壁垒，打造专
业、潮流、多元的品牌形象，助力产区实现“共性品牌+
个性表达”的双重赋能、形成集群效应与品牌合力。

品牌落地离不开政企协同。晋江市以磁灶为核心
实践区，从三大维度系统发力：平台层面，政府牵头携
手云筑网上线“时尚福砖·磁灶陶瓷”专区，以数字化手
段打通供需对接渠道；产业层面，由政府引导、协会组
织成立经销联盟，举办产销对接会，推动企业抱团发
展、协同共进；政策层面，精准出台建材产业高质量发
展专项政策，为企业创新升级与品牌建设提供真金白
银的支持。

作为政企联动的核心桥梁，晋江市建材陶瓷行业
协会充分发挥枢纽作用，在凝聚产业合力、推动产学研
协同、助力数智绿色转型等方面持续深耕，有效链接政
策、技术、人才与市场资源，引导会员企业创新提质、有
序竞争。晋江市建材陶瓷行业协会会长吴声团表示，
协会将持续当好政企协同的“黏合剂”，在抱团出海、产
研协同、标准制定、数转智改、绿色变革等领域持续发
力，与政府、企业同心同向，全力提升晋江作为“中国陶
瓷核心产区”的韧性与活力，让政企良性互动成为产业
高质量发展的核心动力。

晋江建陶：从短板到长板的精彩蜕变
本报记者 王云霏 张晋福

3月18日至20日，2026福建建博会暨第八届
中国（晋江）国际家装建材博览会顺利举办。展会
以晋江海西家居建材博览城作为主会场，联动五
金机电城、天工陶瓷城作为分会场，累计观展客商
人数超9万人，与2025年基本持平，其中首次观展
客商超25%，达成意向成交金额超130亿元，线上
平台曝光量突破 7000 万。外墙砖、生态砖、仿古
砖、地铺石、手工砖、艺术砖、古建、马赛克、琉璃
瓦、软瓷等全品类“晋江制造”百花齐放，精准对接
工程项目、家装零售、海外出口等多元客群。

这场以“时尚福砖·花样建博”为主题的行业
盛会，正是晋江建陶产业转型的生动缩影。面对
产能过剩、内卷加剧等共性难题，晋江建陶勇于变
革，从“量”的扩张向“质”的提升迭代升级，曾经
因“窑炉小、产能散、规模弱”被诟病的产区短板，
如今已华丽蜕变为“船小好掉头”的柔性优势。依
托全品类覆盖、快速响应、精准适配的核心能力，
晋江正从传统建陶产区向“中国建筑陶瓷产品一
站式直采基地”跨越。

在海西建材城的“瓷砖流行趋势主题馆”内，新
复古、触感色域、生态狂野主义等六大场景化展区
里，小批量定制的特色瓷砖琳琅满目——适配艺术
空间的多彩马赛克、契合古建修复的定制红砖、满足
年轻家庭的个性化手工砖、可贴合曲面建筑的柔性
软瓷，彰显着晋江建陶的柔性实力。这一切的背后，
是产区“小窑小线”的独特基因。

长期以来，晋江建陶产区因窑炉小、窑线短、单体
产能偏小，被视为不具备规模优势、难以摊薄成本的

“传统产区”。在行业普遍追求大线、大产能、规模化的
浪潮中，晋江一度处于追赶位置。但随着市场进入个
性化、定制化、快周转新阶段，这一“短板”反而成为独
特优势：船小好掉头、生产更灵活、切换成本低，这种特
性恰好适配当前市场“小单快反”的需求。房地产精装
修个性化配套、市政工程差异化采购、海外市场区域性
标准适配，都能通过柔性生产快速落地。

当前，晋江建陶的柔性生产，已形成多元化应用
场景，精准匹配不同客群的个性化需求。“柔性生产
的订单主要集中在商业空间和会所，也有部分高端
家装需求，还有一些艺术家将书画、图案等作品赋能
瓷砖，用于墙面装饰或收藏展示。”晋江市泉隆建材
有限公司董事长杨论庭介绍，这类订单的核心特点
是“小批量、多品类”。

小到 1平方米的艺术瓷砖，大到商业空间的多
品类组合，泉隆企业均能实现个性化生产。这种

“一片起订、灵活适配”的模式，既是晋江建陶“小窑
炉、快转产”优势的延伸，更是产业响应个性化消费
趋势的主动转型。

柔性定制的落地，离不开生产线的灵活适配与
技术创新。在规格适配上，泉隆建材通过多台压机
轮换作业，实现多规格快速切换。“我们一条窑炉配
备两条生产线，可生产 300mm×300mm、400mm×
400mm、300mm×600mm、900mm×1200mm等多种规
格的产品。”杨论庭表示，在花色上，柔性定制则依托
喷墨技术与叠加工艺，既支持客户提供花色文件直
接生产，也可实现复杂纹理的叠加呈现。“客户只要
提供一张图片或设计文件，我们调整后就能上线生
产，叠加工艺让定制花色更具质感和独特性。”对于
异形产品，企业通过二次加工完成适配，进一步拓宽
定制边界。

尽管柔性定制的生产流程更复杂、损耗更高，但
高附加值让杨论庭直呼“值得”。他透露，扣除人工、
换型损耗等额外成本后，柔性定制的利润仍能达到
常规产品的四五倍。

“柔性定制能精准匹配需求，避免库存压力。”杨
论庭介绍，泉隆建材从 2020年就开始沉淀定制技
术，2024年正式推出“一平方米起订”服务，从 2025
年下半年开始订单量显著增长。

从产区层面看，晋江建陶的柔性定制能力已形
成集群效应。除泉隆建材外，山美陶瓷、德顺陶瓷等
企业也布局手工定制、艺术瓷砖等细分领域，太阳蝶
陶瓷则专注红砖古建私人定制产品。

面对市场“内卷”加剧的严峻挑战，
晋江建陶产区深耕细分赛道、锻造独门
优势，持续推进专精特新梯度培育体系
建设，截至目前，已培育国家单项制造业
冠军企业 1家、国家高新技术企业 7家，
省级专精特新中小企业 11家、创新型中
小企业16家，形成了梯队化、全链条的专
精特新企业集群，以技术创新与产品创
新为双重支撑，实现从传统制造向智能
制造的跨越式突破。

2025年底，晋江市国星陶瓷建材有
限公司与深圳市创冷科技有限公司签署
战略合作协议，双方将共同推动创冷科
技的研发成果在幕墙、地铺石等领域的
转化与应用。国星陶瓷副总经理王江镔
表示，预计制冷陶瓷今年可实现投产。
制冷陶瓷的问世，将有效降低建筑表面
温度，减少空调使用，为社会带来可观的
节能减排效益；同时，可帮助客户节约使
用成本，实现双向共赢。此前，国星与道
氏技术共同创立“联合创新中心”，依托
自有生产规模优势，结合道氏技术“产

品+服务+解决方案”的专业模式，在新材
料应用、工艺创新等方面进行深度探索，
推动研发成果落地转化。

近年来，福建七彩陶瓷有限公司积
极拥抱市场变化，始终坚守价值竞争底
线，拒绝跟风低价“内卷”，锚定技术研发
与产品创新打造核心竞争力，成功推出
一系列填补市场空白、引领行业趋势、极
具竞争力的自主研发新产品，走出了一
条逆势上升的发展路径。该公司在推出
具有高滤水性、高保水性和高防滑性“呼
吸地铺砖”后，为解决传统外墙砖在粘贴
时容易空鼓、脱落等行业痛点，其研发团
队于 2025年推出七彩大熔石 3.0防脱背
纹系列产品，并获得了专利认证。“第一
重设计通过凹凸形状，模拟施工拉毛工
艺；第二重设计是在每片砖上增加200多
个三角孔，提升50%吃浆率，运用锚固原
理，无惧外力拉拔；第三重设计利用多边
燕尾槽背纹和斜切工艺，使燕尾槽更斜
更深，产生更强的物理挂力。”七彩陶瓷
董事长谢永进介绍了该技术的创新逻
辑。凭借过硬的产品品质及全链条的服
务能力，即便在行业价格战愈演愈烈的
当下，七彩陶瓷核心产品“生态地铺石”
的市场售价仍远高于同类型产品，且市

场份额依然保持着稳定增长，成为晋江
建陶产区以价值竞争破局行业内卷的标
杆样本。

在产品创新赛道上，晋江建陶企业
精准聚焦细分领域，抢抓差异化竞争优
势。

晋江典尚工艺建材出品的一种可以
任意弯曲、厚度仅 2mm 至 4mm 的“软
瓷”，其轻质的特性使得辅材用量少，且
不容易脱落，既安全又环保，解决了瓷砖
易脱落、涂料易老化开裂的问题。凭借
这些差异化特性，软瓷近年来斩获了不
少国外订单。同样在差异化赛道表现优
异的还有福建省古猿人建材有限公司。该
公司的轻陶石产品重量仅为石材的1/200，
还有防水、抗摔、抗压、阻燃等功能，成为
耐克、阿迪达斯、安德玛等国际品牌的合
作客户，出口占比 80%以上，覆盖中东、
非洲、欧美等地区。

在晋江产区，还有很多典尚工艺建
材、古猿人建材这样“小而美”的建陶企
业。这些企业虽没有龙头企业的规模体
量，却凭借对市场需求的精准捕捉、持续
深耕的创新精神与清晰的差异化定位，
在细分赛道中站稳脚跟、崭露头角，进一
步丰富了晋江建陶产区的生态。

晋江建陶产区能够快速反应，形成
独特的产品创新优势，在于晋江建陶企
业独有的实干管理模式。产区内多数企
业家从生产一线起步，深谙生产全流程
的每个环节，始终保持亲力亲为的管理
作风——大到生产线技改、新产品立项，
小到原料采购比价、能耗细节管控，都亲
自参与决策。这种模式，与广东等产区
普遍采用的职业经理人模式相比，管理
成本低，决策流程短、效率高。

在这些企业家的主导下，晋江建陶
企业将技术改造作为精益管理的核心抓
手，掀起一场兼具效率革命与绿色转型
的产业升级浪潮。一方面，以智能化生
产线升级为突破点，比如，华泰集团正全
力推进与中国电信晋江分公司联手打造
的技改项目：生产端聚焦窑炉、挤出机等
关键设备，通过数字化改造实现可视化
管控，并打通各设备间的数据信息联动，
构建高效协同的生产体系；管理端则依
托数据流程的精益化管控，精准落地节
能降耗、降本增效目标。另一方面，企业
深耕节能降耗技术创新，宏华集团便是
典型代表。宏华集团运用物联网、云计
算、大数据等前沿技术，对设备启停、转
速、作业时长等运行状态进行实时采集、
统计与分析，同时实现生产能耗的数字
化精准管控。通过这一系列举措，宏华
集团成功降低设备生产损失与能源损
耗，达成生产效率提升30%、能源利用率
优化8%、运营成本下降8%的显著成效。

精益管理不仅是生产端的降本、增
效与流程优化，更是覆盖生产、管理、营
销、渠道全链条的系统升级。晋江建陶
企业将精益理念从车间延伸到市场，以
精准营销、高效渠道、闭环服务实现外部
运营的精益化，让内部效率优势真正转

化为市场竞争力。
七彩陶瓷便是通过构建“系统解决

方案能力”形成壁垒，区别于单纯的材料
供应商。谢永进介绍：“在别墅、自建房
外立面的装修中，我们已经实现了集产
品研发、前期设计、选材搭配、专业施工、
售后支持、质保完善的一条龙服务。”在
渠道建设方面，七彩陶瓷持续推进销售
渠道深度下沉，目前已在 12个省份开设
97 家专卖门店，2025 年销量同比增长
20%以上，配合每年定期举办的团队研学
培训体系，形成了“产品+服务+人才”的
三维竞争力。

在全链条精益管理的持续深化下，
晋江建陶的代际传承也被赋予新的内
涵。众多晋江“陶二代”在接班后，勇于
调整产品赛道、聚焦差异化优势，用更贴
合市场、更具竞争力的新品打开新局面。

山美陶瓷创办以来主营外墙砖产
品，后来，随着市场竞争逐渐激烈、产品
同质化严重，“陶二代”吴福泉带领企业
转型至泳池砖、马赛克赛道。山美陶瓷
投入五六百万元，改建工厂、购买全新的
生产设备，进行了从产品研发到生产制
造、市场推广等全方位的转型，成为福建
产区内最早进入马赛克赛道的企业之
一。近年来，山美陶瓷的产品花色、规格
越做越齐全，质量越做越精，并不断推陈
出新，推出手工砖、艺术马赛克和拼图等
产品，获得“质”与“量”的双丰收。

豪山瓷砖总经理苏子杰接班以来，
大力推进生产线智能化改造，并积极拓
展差异化产品赛道。“在外墙砖、幕墙砖、
地铺石、室内砖等传统优势品类的基础
上，我们今年重点开发了法式古堡砖、小
花砖、手工砖等特色系列新品。”苏子杰
介绍，这些产品高度契合小红书、抖音等
社交平台的流行趋势，精准贴合年轻设
计师与消费群体的个性化需求，有望成
为企业新的增长亮点。

以吴福泉、苏子杰为代表的晋江建
陶行业青年企业家，以实际行动续写着

传承与创新的故事。2024年 12月，晋江
市磁灶青年协会成立，会聚300多名青年
企业家，其中大部分是“磁二代”，他们继
承父辈敢闯敢拼的基因，拥抱新知识、拓
展新领域，让代际传承不再是守业，更成
为晋江建陶产业持续高质量发展的强劲
动力。

形成独有精益管理
“陶二代”接力破局

小单快反柔性定制
变“短板”为“长板”

聚焦细分领域创新
形成差异化竞争优势

政府、协会、企业同频共振
凝聚产业发展合力

记者观察

从建博会的百花齐放，到“时尚
福砖”的品牌崛起；从“小窑小线”的
先天特质，到柔性定制的核心优势；
从技术创新的硬核支撑，到政企协
同的生态赋能，晋江建陶的转型之
路，印证了传统产业高质量发展的
核心逻辑——竞争力不在于规模大
小，而在于是否适配市场、是否持续
创新、是否筑牢生态。

当行业还在纠结“大而全”与“小
而美”的选择时，晋江建陶用实践给
出答案：将短板转化为长板，将特色
打造成优势，在细分赛道做深做精，
在协同生态中抱团发展。而“中国建
筑陶瓷产品一站式直采基地”的打
造，正是这一逻辑的集中体现——它
以全品类供给为基础，以柔性定制为
特色，以数字化渠道为纽带，以政企
协同为保障，让晋江建陶从“产品输
出”升级为“生态输出”，让千年窑火
在新时代焕发更璀璨的光彩。


