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本报讯（记者 蔡明宣） 18日至 20日，第六届中
国跨境电商交易会将在福州海峡国际会展中心举行。
在晋江市商务局的积极推动下，七号科技、帝恩体育、
联合纸业等 80多家晋江代表性企业组团参展，以超
1000平方米的“晋品出海 贸通全球”主题特装馆为核
心阵地，全力打造晋江产业带直通全球电商市场的“快
车道”。

本次“晋品出海”特装馆经过精心规划，划分鞋服
产业区、综合区、特装区等功能区域，集中展示晋江产
业带的优质产品与核心竞争力，让全球采购商“一站
式”了解晋江制造的硬实力。

昨日，记者探馆发现，晋江参展企业热情高涨，纷
纷携核心产品、创新营销模式亮相，积极对接全球商
机。

晋江健儿鞋服有限公司总经理林梅表示，公司此
次参展，重点聚焦母婴品类出海，希望借助跨交会这一
优质平台拓展海外渠道。“跨境电商让企业直接触达终
端消费者，我们计划通过‘产品结构×内容表达’的模
式，打造可持续的供应增长体系。”林梅说，目前，企业
已提前筹备多款适配海外市场的新品，期待在展会上
收获精准客户、达成合作意向。

与健儿鞋服聚焦品类出海不同，泉州市帝恩体育
用品有限公司不仅聚焦细分垂直赛道，更将目光放在

“小单快反”模式上，此次参展带来了多款专业功能鞋
款。该公司总经理黎长仁介绍：“跨境电商对供应链的
快速响应能力提出了更高要求，我们依托晋江完整的
鞋服产业链优势，能够实现小批量定制与快速补货。
此次参展，希望能与更多跨境卖家达成合作，打破‘零
库存’测款瓶颈，进一步拓宽海外市场。”

除了优质产品的集中展示，晋江企业还创新思路，
通过多维度体验与特色玩法，在展示产品的同时提升
品牌国际影响力。

记者还了解到，展会期间，特装馆内的“晋江风味·
世界共享”闽南文化快闪体验区体验感十足——掌中
木偶、南音等非遗表演将轮番上演，肉粕、蜜饯等闽南
小吃可免费供采购商品鉴，传统闽南八仙桌茶席搭配
桔红糕、绿豆饼等特色茶配，让全球采购商在了解产品
的同时，深度感受晋江深厚的文化底蕴。

为进一步搭建对接桥梁、提升参展实效，晋江在展
会期间还将举办“超级晋江”产业带专场宣传推介与采
购对接活动，开展晋江跨境电商产业推介、采购商需求
解读、参展企业风采展示等环节，同时组织采购商与晋
江参展企业进行现场洽谈、产品对接，切实为企业搭建
起高效的沟通合作平台，助力企业精准对接全球采购
资源。

晋江市商务局相关负责人表示，此次组织80多家
企业组团参展，是晋江推动跨境电商高质量发展、助力

“晋品出海”的重要举措。接下来，晋江将持续完善海
外仓、物流专线等跨境基础设施，搭建更多优质跨境对
接平台，引导企业从“产品出海”向“品牌出海”“产业出
海”升级，助力“晋江制造”在全球贸易浪潮中抢占先
机、赢得主动。

打造直通全球“快车道”

80多家晋企抱团亮相中国跨交会

本报讯（记者 柯雅雅）近日，特步少年对外
宣布，以特步少年 Juste Debout13岁街舞少年夺
冠为起点，正式启动“街舞出海计划”。

秉持“让中国少年走出去，让中国文化走出
去”目标，特步少年将联动亚、美、欧三大洲顶级街
舞赛事，构建全球选拔体系，组建特步少年街舞全
明星队，打造国际交流平台，推动中国青少年与全
球潮流文化多元创新与价值共建，打造中国街舞
全球专属标识，让中国青少年从世界舞台参与者
成长为全球潮流引领者与发声者。

今年 3月，Juste Debout巴黎总决赛现场，特
步少年 Juste Debout 中国街舞代表队选手李勇
秋，成为该赛事史上第一个Breaking舞种的少儿
街舞冠军，实现历史性突破！

李勇秋用兼具力量与极致表现力的街舞惊艳
世界，赛事期间共有34个话题登上微博、抖音、快
手、网易、头条等多个平台热搜，霸榜时长超过
300小时，微博、网易、快手平台热搜最高排名达
到第一名！这名少年用赛场战绩和破圈热度，让
世界看见中国新生代的实力。

街舞从街头文化跃升为奥运会、亚运会的正
式竞赛项目，已形成年产值突破 500亿元的庞大
生态，这股从街头掀起的浪潮早已变成连接文化
价值与商业潜力的新蓝海。

据悉，作为全球规模与影响力首屈一指的街
舞赛事，Juste Debout拥有逾20年历史，赛事版图
拓展至 20多个国家。特步少年作为 2025年中国
赛区唯一指定合作运动品牌，通过战略级资源助
力中国少年舞者站上世界赛场。

近年来，特步持续助力中国国家霹雳舞队。
自2019年起，特步少年推动中国街舞人才梯队建
设，通过BDS大赛选拔优秀选手，组建CHUC青少
年街舞国家队，并为其提供资金、装备及专业资源
支持。2023年，赞助选手吴明瑞、赖炣昕组合与
王泽逸、李子瑜组合在WDC世界街舞大赛中包揽
少儿组冠亚军，展现强大实力。2025年，赞助选
手符隽熙携手队友在法国 Juste Debout世界总决
赛中创造中国历史最佳成绩。

从系统培养到国际赛场，特步少年正不断助
推中国街舞力量走向世界舞台。在中国街舞盛典
上，摘得“最具价值街舞赛事奖”“最佳赛事合作伙
伴”等荣誉，并在青少年街舞品牌调研中提及率第
一，得到国内街舞资深舞者的一致认可。

除了赛事赋能外，特步少年还以专业产品守
护少年梦想，针对街舞研发专业装备，首创特步少
年街舞金标系列，从产品的功能性、设计感、舒适
性、品质感、安全性、适穿性6个维度综合开发，在
专业上守护少年热爱。

此次，特步少年街舞出海计划正式启航，用专业
护航梦想，以文化联结世界，助力中国街舞少年发
声，让中国少年精神成为世界潮流舞台东方坐标。

特步少年
街舞出海计划
正式启航

本报讯（记者 施珊妹）近日，卡宾集团携旗下年轻化
街头线品牌2AM，于马来西亚吉隆坡核心时尚地标升禧广
场共同开启了一场为期五天的快闪体验。

本次快闪空间以“都市未来”为核心概念，卡宾展区被创
意性地设计为一个巨型行李箱，象征着品牌从中国出发、走向
世界的“出海”征程。空间以标志性的明黄色风暴为主视觉，
营造出充满活力与冒险精神的沉浸式氛围，将卡宾通过独具
匠心的剪裁，以及对丰富面料的开发与创造性运用，使得服装
呈现先锋与传统并重的美学结构注入吉隆坡的时尚心脏。

与之相邻的 2AM 展区呈现截然不同的未来主义场
域。该区域聚焦以科技为主导的鞋履设计理念，核心展示
全 4D打印结构与现代工业设计的完美融合。展区以自然
环保与科技融合为基调，营造出探索、超现实的前卫美学空
间，呼应2AM品牌对未来穿着的先锋思考。

2AM的绝对主角无疑是其雕塑感十足的 4D打印运动
鞋系列。这些未来感设计采用360°透气晶格结构，兼具轻

量、耐用与环保特性。包括AWAKE、ROCKER、EVOLVE与
HYBRID在内的鞋款，以其醒目的建筑感轮廓，成为本次快
闪备受瞩目的焦点。

活动首日，马来西亚主流媒体与时尚达人受邀预览，亲
身感受这一剪裁与科技交汇、街头服饰进化为可穿戴创新
的沉浸式概念空间。

卡宾服饰创始人兼艺术总监杨紫明表示，中国品牌的
出海过程不是一时热潮，而是深思熟虑的战略布局。

杨紫明表示：“此次品牌选择以快闪形式先行落地，是一
种基于尊重的务实和自信。快闪店能以最低成本、最灵活的
方式，直接测试当地消费者的真实反应。我们用快闪证明品
牌的‘内容创造力’和‘市场号召力’，为后续长期合作铺平了
道路，让谈判从‘我要进来’变成了‘我们一起共赢’。”

品牌选择带着2AM这条年轻化线作为先锋，就是想告
诉国际时尚界，中国品牌不再是“老师傅”的代名词，中国同
样拥有洞察全球青年文化、引领潮流趋势的敏锐度和创造
力。“中国质造”的核心是“敢于不同”的创新精神和“精益求
精”的务实态度。

面对马来西亚多元文化交融的市场特性，杨紫明分享
了其对“民族性”与“国际化”平衡之道的见解——卡宾的

“根”扎得很深，这个“根”不仅是闽南的土地，更是中国人
“爱拼会赢”的精气神。“好的设计就像好的音乐，无须翻译，
直指人心。我们不从符号出发，而从精神入手。”

“2025年9月，CABBEEN卡宾海边大秀的主题为‘踏山
海 共潮生’。这种对自由和远方的向往，是海洋城市的人
们都能共鸣的意境。我们相信，真诚的设计、真诚表达自己
的文化根源，无论是吉隆坡、曼谷，还是巴黎、纽约的年轻
人，都会被打动。”杨紫明说。

杨紫明表示，过去近 30年，卡宾品牌在福建打磨供应
链、锤炼设计团队，把马步扎稳。当内功足够深厚，出海就
不是一种选择，而是一种内在能量向外释放的必然需求。

“马来西亚是我们国际化的第一站，我们的首要任务是
将其做深做透，通过吉隆坡这个支点，更好地理解和辐射整
个东盟市场。未来，我们将一步一个脚印，让更多国际消费
者通过卡宾品牌，感受中国设计的魅力和中国品牌的诚
意。”杨紫明说。

利润跑赢收入
现金流成“安全垫”

过去一年，对于日用消费品行业而言并
不轻松。原材料价格波动、渠道碎片化加
剧、消费信心分化、内外部安全不稳……多
重因素交织下，维达、清风等同行易主、卖
身，也让更多目光聚焦在恒安集团这家历经
40年发展的企业身上。

然而，此次恒安国际的利润表却呈现出
少有的“肌肉感”——毛利率和利润实现双
增长。这背后，是高端产品占比的提升，也
是对大宗商品采购（特别是主要原材料的纸
浆价格）节奏的精准把控。

更值得关注的是资产负债表：截至
2025年底，恒安手握现金及银行存款226.26
亿元，净负债比率为-31.7%——这意味着
公司账上的现金远多于借款。在不确定性
依然存在的当下，这样的财务结构，无异于

为企业构筑了一道厚实的“防波堤”。
依托坚实的现金基础，恒安集团近年来

开启了全产业链条的“脱胎换骨”——从布
局湖北、福建、广东生产链条，到牵手飞书等
数智平台，加快数字化牵引。正如恒安集团
总裁许清流所说，依托实体产业，赋能AI等
数字化工具，恒安集团未来可期。

基于此，恒安国际董事会建议派发末期
股息每股0.70元人民币，延续了长期以来对
股东的慷慨回馈。

纸巾业务
从“压舱石”到“增长极”

拆解业务板块，不难发现恒安的增长逻
辑正在发生微妙变化。利润增长的背后，关
键在于主营业务纸巾的支撑。

曾被视为“基本盘”、防守型业务的纸巾
板块，在 2025年却成为恒安集团利润来源
的“主力”。去年，恒安集团该板块业务全年

实现销售收入141.69亿元，同比增长5.6%，
占集团总收入比重进一步攀升至61.4%。

这一增长并非偶然。一方面，行业洗牌
加剧，叠加新国标等政策和消费者认知提
升，中小产能加速出清，市场份额向头部集
中；另一方面，恒安集团在产品端推动的“高
端化”策略开始兑现正向结果。

以“心相印”湿纸巾为例，这一细分品类
在上半年即录得超 34%的增长，新推出的

“向野而生”等高端纸品系列依托新颖的设
计风格和香型等，精准切中了年轻消费者对
品质与场景的双重需求。此外，厨房湿巾、
纸巾，湿厕纸等“场景化”“品质化”产品受到
市场青睐，保持了良好的增长，拓宽了产品
类别，展现出良好的增长态势。

数据显示，恒安集团湿纸巾的营收占比
从之前的9%升至11%，营收达15.8亿元，增
长30%。由于此类产品单价较高，因此占比
提高令平均单价增长。

可以说，在“卷价格”与“卷价值”之间，恒安

用纸巾业务证明了后者的可行性和长远意义。

卫生用品
高端化任重道远

与纸巾板块的稳健相比，涵盖卫生巾
和纸尿裤的卫生用品业务继续处于深度调
整期。

该板块全年收入 65.71亿元，同比下滑
5.3%，占整体收入的28.5%。尽管高端产品
如“天山绒棉”系列在上半年一度实现
26.4%的高速增长，但整体仍难以抵消行业
性的下行压力。

更深刻的挑战来自消费端。2025年，
随着卫生巾行业国标升级，消费者对产品安
全的关注度空前提升。对于品牌而言，这既
是门槛，也是试金石。

恒安方面此前曾多次强调，企业内部标
准“始终高于国标”。但在市场竞争日趋复
杂的当下，将这种“高标”转化为消费者的

“信任”，并有效传递品牌价值，将是其2026
年能否扭转颓势的关键。

面对消费习惯的剧烈变迁，恒安在渠道
端的应变速度值得关注。

2025年，恒安集团电商及新零售渠道
销售额同比增长10.1%，占整体销售比例已
达36.9%。这意味着，每卖出10元钱的恒安
产品，就有近4元来自线上。

“既要又要”
规模增长价值升维

创新一直是恒安集团当下的发展主题。
上周，恒安集团启动营销板块数智化项

目，加速推进营销效率提升，配合其多渠道
对营销的不同需求。

去年，恒安并未止步于传统电商，积极
布局即时零售等新兴赛道。在纸巾、卫生巾
等日用品“即时满足”需求日益突出的当下，
这一布局无疑为线下渠道提供了有力的补
充与赋能。

站在 2026年的起点，恒安国际面临的
依然是一道“既要又要”的考题。

有利的一面在于，原材料成本趋于稳
定，行业价格战有所缓和，美银证券等多家
机构近期上调了公司目标价，认为其估值具
备修复空间。

但挑战同样不容忽视：卫生用品业务能
否止跌回稳？在消费者对安全与品质愈发敏
感的当下，品牌的“信任溢价”能否重新建立？

对此，恒安在财报中给出了答案：继续
聚焦纸巾与卫生用品两大核心业务，推动产
品高端化与多元化，同时优化销售费用投放
效率。

在“降本”与“增效”之间，在“规模”与
“价值”之间，这家走过40年的行业龙头，正
试图找到一个新的平衡点。

恒安国际2025年报营收增长背后：

纸巾扛增长大旗 坚定“卷价值”
本报记者 柯国笠 董严军

卡宾2025年收益9.44亿元
本报讯（记者 施珊妹）近日，卡宾服饰

有限公司发布2025年业绩公告。数据显示，
2025年卡宾集团取得收益9.44亿元，同比减
少 8.8%；尽管收益下降，卡宾仍通过运营优
化实现了年内溢利 3197.7 万元，同比增长
10.67%。

基本每股收益为 0.0458元，平均净资产
收益率为 2.31%。卡宾 2025年分配预案为：
每股派息0.0092港元。

截至 2025年底，卡宾集团有 4名批发分
销商、17名代销分销商及101名二级分销商，
在中国经营 631间零售店，同时在马来西亚
新设2间零售店。此外，卡宾亦经营微商城，
在天猫、京东、唯品会、抖音等电商平台经营
其他网店，以及向其他在线分销商销售产品。

卡宾服饰创始人兼艺术总监杨紫明表
示，中国服装行业正处于结构性分化的中
心。消费者倾向审慎消费，减少非必需开
支。因此，服装类等非必需消费品零售于年
内增长承压，内需市场总体偏弱。国内服装
品牌同质化及竞争更趋激烈，外资高端品牌
及具有高性价比的白牌产品抢占市场份额。
另外，消费者对产品追求理性价值，对服装的
质量、工艺及功能性更有要求，并对购物消费
体验要求越来越高，使得服装成本上涨。“因
此，中国服装行业于年内盈利压力较大，规模
以上企业利润总额下滑明显。我们认为，行
业经营环境挑战预计于短期内将会持续。”杨
紫明说。

展望未来，杨紫明表示，卡宾集团将继续
以中国服装设计师的品牌理念，紧贴消费者变
化趋势及需求，持续提升服装质量及生产工艺，
坚持以匠心“打磨每一件衣服”，为客户提供兼
具卡宾个性及可持续的时尚服装产品。

卡宾集团计划全面升级实体店铺形象，
并同步优化在线营销策略，致力于为客户打
造高质量的沉浸式消费体验。同时，卡宾集
团将进行全方位品牌宣传推广，以传递品牌
形象及文化。此外，卡宾集团将积极评估及
抓紧品牌出海机遇，在马来西亚等东南亚国
家开拓海外市场，增加业务营收。

在消费市场整体趋于理性的2025年，恒安集团向市场交出了一份张力十足的答卷。
昨日，这家生活用纸行业龙头发布了2025年度业绩报告——全年总收入230.69亿元，同比仅微增1.8%；但归属于母公司的净利润

却达到了25.35亿元，同比增长10.3%。这显示出，该公司正在推动“高价值”增长，在消费端从“卷价格”走向“卷价值”。
“增长”不再依赖于简单的规模扩张，而是来自内部运营效率的提升与成本的精控。这是这家龙头企业积极尝试穿越周期的最

佳注脚。
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卡宾与2AM限时快闪店
在马来西亚开幕


