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“北·猛猛”的出圈，让许铭煌的
跨界之路越走越宽。

但他也面临着新的挑战与压
力。文旅文创订单与力利传统订
单的产能冲突日益凸显，开发部门
既要兼顾传统订单的产品开发，又
要投入大量精力攻克文创 IP 的设
计优化与工艺打磨，工作量激增，
人员调配紧张。更让身边人不解
的是，传统订单的收益远高于文创
订单，是公司稳定的盈利支柱，而

他将更多资源向文旅 IP倾斜，甚至
在一定程度上影响了传统订单的
交付效率，不少人劝他“不要捡芝
麻丢西瓜”。

“文旅 IP不是一时的热度，而是
力利转型升级的核心方向。”而这份
坚持，也让“文化 IP+制造业”的模式
迎来了更广阔的延伸。依托“七彩
刺桐蛇”与“北·猛猛”积累的经验，
羽林造物逐步梳理出可复制、可落
地的 IP运营路径，顺势将业务拓展
至莆田湄洲岛，打造了专属艺术装
置，将泉州的 IP设计理念与产业融
合模式，与湄洲岛的地域文化深度

结合。
“把泉州的模式和当地的地域

文化结合，让国潮 IP与地方特色共
生，这才是模式的真正价值。”许铭
煌说，未来，他还将重点布局媒介宣
发与自媒体联动，计划携手泉州本
地文旅官方、主流生活媒介与自媒
体达人，通过内容共创、场景植入、
达人解读等多种形式，全方位传递
IP 的国潮特色与文化内涵，激活
UGC（用户原创内容）传播活力，完
善“IP设计+供应链支撑+多方共创+
宣发联动”的完整生态，让文旅 IP的
生命力更持久。

本报讯（记者 蔡明宣）近日，记者从
泉州海关获悉，2026年前两个月，泉州市
外贸进出口额 356.7亿元（人民币，下同）。
其中，2月，泉州市外贸进出口额165亿元，
增长15.5%，外贸开局平稳向好，本土企业
出口表现亮眼，成为稳外贸的重要支撑。

前两个月，泉州市对东盟、欧盟、美国
进出口额分别为 77.4亿元、41.4亿元、38.4
亿元，三者合计占比 44%。同期，对共建

“一带一路”国家进出口额 233.6亿元，占
65.5%；对RCEP（区域全面经济伙伴关系
协定）其他成员国、其他金砖国家成员国进
出口额99.8亿元、90.8亿元。

泉州本土重点企业蜡笔小新食品副总
经理郑东方告诉记者，公司海外市场拓展成
效显著，去年整体业务增长约25%。延续这
一良好势头，今年前两个月企业出口表现亮
眼，其中对东盟及共建“一带一路”国家实
现两位数增长，东南亚和欧洲也成为公司海
外核心增长极。他介绍，企业主要出口创意
果冻、糖果、巧克力等休闲食品，采用品牌合
作与自主品牌出口相结合的模式，目前正不
断加快自主品牌出海的步伐。

本报讯（记者 吴晓艳）日前，位于晋
江灵源街道的泉州兴裕新材料科技有限公
司（以下简称“兴裕材料”）车间里，机器轰
鸣，一卷卷印有各色精细花纹的魔术贴材
料从生产线上缓缓下线，工人们正有序打
包、装车，准备发往海外。

不远处的产品展厅，兴裕材料总经理
王东丘拿着一卷新研发的直纹魔术贴，递
给来自中东的客商Ariel。

“这是我们新开发的直纹系列，比传统
材料更柔软，贴合度更高，反复撕贴也不伤
面料。”王东丘介绍，这款看似不起眼的魔
术贴，是纸尿裤上的关键辅料，其直纹结构
能使受力更均匀，紧密贴合婴幼儿腰腹部
曲线，有效提升穿戴的稳固性与舒适度。
这一创新，正契合中东、东南亚等新兴市场
对高品质纸尿裤材料日益增长的需求。

王东丘告诉记者，近年来，企业敏锐捕
捉到市场的新变化：一方面，国内人口老龄
化程度加深，对成人护理用品的需求显著
增加；另一方面，悄然兴起的“它经济”将宠
物纸尿裤推向前台。这两大板块，正成为
企业强劲的新增长点。

数据印证了这一判断。2025年，兴裕
材料在成人纸尿裤、宠物纸尿裤材料的销
售额同比均实现翻两番的迅猛增长。在此
拉动下，该公司全年整体销售额同比增长
30%。其中，外贸增长约40%，产品主要销
往中东、中亚、东南亚、非洲等地区。

市场需求的增长进一步促进了产能扩
张。2025年下半年，兴裕材料新增两条生
产线，今年计划再增设两条，并扩招 20多
名员工，以应对源源不断的订单增长。

许铭煌：一匹“战马”融合制造业基因
本报记者 蔡明宣 陈巧玲

兴裕材料
2025年外贸增长约40%

前两个月泉州外贸进出口额
超350亿元

2026年新春，泉州古城灯火璀
璨、游人如织。泉山门街头，3.4 米
高的机甲战马“北·猛猛”依旧人气
不减，作为马年生肖 IP“六合同风
马”首作，它以红黑大漆传统配色融
合赛博朋克机甲风格，持续成为全
城打卡热点，文创周边热销不断。

这股国潮旋风背后，是福建力
利实业有限公司副总经理、羽林造
物股东许铭煌的精心操盘。这匹承
载泉州文化底蕴与制造业硬核实力
的机甲战马，正是他深耕“文化IP+
制造业”融合之路交出的圆满答卷。

“做泉州的 IP，必须扎根本土，
既要守得住文化的根，又要立得起
产业的魂。”谈及“北·猛猛”的创作
初衷，许铭煌表示。

在许铭煌看来，泉州的 IP不能
囿于传统生肖的固有框架。团队
以雄健的唐马为骨架，让战马呈凌
空腾跃之势，既贴合武将的威武气
场，又藏着泉州人敢闯敢拼的性

子；沿用汉代红黑大漆的经典配
色，胸口融入泉州福船纹饰与抗倭
军队盾牌图腾，周身镌刻商周青铜
纹样，再巧妙碰撞赛博朋克机甲风
格，让千年历史与现代先锋完美相
融。

“北·猛猛”的打造，每一处细节
都烙印着制造业的基因。“泉州的非
遗工艺不能只藏在博物馆里，要和
现代制造业结合，才能真正活起
来。”他大胆尝试在塑料手办玩具上
应用大漆工艺，将犀皮、贴金、描金、

螺钿镶嵌等非遗技法，与现代玩具
生产工艺相融；这尊重达 1 吨多的
装置，采用玻璃钢与大漆工艺打造，
胎体经过二三十层精细涂层，每一
道工序都遵循制造业的高标准，“做
制造业讲究品质，做 IP也一样，经得
起打磨的作品，才能真正被大家认
可。”

每当夜幕降临时，“北·猛猛”内
部灯光亮起，机甲的硬朗与古建的
温润相映成趣，成为泉州古城一道
独特的风景。

许铭煌的跨界之路，始于 2024
年农历正月初六泉州金花广场的民
俗踩街。

那天，他的目光被“十龙九子”的
装置阵列吸引，深耕设计研发多年的
职业敏感，让他瞬间萌生一个清晰的
念头：“这些兼具传承与传播性的文
化装置，就是可落地的文旅 IP。”

许铭煌没有立刻宣扬想法，而
是开展长时间深度调研，逐一梳理
泉州文旅政策导向，分析文旅 IP行
业壁垒与机遇，反复权衡力利的优
势与适配性，把每一个可能出现的
问题都考量透彻。

身边的质疑声接踵而至，不少
人觉得他跨界文旅过于冒险，与平
日严谨稳重的风格大相径庭，团队
成员更是直言，“文旅 IP周边市场还
没成熟，大规模布局就是豪赌。”

他顶住所有质疑，做出成为羽

林造物股东的关键决定。与羽林造
物团队的第一次沟通，许铭煌便定
下核心方向：“我们要做的不是昙花
一现的文创，而是有国潮特色、能落
地、能变现的文旅 IP，这才是制造业
跨界的核心价值。”

一场传统制造业与文旅产业的
跨界融合，就此正式开启。

2024年 12月 28日，泉州古城状
元街，3米高的“七彩刺桐蛇”丝丝惊
艳亮相，这是许铭煌跨界之路的第
一次正式检验。

这款融合闽南古厝与戏曲元素
的 IP装置，凝聚着他和团队大半年
的心血。

亮相前，基于对 IP热度的预判，
他大规模布局数十种文创周边，涵
盖摆件、毛绒玩具、家居饰品、文具
等多个品类。市场反馈很快将压力
推向顶峰：摆件和毛绒玩具因贴合
IP调性、适配大众需求热销断货，其
余多数品类却因适配度不足、预判
偏差陷入动销不利困境。

这次试错，让许铭煌对跨界融合
有了更深刻的理解：“IP不是单打独
斗的生意，制造业的优势不在全环节
参与，而在供应链的核心赋能。”

春节过后，他主动分享“七彩刺
桐蛇”的经验教训，为行业提供参
考，同时在力利内部做出战略性调
整——不再执着于直接参与所有环
节，而是聚焦供应链支持，开放成熟
的设计研发、生产供应链资源，让更
多本地设计公司、文创企业参与文
旅 IP开发。

“中小企业做 IP，落地门槛高、
工艺把控难，我们的供应链能帮他
们降低门槛、提升产品质感，唯有形
成‘供应链赋能+多方共赢’的生态，
才能让‘文化 IP+制造业’的模式走
得更远。”这份调整为“北·猛猛”的
诞生埋下伏笔，他深化与力利内部
开发团队的合作，将企业成熟的产
品开发、工艺优化、市场研判能力，
与羽林造物的 IP 设计优势深度绑
定，精准解决品类适配难题。

一场融合的长远布局

试错中觉醒的跨界初心

一匹“战马”的文旅答卷


