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外界常常将运动品牌设置的巨额奖金和丰
厚赞助视为一场高风险的营销豪赌。然而，特步
在这盘大棋中的布局显然更具深度和远见。

3月 12日，特步正式对外公布了 2025年度
“国人竞速”计划的获奖名单，在 2025年度周期
内，中国男子马拉松选手共有 141人成功突破 2
小时20分大关，女子选手也有64人跑进2小时40
分，这两项达标人数双双刷新历史纪录，展现出
中国大众马拉松水平的显著提升。

回溯至2019年，特步携手中国田径协会共同
推出“国人竞速”战略计划。在该计划的持续助
推下，中国男子马拉松全国纪录在短短三年内被
四次刷新，能够跑进“220”的运动员从 2019年仅
36人迅速增长至2025年的141人，实现了近四倍
的增长。这一数据的爆发式增长，清晰地揭示出
中国马拉松运动中坚力量的快速成长和整体水
平的跃升。

当越来越多的跑者能够稳定突破 2小时 20
分，甚至 2小时 10分时，中国马拉松的竞技基础
正在变得愈加厚实。这不仅意味着冲击更高目
标，如 2小时 05分或 2小时 04分，不再仅依赖个
别顶尖选手的孤军奋战，而是成为一种系统性、
梯队化培养的必然结果。

这也恰恰契合了“国人竞速”计划设立的初
心：既着眼于推动中国马拉松竞技成绩不断向世
界水平靠拢，也注重夯实项目的人才基础，构筑
更加完善和可持续的人才培养体系，从而为中国
马拉松的长远发展注入源源不断的动力。

更值得关注的是，发布奖金的同一日，特步
在厦门环东浪漫线启动了“321跑步节全国大联
跑”活动。从专业竞技的激烈角逐，到数以万计
跑者共同参与的全民健身盛会，特步成功实现了
从“竞速”到“畅跑”、从精英体育到大众参与的完
整理念闭环，使跑步文化真正融入普通人的日常
生活。

依托其覆盖全国的门店网络、跑步俱乐部和
“特跑族”等社群组织，特步正努力将跑步从一项
单纯的身体锻炼，转变为兼具社交属性和文化认
同的生活方式，进一步释放体育在促进大众健康
与凝聚社群上的价值。

从商业层面审视，这无疑是一场围绕用户心
智与消费行为频次展开的激烈竞争。而在更深
的维度上，特步实际上是在尝试构建一个以跑步
为核心的微型社会生态。一旦这种生态走向成
熟，其带来的用户忠诚度和品牌护城河效应，将
是其他竞争对手难以复制和超越的。

对于整个中国体育产业而言，特步的实践具
有重要的示范意义：它表明中国本土品牌完全有
能力在国际竞技舞台上与国际品牌同台竞争，并

能够通过构建激励体系、培育社群文化，将
竞技体育的成功转化为推动全民健身、促
进体育消费和提升国民体质的强大引
擎。

从159万元看特步的跑步赛道雄心
本报记者 柯雅雅

3月9日，特步集团在厦门为一周前打破马拉松全国纪录的丰配友兑现了159万元的巨额奖金，并宣布将“国人竞速”计划重
磅升级，增设基础奖金高达300万元的“马拉松项目破亚洲纪录奖”，以空前力度的投入激励中国运动员向更高目标发起冲击。

在许多人看来，这无疑是一场品牌与顶尖运动员之间的双向奔赴与共同成长。然而，若将视线从赛道上短暂的鲜花与掌声
中移开，深入审视这一事件背后的产业逻辑，就会发现这不仅是一场关于极限速度的胜利，更体现了现代体育产业中商业力量与
竞技梦想的高效共振。

特步此举，实际上揭示了中国体育品牌正通过激励顶尖竞技成就，强化品牌技术与实力形象，进而反哺大众跑步市场，最终
推动从专业赛事到全民健身的整个跑步生态系统持续进步和繁荣。

3月 1日的日本东京，马拉松赛道终点处迎来
历史性的一刻。中国选手丰配友脚蹬特步最新款
160X 7.0 PRO专业竞速跑鞋，以 2小时 05分 58秒
的优异成绩强势冲线。

这一成绩不仅大幅刷新了中国男子马拉松全
国纪录，将原纪录提升了惊人的59秒，更标志着中
国男子马拉松正式迈入“205”时代——丰配友成为
首位突破2小时06分大关的中国运动员，同时也使
中国马拉松全程平均配速首次进入3分钟以内。

这不仅是一次成绩的飞跃，更是一个具有里程
碑意义的历史注脚。回顾过去三年，中国男子马拉
松呈现爆发式提速态势，国家纪录被接连四次刷
新：2023年 3月无锡马拉松，何杰与杨绍辉分别以
2:07:30和2:07:49的成绩双双打破已尘封近16年的
国家纪录；同年12月，杨绍辉在福冈马拉松再次突
破，跑出2:07:09；2024年3月，何杰在无锡以2:06:57
再度刷新纪录；直至此次丰配友在东京一举推开

“205时代”大门。中国速度正以强劲姿态不断重塑
世界田坛的认知。

中国马拉松屡创佳绩的背后，一方面源于中国
精英运动员的持续进步，另一方面则与中国体育用
品品牌的技术崛起密不可分。

特步作为中国路跑领域的重要推动者，已与中
国马拉松发展形成深度绑定。值得注意的是，何
杰、杨绍辉、丰配友这三位破纪录选手，均为特步

“国人竞速”计划的核心签约运动员。自 2019年
起，特步为何杰、杨绍辉提供体系化训练支持，2021
年丰配友也加入该计划。

这些顶尖运动员不仅是纪录创造者，也是特步
产品科技迭代的“最强大脑”。特步160X系列冠军
版跑鞋自 2019年问世以来，持续陪伴中国选手征
战全球、屡创佳绩。此次丰配友破纪录时所穿的战
靴，正是特步最新推出的 160X 7.0 PRO“梦想家”
配色版本。

运动员每一次落地反馈，都为特步跑鞋科技研
发提供了真实、高效的数据支持。这种“竞技表现
反哺大众产品”的创新循环，成为特步在激烈市场
竞争中保持领先的核心优势。据统计，截至 2025
年 12月 28日，特步冠军版跑鞋已累计助力 141位
中国运动员斩获620项马拉松冠军。

在当今复杂多变的路跑市场中，头部运动品牌
已超越传统装备供应商角色，逐渐转型为行业生态
的共建者和技术加速器。通过持续投入科技研发、
构建成熟运动员支持体系，特步等中国品牌正在积
极推动中国路跑事业向更快、更科学、更可持续的
方向迈进。

159万元人民币，这是特步集团依据“国人竞速”激
励计划，为丰配友所取得的历史性突破所兑现的奖金
承诺。

该笔奖金的发放，遵循了“国人竞速”计划中既定
的奖励机制：“打破中国马拉松纪录，即可获得100万元
基础奖励，在此基础上，成绩每提升1秒，再额外奖励1
万元。”

丰配友实现惊人的 59秒提升，这不仅是他个人运
动生涯的重大突破，更是对中国男子马拉松历史极限
的一次强势刷新。这 59秒的突破，让中国马拉松进入
了“205时代”。

更具深意的是，特步选择在此时将激励计划重磅
升级，增设“马拉松项目破亚洲纪录奖”和“国际级运动
健将奖”两个奖项，并对原“达标个人奖”达标成绩及

“个人达标名次奖”名称做了调整与修订。
其中，“破亚洲纪录奖”的基础奖金高达 300万元，

且每打破1秒再增加1万元激励。当前，亚洲纪录由巴
林选手保持，为2小时04分43秒。这一举措，实则是将
中国运动员的竞争舞台从国内拓展至全亚洲，激励他
们冲击亚洲之巅。

此次政策升级释放出强烈信号：中国马拉松不再
局限于内部竞争，而是以亚洲乃至世界水平为对标，推
动项目整体水平与国际接轨。

通过“基础300万元+每秒1万元”的递进式奖励，特
步实际上是在用商业手段为更多跑者铺设一条通往世
界的黄金跑道。正如特步董事局主席兼CEO丁水波所
言，这一计划打破了品牌与队伍的壁垒——不论你签约
哪家品牌、来自哪支队伍，只要你是中国选手，只要你跑
出符合认证的好成绩，“国人竞速”的大门就为你敞开。

这一承诺在体育商业合作中具有开创性意义。此
类无差别、开放式的激励体系，超越了传统赞助模式的
局限，推动中国马拉松界形成健康、协同、竞争与合作
并存的生态环境。

在中国体育产业由“规模扩张”向“质量提升”转型
的关键阶段，特步借助“国人竞速”计划实现了深远的
战略布局：向上，通过竞技体育突破技术瓶颈，构建专
业护城河；向下，依托普惠性激励夯实人才基础，履行
行业引领者的责任；向外，则以冲击亚洲纪录为目标，
发起对现有体育格局的挑战。

当我们再次审视特步那 159万元的支票和 300万
元的奖励时，它早已不是一场简单的“庆功宴”。159万
元奖励的是一个突破极限的瞬间，而300万元破亚洲纪
录奖悬赏的是一个蓄势待发的未来。

破纪录
从“207”“206”到“205”的跨越

破格局 从国内巅峰到亚洲之巅

破边界
从竞技巅峰到全民畅跑


