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“我们这个行业，是‘劳碌命’。”
丁伟说。深耕行业近 20年，丁伟对
传统模式的痛点有着切身体会。

他曾见过年产值十几亿元的包
装企业，老板至今仍亲自报价；他也
见过客户二代接班人，花了十年才
从父亲手中接过工厂。包装行业报
价依赖人工经验，老板们几十年的
经验都“装在脑子里”，想传给下一
代，往往需要十年八年；业务员培训
也没有标准化载体，全靠“师傅带徒
弟”，人员流动频繁，企业就得重新

投入成本培养新人。
正是这些痛点，让丁伟在研发包

装数字云系统时始终聚焦“效率”与
“降本”。这一投入，就是六年，耗资
近 2000万元——这些钱，都是他做
包装生意一笔一笔攒下的利润。研
发过程中，难题接踵而至：AI排版算
法总达不到“零误差”标准，他就带着
技术人员泡在车间，把过去十年踩过
的坑、犯过的错一一整理成数据，逐
条写成代码；报价系统响应速度慢，
他就熬夜研究计算逻辑，将三四万个
节点函数公式逐一优化、反复测试。

他一边结合印包工厂生产实
际，一边学习清华、北大教授的商业

逻辑课，甚至画出了一张“印包行业
千亿生态系统”架构图。

经过四年研发、两年内测，2023
年底，系统终于在他的工厂内部投入
使用：客户通过微信小程序就能查看
产品、输入数量，1秒就能获取阶梯报
价；付款后3秒内生成完整生产流程
工单，排版、印刷、工艺重量等环节全
可视化，即使是行业小白经过两三天
培训也能上手报价。更关键的是，所
有操作都能在手机上完成，彻底摆脱
了对电脑和专业人员的依赖。

“过去 4个人做的活，现在 1个
人维护后台就够了，效率至少提升
50—100倍。”丁伟说。

用AI改变“劳碌命”

“被迫”创业

2006年，丁伟从父亲手上接过
了几乎倒闭的印刷厂。三台老设
备、一叠欠条，便是全部家当。

凭借着一股韧劲，丁伟不仅让
工厂起死回生，还敏锐地抓住互联
网风口，早早布局电商业务。2019
年，他的企业在阿里巴巴平台上的
业绩已稳居中国第二，积累了近2万
个 稳 定 客 户 ，服 务 满 意 度 高 达
99.99%。

然而，规模扩大的背后，是行业
根深蒂固的痛点：报价。

“我们一天要报两三百个订单，
四个人专门报价，月薪支出3.6万元，
一年40多万元。”丁伟拿出一本手写
报价单，密密麻麻的数字和工序，是
他过去的日常。“一个盒子从拼板、印
刷、表面工艺到重量体积，全部要靠

人工核算。报价快则十几分钟，复杂
的礼盒可能要几小时甚至几天。”

2018年“双11”，因排版失误，一
批5万个盒子的订单全部作废，一个
季度的利润赔了进去。那天，他蹲
在仓库里，看着堆积如山的废品，心
里只有一个念头：人脑靠不住，必须
用电脑解决问题。

报价依赖人工的痛点难以解
决，再加上一场突如其来的“平台危
机”，彻底改变了丁伟的创业轨迹。

电商平台流量越来越贵，丁伟萌
生了一个大胆的想法：打造一套属于
自己的系统，把客户从平台转移到自
主可控的载体上。为了实现这个目
标，丁伟先是拿着准备给阿里巴巴的
150万元预算，跑遍泉州、厦门、深圳
等地寻找软件商合作。可现实给了
他沉重一击——软件商们懂技术却
不懂包装行业，既不清楚排版、印刷、
工艺核算的专业逻辑，也无法理解报

价环节中的行业特性，始终无法打造
出符合需求的系统。

“既然没人能帮我做，那我就自
己学、自己做！”2019年，丁伟成立泉
州因你包装科技发展有限公司，正
式开启科技创业之路。他以自己经
营多年的包装印刷公司为基础，组
建起了 IT团队。为了当好“产品经
理”，他从零开始学习思维导图，把
包装行业从报价、生产到交付的每
一个环节拆解成节点，熬夜编写计
算逻辑。那段时间，他白天管理工
厂生产、验证业务思路，晚上八点准
时坐在电脑前研究 IT知识，常常忙
到凌晨三四点。“我写了三四万个节
点函数公式，光思维导图就画了好
几大本，现在翻出来看，还能想起当
时反复修改的场景。”丁伟笑着说，
滴滴改变出租车行业、美团改变餐
饮行业，他坚信互联网一定能改变
传统包装行业。

丁伟：研发支持18国语言的AI系统
本报记者 曾小凤 陈巧玲

接手濒临倒闭的家族印刷

厂，他凭借着一股韧劲，不仅让

工厂起死回生，还敏锐地抓住

互联网风口；他将企业业绩做

到“阿里巴巴全国包装类目

TOP2”，服务满意度高达

99.99%；他在六年内投入近

2000万元（人民币，下同），研

发出一套可实现“1秒报价、3秒

生成工单”的AI系统，悄然改变

一个传统行业的运作逻辑……

他，便是泉州因你包装科技发

展有限公司总经理丁伟。

2024年底，他在晋江印刷协会
活动上首次发布产品，台下七八百
人，只有一人看懂。丁伟虽然受挫，
但从未怀疑这一云系统对印包行业
的价值，坚持寻找“出圈”的机会。

“我们不再只是卖软件，我们在
建生态。”丁伟说。

为了让系统更贴合市场需求，

丁伟不断迭代升级系统，推出轻量
版、标准版、企业版、供应链版，价格
从15800元到十几万元不等，满足不
同客户需求。

如今，这套系统早已不止于“高
效报价”。它还能实现AI成本优化，
手机端实时查看生产全流程；支持18
国语言切换，小程序名片可全球分
享，马来西亚、泰国、美国的客户都能
直接下单；物流模块接入“三通一达”、
百世快运等大型物流公司，客户能像

在淘宝上一样查看物流位置、派送员
信息。未来还将加入金融服务，由金
融机构为工厂、服务商、买家授信，解
决行业“三角债”难题，甚至能通过AI
供需匹配，实现“福建接单，雄安生产”
的异地交付，帮助行业去产能化。

“未来，我要做的不仅是工具，
而是行业的AI大脑。”丁伟的眼中满
是憧憬。他说，中国包装行业市场
规模近2万亿元，全球更是高达七八
万亿元，数字化的空间太大了。

国外客户可“一键下单”

本报讯（记者 曾舟萍 陈巧玲 实习
生 刘思诗）近日，位于晋江池店镇的省级
重点标杆项目——安踏集团全球创新产业
园刷新了项目建设“进度条”。随着去年所
有建筑主体结构全面封顶，目前项目已全面
转入幕墙安装、内部精装及机电安装阶段。

目前，项目研发、生产、生活三大功能
区建设正同步推进，建筑主体的室外幕墙
安装进度已达60%。与此同时，机电安装、
室外管网及道路工程等配套工序均按计划
顺利实施。整个项目正朝着 2026年底全
面建成的目标全力冲刺。

据悉，作为安踏布局全球创新版图的
重要载体，安踏集团全球创新产业园占地
约206亩，总建筑面积32.6万平方米，由国
际顶尖AECOM设计团队与本土实力设计
院联合规划设计。项目建成后，将形成集
创、产、研、供于一体的低碳绿色智慧基地，
布局全球运动科学实验室、全球鞋采购中
心、数字化智能工厂等核心功能，成为安踏
构建全球一体化创新体系的重要支点。

本报讯（记者 柯雅雅） 近日，2026
东京马拉松鸣枪开跑。361°全新飞燃 5系
列东京限定配色战靴则在东京马拉松博览
会上首次公开亮相，引发广泛关注。赛场
上，361°跑步代言人管油胜强势刷新个人
最好成绩，用实际行动印证了 361°专业跑
步产品力的突破与进阶。

2026东京马拉松博览会上的 361°展
位成为众多跑者驻足打卡的热点区域，现
场设置产品陈列区、互动体验区和跑者交
流区，吸引大量跑者前来试穿体验、打卡留
念。展位上，361°工作人员为跑者提供专
业的跑鞋选配建议，并通过动态演示展示
飞燃5系列的核心科技。

361°全新飞燃 5系列东京限定配色跑
鞋也在本次马博会首次面向公众展出。其
中，“激速”配色以热烈奔放的视觉语言，呼
应跑者在人生赛道逆风时冲破一切沉郁的
奔跑姿态，传递“以热烈回应热烈”的跑者
精神；“超级补给”配色提取甜菜根粉、生可
可粉、肉桂粉等超级食物的自然色彩，寓意
如飞燃 5一般，成为跑者在漫长赛道上及
时补充、持续输出的“最强助力”。

今年，361°跑步代言人管油胜出战东
京马拉松。管油胜全程穿着 361°飞飚FU⁃
TURE2竞速战靴。这款凝结 21项专利技
术的跑鞋，成功帮助管油胜勇创新高。

361°方面表示，2026年已是 361°深度
参与东京马拉松的第二年。未来，361°将
继续以专业产品力与跑者生态为双轮驱
动，加速技术研发与产品创新，为更多跑者
打造高品质的运动装备与服务，助力他们
在赛场上突破极限、超越自我。

361°携飞燃5
亮相2026东京马拉松

安踏集团全球创新产业园
预计今年年底全面建成


