
“目前，舒华已经为超百万个家庭提供服务。中国拥有4
亿~5亿户家庭，因此舒华的市场空间还很大。这需要我们不
断对存量市场、增量市场提供更多、更好的服务。”采访中，张
维建不断强调“服务”二字，“单纯卖器材的时代已经过去。”

2024年，舒华推出“1+1+1”新模式门店，将器材销
售、健身服务和企业服务三大业务融合。三者相互赋
能，形成一个闭环生态。

具体而言，第一个“1”，即器械销售仍然是门店的
基础功能，展示舒华全线、最新的智能家用与商用健身
器材；第二个“1”，健身服务是区别于传统门店的关键，
顾客在这里感受到的不再是冷冰冰的器械，而是一套
科学的健康生活方案；第三个“1”，即企业服务是舒华
瞄准的一个重要增量市场，为企事业单位健身房提供
整体解决方案。

“我们通过空间融合（店+健身房+解决方案中心）、业
务融合（硬件+软件+服务）和价值融合（产品价值+服务价
值+生态价值），构建了一个完整的健康消费闭环。”张维建
指出，舒华已正式驶入以用户为中心的“深度服务”新赛道。

张维建指出，这一新模式门店从“一锤子买卖”的硬
件销售，转向“持续创造价值”的服务运营；盈利模式从单
一的设备差价，变为“设备收入+服务费收入”的多元结构。

这一创新背后，是张维建对产业变革的深刻洞察，是
舒华商业模式从“制造商”向“科学运动服务商”转型的核
心落地举措，是舒华商业逻辑的根本转变——价值锚点
从“产品交易”转向“用户服务”。

在张维建的规划中，舒华未来将是一家以“科学运
动服务”为核心竞争力的百亿级企业。这场始于一台
健身器初心的长跑，正通过向服务生态的纵深迈进，跑
向一片更广阔的天地。

张维建：将中国健身器材推向世界

本报记者 柯雅雅

“现在几百米一个药店，未来为什么不能几百米一个健身房呢？”舒华体育董事长兼总裁张维建在新开的位于泉州

侨乡体育馆的舒华健身旗舰店内说道。这家 1500 平方米的门店，采用“1+1+1”新模式，融合了器械销售、健身服务和企

业服务三大业务。

从本土品牌到奥运赞助商，从传统制造到 AI 赋能，张维建带领舒华走出一条中国健身器材产业的升级之路。

在中国体育用品产业版图上，福建晋江是一个绕不开的坐标。这里孕育了一系列知名品牌，而张维建的故事，是其中

一条独特的轨迹——从让“每个家庭都拥有一台健身器”的朴素初心，到立志在2030年跻身全球行业前三的宏大目标。

在舒华“三十而立”之际，张维建带领这家企业，以一场深刻的战略升级，驶向“做世界的舒华”的新蓝海。

2月 4日，米兰冬奥会“中国之家”正式开门迎宾，
V10+智能商用跑步机、划船器、BioFit数智力量训练器
等多款搭载前沿AI技术的创新健身产品入驻。

这是舒华体育继索契冬奥会、里约奥运会、平昌冬
奥会及巴黎奥运会后，第五次入驻奥运会“中国之
家”。在国际体育赛事中，舒华已多次与中国奥委会等
权威组织机构合作，参与北京冬奥会、杭州亚运会等，
让世界见证中国健身器材的专业度和品牌力。

截至目前，舒华国际业务已覆盖 110多个国家和
地区，在 1000多个健身中心开展业务；2025年前三季
度，舒华体育外销出口额同比增长超85%。

推动舒华完成这一场深刻的战略跃迁，核心航向
便是：国际化。

2025年，张维建正式提出“做世界的舒华”全球化
战略。这并非一时兴起，而是基于对全球市场的深刻
洞察——全球健身行业规模已超 1万亿元，健身器材
市场已达1500亿元左右。“市场这么大，而且我们有能
力，为什么不去争一争，‘做世界的舒华’呢？”张维建平
稳的话语中透着一股坚定。

“进行国际化布局、打开国际市场，这和 30年前
创立舒华时的感觉很相似，难是肯定的。”张维建直
言，“没有市场，我们就拼出一个市场来；市场冷，我们
就焐热它；用户不懂，我们就慢慢教。坚持去做就
行。”

“舒华这三十年，第一个十年是创品牌，国内市场有
了舒华的一席之地；第二个十年是拓业务，舒华牵手奥
运会，站到了更高舞台；第三个十年是战略升级，舒
华实现上市，并确定了‘科学运动服务商’品牌价值
定位。”张维建寥寥数语，道出舒华三个十年的扎
实积累，为国际化征程奠定了品牌、产品和资本
的三重基础。

经过几年努力，舒华的国际化布局系
统化、本地化和价值化的鲜明特征已经
初具雏形。“虽然舒华挤进了国际行业前
十，但总体规模仍然较小，和国际头部品
牌的差距依然存在。”张维建坦言，征程绝非
坦途。

张维建无惧面对国际化路上的内外挑战：
外有地缘政治、贸易政策的多变，内有渠道拓展、
本地化服务、国际化人才储备的短板。他的策略
清晰而坚定——聚焦核心市场与优势品类，以创新
驱动提升本土化、差异化的竞争力，为全球化目标布
局。

“未来5年，我们要争取做到全球第三。”这是张维
建给舒华定下的目标。

1997年的北美之行，令张维建至今印象深刻——
芝加哥的凌晨，零下十几摄氏度，仍有人在跑步；曼哈
顿深夜健身房灯火通明。眼前的场景，让张维建坚
信，当中国经济社会发展起来后，民众对健康需求一定
会爆发，健身行业未来可期。如
今，张维建的想法更进一步——
不久的将来，不管是芝加哥还
是曼哈顿的健身房中，一定
会有更多舒华健身器材
的身影。

届时，想必张维
建已推动舒华从“产
品出海”向“品牌出
海”迈进，真正实
现从制造优势向
价 值 优 势 的 跃
迁。

“目前，舒华已搭建起全方位AI健身体系。这是舒华对消
费者科学健身需求的敏锐反应，在某种程度上也是科学健身
热潮的必然结果。”张维建指出。

2025年7月，舒华健身上海中骏广场店完成AI焕新——新
增了舒华V10+智能商用跑步机、BioFit数智力量训练器等AI产
品，搭配自研的“来一场”小程序，实现了AI在健身房内的全面
落地应用。

舒华想让用户们在它的AI健身房使用AI健身助手、运动处
方跑步机、数智力量器械等最新科技，深刻体验舒华构建起的

“PDCA”（计划制订—运动执行—效果评价—调整运动计划）科学
循环健身模式，通过这一科学健身全流程，享受到科学性、精准
性、个性化的运动方案，实现科学高效达成健身的目标。

仍记得7年前，张维建在接受本报记者专访时，他
指出，将智能科技应用到健身器材和服务中，让运动
更加科学、有趣和简单。但产品智能化只是“起
点”，如何让运动更加科学有趣，产生好的消费体
验，让运动变得简单，才是终极目标。

“AI的运用，就是我们奔着这个终极
目标而做的一次实践。”张维建说，他一
直在思考舒华到底要怎么做，“只有基
于消费者需求的探索实践才有意义，
AI的运用可以更加精准地做到以用户

为中心。”
张维建指出，当下，用户真正需要的

是能提供数据监测、方案指导、效果反馈的
“智能伙伴”。健身行业正迎来一个“数据驱
动、价值可视、体验升级”的新时代。将AI融入

健身器材，不仅丰富了舒华产品功能，还拓展了产
品的应用场景，让舒华从单纯的健身器材制造商向

全方位的健康管理平台升级。
“未来，AI将发展成什么样，我们很难想象；将AI融入创新

体系的舒华今后将发展成什么样，也很难想象。对于新事物，我
们将积极拥抱，加以创新。相信舒华可以给用户带来更多期
待。”张维建指出，“量变引起质变。舒华每一次创新，都是一次
进步。当创新积累到足够多的时候，舒华将走在行业前端，甚至
领先行业。”

价值锚点从“产品交易”
转向“用户服务”

创新下的AI重构健身场景

坚持中迎来
“品牌出海”战略跃迁
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2026 年 入
驻米兰冬奥会

“中国之家”

2022年，舒华体育董事长兼总
裁张维建参与北京冬奥会火炬接力

与张维建共事的人都知道他有一个特点——
低调。但这样一个低调、鲜少接受媒体采访的人，
却将自己的企业、理想与全民健身国家战略相呼
应，迈着坚定的步伐，一步一个脚印地向前走。

从晋江到全球110多个国家和地区，张维建
用30年的时间，诠释闽商“爱拼会赢、善拼会赢”
的精神。在“晋江经验”的引领下，他带领舒华体
育完成了从健身器材制造商到科学运动服务商
的蜕变。

30年里，他始终专注于健身器材这一主业，
没有盲目多元化，也没有追逐短期热点。这种定
力在当今浮躁的商业环境中显得尤为珍贵。

从早期布局健康消费赛道，到率先拥抱电
商渠道，再到提前布局AI智能健身领域，他的
每一个重大决策都踩准了行业发展的节拍。这
种前瞻性使得舒华能够在行业变革中始终保持
领先。

“未来的5年、10年，甚至30年，我们还是要
按原来打下的基础更快更高更强地去发展。”张
维建的话语中，透着一位中国企业家的坚定与从
容。

如今，站在新的历史起点，张维建的“世界舒
华”梦，不仅是一家企业的成长之路，更是中国品
牌从“产品出海”迈向“价值出海”的生动实践。
不论成功与否，都将为中国品牌全球化提供一个
极具价值的参考范本。

长期主义者的产业智慧

人物
评论


