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中国市场作为卡尔美亚洲战略的
核心，其布局更显深度与广度。

今年 1月，卡尔美正式宣布与中
国足球领域两大重要赛事——中国青
少年足球联赛男子组、中国足球协会
杯达成深度合作。

卡尔美官宣与中国青少年足球联
赛男子组（涵盖U13、U15、U17、U20四
个年龄段）达成深度合作，合作周期直
至 2028年。该联赛是中国覆盖面最
广、参与人数最多的青训顶级赛事。
而2026年足协杯将迎来创办70周年，
正赛规模也进一步扩大，计划有80支
球队参加8轮共79场比赛。

对于卡尔美而言，这两大赛事在
夯实足球人才基础、推动足球文化普
及方面发挥着不可替代的重要作用。
卡尔美不仅为赛事提供装备支持，更

将其纳入自身青训体系整体规划，目
标是让产品成为潜力球员成长道路上
的“专业标配”，从源头锁定未来足球
人群。

在职业足球赛场，卡尔美以“精准
下沉”打开市场缺口。面对中超联赛
被国际品牌垄断的现状，它将重心转
向中甲与中乙联赛：2025赛季赞助16
支中甲球队中的 9支，2026年又与广
州蒲公英俱乐部达成中乙联赛史上首
个百万级深层次合作，不仅提供独家
装备，还为这支“草根球队”定制专属
比赛服。这种“不追流量追潜力”的策
略，让卡尔美快速渗透至中国足球的
基层生态。

地方联赛是卡尔美扎根中国市
场的另一重要抓手。在国内，苏超、
粤超、渝超、赣超、桂超等地方联赛均
得到卡尔美的专业支持。这些联赛
虽级别不及中超，但深入城市日常，
直接触达基层足球爱好者，成为卡尔

美品牌下沉、培养用户黏性的重
要渠道，帮助其形成“城市毛细
血管”式的品牌传播网络。通
过将赛事运营与品牌营销
深度融合，卡尔美在激活区
域足球生态的同时，构建
起覆盖全国的多层级消费
场景矩阵。

从青少年赛事到职
业联赛、地方联赛的全层
级覆盖，让卡尔美实现了
从潜力球员到基层球迷的
全人群触达。当青少年球

员穿着卡尔美球衣从中乙赛
场崛起，再到职业联赛崭露头

角，卡尔美已悄然进入了从“装备
供应商”到“足球生态构建者”的角
色蜕变。

此次新规精准直击直播食品经营的三大痛点：
假冒伪劣流入、虚假宣传误导、责任界定模糊。通过
全链条监管、明确禁售清单、规范行为边界，构建起
严密的食品安全防控体系，每一条核心要求都直接
关系企业经营生死线。

建立全链条审核机制。《规定》明确，平台需要对
直播间运营者的主体资质、食品经营许可或备案信
息进行核验登记，建立档案并每六个月更新一次；对
于首次开展食品直播的营销人员，必须核验身份信
息并组织食品安全培训，必须杜绝“无资质直播”“无
培训上岗”的现象出现。

在具体经营中，《规定》明确13类直播间禁售食
品，切实保障公众身体健康和生命安全。包括用非
食品原料生产、添加有毒有害物质的食品；致病性微
生物、重金属超标食品；过期、腐败变质、霉变生虫食
品；病死毒死或检疫不合格的畜禽水产肉类及其制
品；无标签预包装食品；国家明令禁止生产经营的食
品等。这些规定直接回应了消费者最关心的食品安
全底线问题，为直播间食品划定“红线”。

同时，《规定》细化 10项直播行为禁令，重点解
决虚假宣传和误导消费等问题。包括不得使用技术
手段改变食品真实感官性状；不得暗示食品具有疾
病预防、治疗功能或使用医疗用语；不得对非保健食
品声称保健功能；不得混淆普通食品、特殊食品、药
品；不得虚假宣传食品产地、成分、功能、适用人群等
信息；不得以食品安全信息形式发布食品检验数据、
结果、报告等……这些规定针对直播间“滤镜带货”

“夸大宣传”及混淆特殊食品与普通食品等乱象，为
食品直播行为明确“底线”。

此外，《规定》对“店播”和“达播”也提出了详细
的直播规定。

《规定》对于“店播”和“达播”的差异化义务要求
主要体现在管理制度、信息公示及查验义务三个方
面。比如，“店播”属于食品生产经营者开设直播间
从事食品直播电商的情形，直播间运营者需依法建
立并落实食品安全管理制度，配备与直播经营的食
品交易规模、食品安全风险状况等相适应的食品安
全管理人员。“达播”属于非食品生产经营者开设直
播间从事食品直播电商的情形，直播间运营者应当
参照建立并落实食品安全管理制度，配备相应的食
品安全管理人员。

业内人士指出，此次新规最核心的变化是实现
监管无死角，直播电商平台、直播间运营者、直播营
销人员、MCN机构一个都跑不了，各自的食品安全
责任被明确划分。而主播和MCN机构也不能置身
事外，带货前要查食品资质，宣传时要守规矩，违规
最高能罚10万元，真正做到“谁参与、谁负责”。

卡尔美的亚洲突围记
本报记者 柯雅雅

划定红线 13类食品直播遭禁
本报记者 蔡明宣 陈巧玲

2025年 12月 10日，福建晋江卡尔
美总部，来自世界各地的合作伙伴跨
越山海齐聚于此，参与了卡尔美 2026
秋冬国际团购订货会。这次的订货会
主题是——“LEAD THE GAME”，中
文释义“世界赛场，踢出名堂”。这也
彰显了卡尔美立足中国、放眼全球的
雄心。

在这场订货会上，卡尔美方面表

示，2026年卡尔美将以亚足联多年合
作积淀为基础，聚焦澳大利亚女足亚洲
杯与U23亚洲杯两大顶级 IP，深化独家
合作权益，构建“女足赋能+青训培养”
整合营销矩阵——通过赛事官方资源
与线上线下全渠道传播，持续传递女性
足球力量与青年足球精神，进一步夯实
品牌在亚洲赛事的驱动根基。

2026年世界杯将成为卡尔美“出圈”
的关键节点。届时，它将首次以约旦队
装备赞助商的身份登陆世界杯舞台，带
着亚洲足球的新势力亮相全球赛场。

这一突破背后，是卡尔美“以亚洲
为基点，链接全球”的战略逻辑——通
过亚足联赛事积累的专业口碑，再借助
世界杯的全球曝光，完成从“亚洲品牌”
到“全球玩家”的身份跃迁。

值得注意的是，卡尔美的全球化并
非“盲目扩张”。它始终聚焦足球核心
品类，以“专业装备+赛事运营”的双轮
驱动巩固优势。这种“聚焦核心、多点
支撑”的策略，让其在耐克、阿迪达斯等
国际品牌下沉亚洲市场时，仍能凭借差
异化优势占据一席之地。

从 2021 年首次牵手亚足联，到
2029年合作周期的延续；从中国青少
年联赛的基层深耕，到世界杯舞台的全
球亮相，卡尔美用五年时间证明：亚洲
足球市场的破局，不在于短期流量的争
夺，而在于对足球生态的长期投入。

当越来越多的亚洲球队身披卡尔
美战袍征战赛场，越来越多的青少年因
它爱上足球时，这个品牌正在书写一个
新的故事——以足球为纽带，让亚洲足
球走向更广阔的世界，也让自己成为亚
洲体育品牌全球化的新样本。

北京时间1月25日凌晨，沙特吉达阿卜杜拉·阿尔·费萨尔王子体育场，当
2026年U23亚洲杯决赛终场哨响后，中国球员身披红色战袍向场边远道而来
的中国球迷致谢时，场边“KELME”的标识与欢呼的球迷一同定格在镜头里。

这一幕，不仅是中国足球久违的高光时刻，更是卡尔美深耕亚洲足球市
场的缩影。

作为亚足联赛事官方全球赞助商，卡尔美为2026年U23亚洲杯提供官
方比赛用球，助力国际顶级青年赛事。从赞助U系列青少年赛事到牵手亚
足联，从赋能基层联赛到登陆世界杯舞台，卡尔美通过多维度、全链条的战
略动作，不仅成为亚洲足球发展的重要参与者，更实现了品牌在亚洲市场的
快速崛起。卡尔美，在亚洲足球版图上走出一条差异化的突围之路。

1月23日，卡尔美与印度尼西亚足
球协会达成 2026—2030年合作协议，
成为印尼国家足球队、国家五人制足球
队的官方装备合作伙伴，同时还拿下
2026年亚足联印尼室内五人制亚洲杯
的官方全球赞助权。

此举不仅完成了卡尔美在东南亚
足球市场的关键布局，更借助印尼作为
人口大国的市场潜力，进一步扩大卡尔
美品牌在东南亚地区的渗透力。

在此之前，卡尔美已在东亚、西
亚市场完成布局：在沙特 U23 亚洲
杯、卡塔尔亚洲杯等赛事中，其品牌
标识随赛事转播覆盖亚洲数十个国
家和地区。

这一系列布局，清晰展现出卡尔美
深耕亚洲足球的长期战略与坚定决
心。其中，卡尔美与亚洲足球联合会
（以下简称“亚足联”）的合作，是其深耕
亚洲市场的核心布局。

卡尔美与亚足联的合作始于 2021
年。2021年到 2024年，卡尔美作为亚
足联国家队赛事官方全球赞助商，合作

涵盖了亚足联国家队主要赛事，并为
2023年亚足联卡塔尔亚洲杯提供官方
比赛用球和决赛用球，迈出了切入亚洲
顶级足球资源的关键一步。

2024年11月，双方合作再度升级，
卡尔美与亚足联签署2024—2029年全
新全球合作协议，从“部分赛事赞助商”
升级为“亚足联独家体育用品品牌赞助
商”，合作范围也从国家队赛事扩展至
亚冠精英赛、亚足联女子冠军联赛等俱
乐部赛事，甚至涵盖青少年赛事和女足
赛事。

这一合作升级背后，是卡尔美对亚

洲足球市场的精准判断。亚足联拥有
47个会员协会，覆盖亚洲绝大多数国
家和地区。其旗下赛事不仅是亚洲足
球的顶级舞台，更是品牌触达全亚洲球
迷的重要窗口。

卡尔美全球董事会主席柯永祥直
言，亚洲市场足球氛围越来越浓，影响
力逐步扩大，与亚足联的深化合作能带
动品牌在亚洲足球市场的销售，扩大国
际影响力。数据显示，自 2021年与亚
足联升级为战略合作伙伴以来，卡尔美
在亚洲市场的销售实现了大幅增长，印
证了这一战略的正确性。

新规不是“拦路虎”，而是“指南针”。晋江食
品企业、行业协会已经行动起来，从产品、运营、监
管、架构等多方面入手，细化举措、扎实发力，把合
规要求变成发展优势，推动食品直播行业高质量
发展。

作为龙头企业，雅客已制定了详尽的后续布
局规划，依托新规实施契机放大核心优势。

汪松节告诉记者，企业将重点加码核心品类
雅客V9的直播推广。该产品是目前糖果行业唯
一拥有中国保健食品“蓝帽子”认证的产品，此前
受行业乱象影响，市场潜力未能完全释放。“新规
实施后，违规功能型糖果将被整治，我们推广V9
的运营成本会显著降低，接下来会延长直播时
长、增加推广投入，进一步提升产品曝光率。”

在直播形式上，雅客也将持续创新，策划
并推进主播探厂、产品溯源等沉浸式直播，
邀请主播、媒体记者走进生产车间，直观展
示产品生产流程、品控标准，让消费者亲眼
看到产品品质，深化与消费者的互动，传
递品牌品质理念。

与此同时，雅客已完成直播业务的组
织架构调整。去年夏天，已将直播业务从
大电商部拆分，单独成立平行部门，从行
政上为直播业务升级提供组织保障。

龙头企业持续细化管控，建立全流
程产品溯源体系。中小企业则聚焦“合
规补课”，一方面积极学习新规条款，整
改直播间话术、宣传物料，规范资质公示;
另一方面借鉴龙头企业经验，有的计划引
入产品溯源码，有的筹备“主播探厂”直播，
有的优化售后服务，建立快速投诉处理机

制，全力提升合规运营水平。
行业协会层面，也在主动发力，为企业合规

转型保驾护航。
陈志峰表示，晋江食品企业应借此契机主动

适配新规，从选品、资质公示到宣传推广，构建全
链条合规体系，“这不仅能规避经营风险，更能推
动行业从‘流量竞争’转向‘品质竞争’，助力晋江
食品在直播赛道上越走越好。”

陈志峰表示，接下来，协会将快速联动市场监
管部门，开展新规解读、合规实操等专项培训，帮
助企业吃透新规要求；同时梳理优质企业的合规
实操经验，形成可直接借鉴的合规模板，供中小企
业参考；此外，还将牵头培育直播电商合规标杆企
业，推动建立行业自律公约，组织企业开展合规交
流学习，引导全行业筑牢合规经营防线，以规范发
展推动行业向品质竞争转型。

随着 3月 20日新规实施日期临近，晋江食品
直播行业正在经历一场“合规升级”。这场变革不
仅能让消费者买得更安心，还能推动晋江食品产
业从“拼流量”转向“拼品质”，让更多优质的晋江
零食通过直播间走向全国，为千亿级食品产业注
入更持久的发展动能。

面对新规，晋江食品企业普遍觉得
“早该这样”，合规经营成了行业共识，龙
头企业率先发力，中小企业积极跟进，一
场主动适配的转型热潮正在上演。

“新规对合规品牌来说是‘重大利
好’。”雅客食品营销总监汪松节对于直
播新规的出台持积极态度。他认为，新
规能肃清乱象、规范市场，还能给优质品
牌腾出更多发展空间。雅客自身的直播
运营本就贴合新规要求，即便没有新规，
企业也始终坚守“不夸大、不虚假”的宣
传底线。

作为晋江食品龙头，雅客在抖音、快
手、拼多多等主流平台均布局了直播业
务，采用“自播+达播”结合的模式，其中
抖音以自主店播为主，多平台同步开展
达人直播合作，部分业务外包给第三
方，核心直播环节自主把控。“我们的直
播话术，始终聚焦消费场景化和质价比
两个维度，比如这款产品适合什么场景
食用、线下商超价格多少、直播间优惠力
度如何，从不搞功能噱头。”汪松节说。

谈及此前的行业乱象，汪松节颇为无
奈：“以前有些小作坊，把普通糖果包装成

‘助眠’‘消食’的功能型产品，出厂价不高
的普通糖果，却卖到高价，还通过巨额投
流抢占流量。”

在汪松节看来，这些违规产品靠暴利
支撑高额投流费用，无形中抬高了合规品
牌的引流成本，形成“劣币驱逐良币”的局
面。固定的消费群体就那么多，他们靠竞
价投流抢占曝光，消费者搜索相关产品
时，最先看到的往往是这些违规品牌，反
而影响了正规品牌的直播间流量。“新规
落地后，这些违规产品不敢乱讲功效，也
支撑不了高价，投流投入必然降低；我们
合规品牌的推广成本也会随之下降，好产
品才能被更多人看到。”

根据新规要求，雅客也采取了明确的
应对举措。汪松节介绍，对于自主店播，
企业已组织主播开展新规专项培训，更新
直播脚本，规范话术表述；对于达人直播，
企业统一提供解说手卡，明确要求达人不
得在手卡基础上，随意发挥涉及产品事
实、功能的内容，仅可在场景化表达上适
度发挥，从源头杜绝虚假宣传。

中小企业虽然要补“合规课”，但积极

性很高。晋江做烘焙食品的王先生忙着
升级直播间，不仅展示生产车间，还把营
业执照、食品经营许可证挂在显眼位置；
一家从事土特产直播的李小姐，目前已积
极投入资金改进包装、加了产品溯源码，
直播时主播能扫码展示原料产地、加工日
期和检测结果，从“靠低价拼流量”变成

“靠合规拼品质”。
晋江市食品行业协会副秘书长陈志

峰分析指出，直播电商为晋江食品拓宽了
销售边界，但食品安全是产业立身之本。
新规将平台、直播间运营者、主播及服务
机构全部纳入监管，实现责任全覆盖，这
看似是约束，实则是对优质企业的保护。

在陈志峰看来，晋江食品的优势就是
品质硬，新规相当于给优质企业“背书”，
那些浑水摸鱼的小作坊会被淘汰，合规企
业的市场空间会越来越大。

近期，国家市场监管总局发布《直播电商经营者落实食品安全主体责任监督管理规定》（简称《规定》），明确13类食品禁入直播间、划定10条直播行
为红线，全链条追责机制同步落地，最高罚款10万元。

这份3月20日即将施行的新规，引发食品行业广泛关注，也为晋江食品带来直播电商赛道的合规转型信号。晋江是全国休闲食品产业核心区，直播
是晋江食品销售的主要渠道之一。新规出来之后，龙头企业率先响应，中小企业纷纷跟上。新规正推动产业从“流量内卷”向“品质竞争”深度转型。

触碰雷区 全链条担责 主动适配 龙头带头中小企业跟上

加大传播 从“拼流量”转向“拼品质”

以亚洲为基点链接全球

抢占亚洲足球顶级资源

扎根中国全层级覆盖


