
医院的进阶，最终要转化为百
姓实实在在的健康获得感与幸福
感。晋江市医院将关怀延伸至生命
全周期，让医疗的温度体现在每一
个细微之处。

这种温度，体现在对“夕阳”的守
护中。2025年重阳节，78岁的退休教
师许女士在社区筛查中被提示“轻度
认知功能障碍风险”，随后通过绿色通
道获得医院的早期干预。“医生说就像

‘脑部健身’。”许女士说。如今，她被
纳入定期随访体系，社区医生每月上
门。像她这样，通过全市已完成筛查
的14256名老年人中被早期发现并干
预的已有数百例。

这份守护，同样照亮“朝阳”。
2024年9月，10岁的小学生林昊在学
校筛查中发现脊柱侧弯15度，随即参
加医院的康复治疗。“半年后度数没
增，体态也好多了。”林昊的妈妈说。
2024年，医院牵头完成了覆盖全市
327所中小学、18万青少年的脊柱侧
弯与扁平足筛查，并为所有阳性学生
建立健康档案，提供分级干预。

从“一老一小”的精准守护，到
医院整体公益服务的全面铺开，晋
江市医院将惠民举措落到实处。五
年来，医院开展“髋膝关节置换救助
工程”、开展“白内障患者重见光明
行动”、开展“无陪护”病房服务等多
个为民办实事项目，受益人群超 7.6
万人，1125人享受免费治疗。同时，
通过药品和医用耗材集中带量采
购，累计为群众节约费用 3.25亿元，
医保报销比例稳定在67%以上，切实
减轻了群众就医负担。

从“病有所医”到“全域健康”，一
条贯通全生命周期的健康守护链已然
形成。当大医院的“高峰”与基层医疗
的“平原”高效连接，当专家的智慧与
社区医生的温暖相互补充，“大病不出
市、小病不出镇、康复在社区”已从愿
景变为可触可感的现实。

眼下，由安踏集团和敏基金会
捐资20亿元建设的上海六院福建医
院和敏院区正加紧施工。这座规划
床位约 1000张的新院区，预计 2026
年下半年投入使用。届时，将与现
有罗裳院区形成“一体两翼”、协同
并进的国家创伤区域医疗中心新格
局，辐射能力与服务水平将实现新
的跨越。

站在“十五五”的新起点，晋江
市医院（上海六院福建医院）将继续
以国家区域医疗中心建设为抓手，
让高水平医疗服务覆盖更广泛的人
群，以前沿的技术和理念，持续为县
域公立医院的高质量发展探索可复
制的“晋江方案”，守护一方百姓的
健康福祉。

从县域医院到国家区域医疗中心
——晋江市医院的“十四五”进阶之路

医脉通，则民心安；仁术彰，则信赖至。
五年前，家住晋江的陈师傅，饱受双膝重度痛风性关节炎之苦。因关节严重变形、活动受限，他屡次求医，却总被建议

前往北上广进行手术。异地就医的奔波与高昂成本，让他始终难以成行。
2021年，得知上海六院关节外科专家沈灏教授在晋江常态化坐诊，陈师傅当即求诊。经沈教授团队成功实施高难度膝

关节置换术后，他已康复自如，生活重返正轨。
陈先生的就医轨迹变迁，映射着一家医院的跨越式发展。
2021年6月，晋江市医院成功获批国家区域医疗中心试点，成为全国首个落地县域的“国家队”成员。经过“十四

五”周期的深耕建设，这家曾经的县级医院，已晋级为三级甲等综合医院，不仅完成了自身核心竞争力的跨越式提升，
也形成了服务本土、辐射周边的可持续发展模式。

近日，晋江市医院（上海六院福建医院）
骨科在常驻专家姜晨轶主任带领下，成功完
成一例高难度髋关节镜下髋臼骨折合并盂唇
修复重建手术。

这不仅标志着医院在复杂关节创伤的微
创治疗领域达到国内领先水平，更意味着以
往必须转诊外省、接受大开刀手术的患者，如
今在“家门口”就能通过精准微创技术获得救
治，真正实现了“少受苦、快康复”。

这并非个例。翻开医院的手术记录，“首
例”已成为高频词：福建省首例“电场消融+
左心耳封堵”一站式手术、首例复发性肩关节
脱位“满汉全席”修复术、首例经胫骨隧道人
工韧带重建术……

一项项突破性技术，持续刷新着区域医
疗的高度。其背后，是上海六院“管理、技术、
品牌”的全面平移与深度融合——晋江的医
生不只是“看上海专家做手术”，而是“和上海
专家一起做手术，按同一标准管理患者”。

数字，是实力最客观的注脚。“十四五”以
来，医院累计开展新技术新项目189项，其中11
项达国内领先水平，20项填补福建省内空白。

尤为引人注目的是骨科领域：与脊柱相
关的手术量，2024年同比提升 42.06%；除置
换与翻修外的髋、肩、膝、肘、踝和足部关节修
复重建手术，2024年同比提升 36.25%。自
2020年起，医院年收治危重症患者近 1500
人，抢救成功率持续保持在98%以上。

“技术突破不是目的，而是手段。”晋江市
医院（上海六院福建医院）党委书记秦玮表
示，“我们的核心目标，是让老百姓不再为求
医而长途奔波。”

这个目标正逐步实现。目前，医院出院
患者中，三、四级手术（即高难度手术）占比已
达80.43%，微创手术占比提升至14.76%。两
个数字背后，是大量原本需要外转的患者留
在了本地。

更深刻的变化发生在学科架构上。自与
上海市第六人民医院深度共建以来，医院骨
科、神经外科、普外科、心血管内科、重症医学
科等五大专科已全部跻身“省级临床重点专
科”行列；新增超声医学科和儿科2个泉州市
临床重点学科；新增中医科为泉州市级中医
重点专科。

医院的高质量发展，离不开人才与科研
的坚实底座。晋江市医院不仅大力引入外部

“活水”，更致力于培育本土“造血”能力，构建
起一个多层次、可持续的人才与科研生态。

这一“造血”体系的核心，是一个定位清
晰、双轨并行的“育才矩阵”。医院精心打造
了“医路新星”与“薪火璀璨”两大人才项目，
形成贯穿职业全周期的培养闭环。其中，“医
路新星”项目以本院资深专家为导师，助力新
入职员工快速融入、夯实基础；而“薪火璀璨”
计划则依托上海六院的顶尖专家资源，通过
师徒结对模式，定向赋能本土骨干，推动其技
术精进与视野开阔。

2025年上半年，医院“薪火璀璨”师徒传
承计划再次启动，13名上海六院常驻专家与
30名科室骨干结为师徒。“这不仅是技术的
传递，更是一条充满温情的纽带。”培养导师
代表、上海六院专家董士奎表示，目标是打造
一支真正“带不走”的高水平医疗队。通过这
种“面对面”带教、“手把手”传授，顶尖技术得
以在晋江扎根、生长。

与此同时，一条双向流通的人才通道已

然形成。在专家“请进来”的同时，医院通过
“青苗计划”“候鸟计划”，累计选派 175名业
务骨干“走出去”，赴上海进行系统化进修。
这种双向流动，有效推动了管理、技术与品牌
的全面平移与深度融合。

为广纳贤才，医院更以前所未有的力度推
出“医路薪火”计划，面向全国招引高端人才，其
中学科带头人引进待遇不低于120万元。

这些扎实的举措，带来了人才结构的质
变：高级职称人数增长超过11%，硕博人才激
增 169%，泉州市高层次人才从 18人扩容至
113人，一支结构合理、梯队完善的人才队伍
已然成形。

人才的绽放，离不开一流的科研舞台。
医院建成了福建省创伤骨科与修复重建临床
医学研究中心——这是全省唯一落户县域的
省级临床医学研究中心。同时，泉州首家
SPF级实验动物中心、全省县域首个药物临
床试验机构也相继建成并投入使用。

平台的能量正在释放：5年来，科研经费
实现 35 倍增长，2025 年科研经费累计达
771.42万元；实现了省部级科研项目和科研
成果转化“零的突破”，累计获省部级科研项
目28项，完成科研成果转化9项，发表高质量
论文 196篇，获国家授权专利 165项，还参与
了13项全国多中心研究。

从系统化的育才矩阵到畅通的成长通
道，从高能级的科研平台到涌现的学术成果，
人才与科研的双轮紧密共振，为医
院的高质量发展注入了最
强劲、最持久的
核心动力。

作为国家区域医疗中心，其价值
不仅在于自身强大，更在于能否带动
区域整体提升，构建一个共生共荣的健
康生态。

对内，是紧密协同、生命至上的“垂直整
合”。一场在医共体内部完成的“生命接力”是
最好例证：

患者刘先生因突发胸痛送至晋江市医院晋
南分院，在急诊室突发室颤，命悬一线。分院团队
迅速抢救并启动转诊，总院急诊与心内科无缝对接，
确诊为急性心梗合并心源性休克后直入 ICU。经综
合治疗，待病情稳定，心内科团队成功施行了关键手
术。从分院首诊到总院完成救治，这条畅通的绿色
通道，清晰展现了医共体上下联动、高效协同的一体
化效能。

急危重症的高效救治，是医共体建设的“关键一
役”；而提升基层日常诊疗能力，则是需要久久为功的

“常态使命”。为此，医院牵头12家成员单位构建紧密
型医共体，推动资源持续下沉。

自 2022年起，每周三，晋江市医院康复医学科主
治医师庄晓强都会准时出现在新塘街道社区卫生服
务中心。除看诊外，他更重要的任务是对基层的“传
帮带”与学科建设。在帮扶期间，庄晓强医生发挥总
院康复诊疗优势，推动了新塘院区康复科联合门诊设
立，推动“省级精品中医馆项目建设单位”获评。他的
长时间和固定时间的下基层，既规范了同质化的诊疗
路径，又让双向转诊政策落地惠民，当地康复患者免
于奔波，方便在家门口安心就医。

庄晓强医生是总院下基层的缩影。2025年医院
累计派出高年资医师4019人次深入基层医共体单位，
帮扶成效扎实显著。例如，新塘街道社区卫生服务中
心 2024年门诊量提升 25%，2025年提升 10%，转诊率
下降 15%，实现从“优质服务基层行”基本标准版、到
推荐版，再到社区医院的三级跨越式发展。

对外，是口碑远扬、吸引八方的“水平辐射”。随着国
家区域医疗中心建设的深入推进，医院的辐射力不再局
限于乡土之间，还吸引了不少海外乡亲返乡看病。

2023年暑假，祖籍晋江金井的洪少杰、曾伟彬特意
从菲律宾“打飞的”返乡手术。“这几年晋江与上海六院等
高端医疗机构的合作成果，我们在海外早有耳闻。”曾伟
彬的话语里满是信赖，术后体验更让他赞不绝口：“医生
的高超技术、护士的专业护理，还有全程细致的康复指
导，每个环节都无可挑剔。”更让他满意的是，返乡手术可
享受82%的医保报销，大大减轻了经济负担。

如今，医院患者来源覆盖全国23个省份及港澳台
地区，并吸引了共建“一带一路”国家和地区的患者慕
名而来。数据最具说服力：2025年 1月至 11月，泉州
市域外患者就诊量较2020年同期增长149.66%，境外
人员就诊量增幅高达257.84%。

从扎根乡土的“下沉辐射”，到跨省联动的“区域
辐射”，再到连接中外的“跨境辐射”，晋江市医院以国
家区域医疗中心为支点，正持续释放优质医疗资源的
乘数效应，绘就一幅“全域共享”的健康图景。

本报记者 李玲玲 陈巧玲
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6 创新发展“晋江经验”奋勇争先打造中国式现代化县域示范

“免陪照护”病房内，护理
员为患者洗头、吹发。

上海六院常驻专家查房。

上海六院专家开展病例讨论。

全省首家落地
医 院 的 城 市 书 房

“JIN医书房”。


