
清风惠民
就医体验与服务生态的双重跃升

普惠协同
龙头“引领”与基层“扎根”双轨并进

厚德利民 拼搏创新
——晋江市中医院“十四五”高质量发展纪实

“十四五”期间，晋江市中医院交出了一份厚重的高质量发展答卷：
医院不仅顺利通过国家三级甲等中医医院复审及国家住院医师规范化培训基地复评，其急诊科更成为国家中医优势专科建设单位，实现了晋江市国家级临床重点专科“零的突破”。
业务数据同样亮眼——2024年门急诊量创下历史新高，2025年同比再增15.8%，达140万人次；2025年门诊次均费用208.7元，比“十三五”末期下降16.1%；中医药特色指标持续上升，门诊

患者使用中医非药物疗法比例37.5%，出院患者使用中医非药物疗法比例95.8%；医院中医特色和公益性进一步彰显。
这些标志性成就，清晰地勾勒出一条“中医特色鲜明、中西医协同、服务辐射全域”的健康脉络。这条脉络，正深刻重塑着晋江医疗生态图景，为区域百姓构筑起一道坚实可靠的中医药健

康屏障。

“十四五”期间，该院党委精准把脉，以党建引领把稳
方向，以体系重构夯实基础，首重“固本培元”，优先完成
自身“素质”的强化。

以“领航工程”重塑治理架构，疏通运行“经络”。
近日，晋江市中医院圆满完成总院支部调整设置暨

选举工作，通过系统性重构支部架构，精准选配骨干班
子，在全市医疗卫生系统中率先实现了“支部建在学科”
的目标。

“我们按照‘学科中心制、行政大部制’的思路，打破
旧有壁垒，就像疏通经络一样，让资源流动更高效、协作
更顺畅。”晋江市中医院负责人介绍。这场深刻的内部改
革，不仅重组了部门职能，更围绕构建“职能部门—学科
中心—临床学科”管理体系，有效避免了管理幅度过宽、
层级冗余的问题。通过公开竞聘选拔管理干部，为治理
体系注入新活力，2025年顺利完成109名中层干部竞聘，
缓解管理力量薄弱问题。推动党建与业务深度融合，使
13个五星党支部、457名党员成为攻坚克难的核心力量。

在组织优化的基础上，医院进一步推动资源整合与
集约利用，合并关联学科、优化科室设置，打破原有资源
壁垒，推动人力、技术、设施等要素在医、教、研各环节统
筹调配。这一举措不仅提升了运行质效，更契合中医整
体思维与现代整合医学理念，推动学科建设从“条块分
割”向“系统协同”转型，为提升综合诊疗能力奠定了体系
基础。

以“强基工程”广聚八方资源，筑起合作“高地”。
医院将高端资源引进作为“强基”关键，主动“走出

去、请进来”。持续加强与上海市第十人民医院、上海市
中医院、天津石学敏院士团队等高端医疗资源合作，深化
与福建中医药大学校地合作等。五年来，累计与24家医
院、2所高校、120名专家建立长期合作关系，落地石学敏
等名中医工作室20个、李颖川等名医工作室9个，并与上
海十院、福建医科大学附属协和医院等共建多个专科联
盟，借势提升整体诊疗水平。新增各级中医重点专科建
设项目7个，进一步夯实了专科建设基础。

医院聚天下英才而用之，聚焦“引得进、留得住、用得
好”，打造近悦远来的人才生态。通过制定高层次人才引
进制度和量化评价管理办法，公开招聘遴选优秀医疗人
才，定向引进学科带头人及骨干，推动研究生占比从
6.36%跃升至 11.58%，泉州高层次人才库收录 148名。
配套充足的科研启动经费与发展基金，强化激励实效；全
面落实安家补助、租房购房补贴，协调解决子女入学等后
顾之忧，完善人才保障支持体系，让人才安心立业。此
外，医院不仅全职引进博士学历主任医师，还柔性引入上
海十院专家长期驻点支持。

以“革新工程”突破驱动发展，积蓄创新“动能”。
制定实施中医院绩效薪酬分配改革方案，推行以“医

务性收入”为核心绩效改革，医务性收入占比提升至40%，
业务量持续增长，有效激发人才活力。同时，通过绩效改
革，带动“国考”成绩实现历史跨越，2022、2023年度连续
进入B级，为提升管理和服务质量奠定了业务基础。

学科与人才的繁荣，离不开科研教学的深厚土壤。
医院累计投入科研教学资金 2104万元，实施“岐
黄英才计划”，激发创新热情。五年来，科
研项目立项 84个，其中省部级项目实现

“零的突破”；以第一完成单位发表学术
论文 76篇。此外，2024年中医住院医师
规范化培训结业考核获全省并列第三
（其中技能考核位列全省第一），并顺利
通过国家住培基地和福建中医药大学
非直属附属医院复评。

通过这一系列“固本强基”的组合
拳，晋江市中医院成功构建了“党建
引领、资源汇聚、人才驱动、科教赋
能”的闭环发展体系，为医院迈向更
高层次的高质量发展注入了澎湃而
持久的源动力。

优质资源如何从“院墙内”真正流向“百姓家”？晋江
市中医院通过牵头打造覆盖晋东、晋西北的“1+2+4”紧
密型医共体，给出了“经脉贯通”的答案。

贯通，始于治理体系的深度重构。
医共体绝非简单的“联合体”，而是深度整合的“共同

体”。医院率先牵头成立“一办九中心”，建立起常态化的
议事决策与协同工作机制。总院与紫帽院区、陈埭分院
与西滨院区更是实行人、财、物一体化管理，实现了从“物
理相加”到“化学相融”的关键转变。2021年以来，医院
党委共研究医共体“三重一大”事项 273项，确保了发展
方向的一致性与执行力。

贯通，成于人才资源的双向流动。
为使优质资源真正沉下去，医院创新机制，打出组合

拳：统筹职称聘任、实施下乡加分政策，年派驻基层4500
余人日次；探索“双主任制”，让总院技术骨干“一人双岗”
担任分院科室负责人；开放总院中层岗位竞聘，激励基层
骨干向上流动。这套“上下贯通、能上能下”的人才体系，
激活了医共体内部的一池春水。

贯通，显于服务能力的全面提升。
在“龙头”的牵引下，各成员单位特色发展、能力跃

升：总院帮助建设25个学科，开展55项新技术；指导磁灶
分院顺利通过“二级甲等中西医结合医院”评审；协助西
滨院区组建血透室；在陈埭、池店等分院开设名中医基层
工作站、中医外治门诊……中医药服务的“毛细血管”由
此延伸至城乡每个角落。

数据，是“贯通”成效最直观的注脚。
这意味着，越来越多的群众选择并信任“家门口”的

医院。2024年，医共体内基层诊疗量占比提升至66.7%，
县域就诊率达70.7%，较2021年分别增长18.0%、3.4%。

值得一提的是，医共体所有成员单位均达到国家“优
质服务基层行”基本标准，医共体建设经验更先后在全省
乃至国际中医药会议上分享。一条以晋江市中医院为

“中枢”、辐射全域的“健康经络”已然畅通，持续为基层百
姓输送着优质、便捷、普惠的中医药服务。
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7 创新发展“晋江经验”奋勇争先打造中国式现代化县域示范

本报记者 李玲玲

让群众看得上病、看得好病，更要看得舒心、看得便
宜。晋江市中医院以刀刃向内的决心，推动就医体验的
细节革新与医疗服务的生态优化同步发力，让“以患者为
中心”的理念渗透于每一个服务环节。

优化体验，从破解“第一道难题”开始。
对许多前往老院区的患者而言，“停车难”曾是就医

的烦心起点。医院直面痛点，通过重新规划、挖掘潜力、
腾退内部车辆，共新增有效停车位150个，在寸土寸金的
市中心，为患者让出了一条“暖心通道”。

而这只是医院改善就医环境的缩影。2024年，以建
院 40周年为契机，医院在全面提升硬件设施的同时，更
注重文化软实力的锻造：对门急诊楼、医技区域及住院部
进行全面翻新改造，优化流程布局，让老旧空间焕发便
捷、温馨的“新颜”；精心打造院史馆与文化长廊，以影像、
文字等方式再现医院发展历程，弘扬“厚德、利民、拼搏、
创新”院训精神，并通过文化长廊将中医经典、养生智慧
融入患者动线，让中医药文化在潜移默化中浸润人心，让

“杏林薪火”在实体空间传承延续、深植人心。
环境舒心，服务更要省心。
医院成立“一站式”服务中心，升级信息系统，推行

“刷脸”就医，大幅缩减排队时间。更深层次的“减法”，则
体现在真金白银的节约上。医院强力推动检查检验结果
互认，2025年互认近30万条，为患者节约费用高达3640
万余元，节约额居全市之首。

同时，“无陪护”病房、预缴金便捷清退、“一次挂号管
一次就医流程”等创新举措相继落地，让便捷渗透于就诊
全流程。成效直接反映在数据上：近三年来门诊次均费
用连续下降，患者投诉量同比下降36%。

让群众看得安心，离不开对医疗行风的持续涵养。
医院完善红包清退制度，并将其与医务人员的绩效、

晋升紧密挂钩，筑牢廉洁防线。在采购端，积极参与集采
与阳光采购，641个医用耗材实现降价，累计节约采购与
患者费用超 849万元，实现了医院运行成本与患者负担
的“双下降”。

从“单体强”到“体系优”，从“治病”到“健民”，晋江市
中医院的“十四五”实践，是一部以党建为魂、以改革为
笔、以民生为卷的奋斗华章，生动诠释了新时代中医药事
业“传承精华、守正创新”的核心精神。

站在新的历史起点，医院已锚定“十五五”新坐标：全
力打造中医特色优势明显、中西医结合的中医特色重点
医院（中西医旗舰医院），争创具有较大影响力的国家（省
级）区域医疗中心，积极探索县域中医院高质量发展的

“晋江样板”。

在筑牢根基的同时，晋江市中医院深刻把握“守正”
与“创新”的辩证法，让千年智慧在现代医疗体系中焕发
新生。

守正，在于根脉的深植与绵延。
在中医传承工作室中，常见名老专家带领来自医

院及各基层单位的青年骨干，结合临床病例，深入浅出
地讲解慢病的中西医协同诊疗与经方应用精髓。

这种“师带徒”的现场教学，正是医院系统化传承
工程的生动缩影。五年来，医院不仅引入黄氏蛇伤等
6大学术流派，更注重本土中医药精髓的挖掘与延续，
深入传承骆安邦、许百轩等本土名医流派，成立仲景经
方研习社，并持续开展“西学中”教育培训项目，让本土
中医智慧在传承中生生不息。

薪火相传，硕果累累：2021年以来，新增福建省名
中医 1名，全国基层老中医药专家传承工作室指导老
师 1名，福建省第二批基层老中医药专家传承工作室
指导老师6名，晋江名中医3名，为中医药发展储备了
核心力量。

根脉既固，繁花自开。在扎实传承的基础上，医院
不断推动中医服务创新与科技融合，让古老智慧在现
代医疗中焕发新生。

在晋江市中医院本部，该院开设中医护理门诊、减
重门诊等13个中医特色专病门诊，建设针灸脑病中心
等 6个特色诊疗中心，同时积极拓展三伏灸、生长灸、
火龙罐等中医外治项目，服务范围从疾病治疗延伸至
亚健康调理与术后康复，2025年开展非药物疗法服务
超37万人次，让中医适宜技术焕发新活力。

在爱国楼门诊部，“晋江市中医联合诊疗中心”“慢
病诊疗管理中心”等相继挂牌，邀请省内外128名专家
定期坐诊，累计服务超 36万人次，其运营模式更是获
评“2024年泉州市医疗服务先进典型案例”。

在紫帽院区，设立“闽南中医肿瘤管理中心”“闽南
中医代谢性疾病管理中心”“晋江市中西医结合睡眠管
理中心”等特色平台，让群众在家门口就能享受到国家
级水平的诊疗。

在应急响应中，中医药展现出独特优势。面对多
轮疫情冲击，医院坚决扛起定点救治与日常医疗保障
双重责任，创新构建中医药“防、治、康”一体化全程介
入模式。通过组建中医专家组、设立90张重症床位与

“阳康”门诊、研发推广系列协定方与康复方，累计成功
救治新冠重症患者 327人次，并向全市免费配送中药
预防汤剂 682万余袋、防疫香囊 3.3万袋，以扎实成效
彰显中西医协同的实战效能。其间，晋江市主要领导
亲临调研“晋江中药防疫方”并予认可，进一步提升了
公众对本土中医药的信心。

创新，在于智慧的流转与重凝。
在科技赋能下，中药服务迈向智慧化。医院建成

晋江市中药智慧共享服务中心，构建覆盖县域中医药
服务云平台，联通 29家基层医疗机构，累计代煎配送
中药165万余帖，解决了中药“煎煮难”的问题。

创新的步伐，从未局限于地域。2025年 10月，医
院圆满承办第十五届中国泉州-东南亚中医药学术
研讨会，吸引8个国家及我国港澳台地区123位来宾

参会，“中医夜市”等特色活动广受好评。会上，
菲律宾岐黄中医学院教学基地正式落户，开

启了国际中医教学合作的新篇章。
而这，只是医院推动中医药“出海”

的一个缩影。从为2023年国际大体联
足球世界杯提供中医外治保障，到

开展国际交流，晋江中医药的金
字名片，正带着“守正创新”的基
因，走向更广阔的世界舞台。

固本强基
党建“领航”与体系“强基”双轮驱动

守正创新
“杏林”薪传与“革新”拓域双向奔赴

第十五届中国泉州-东南亚中医药学术研讨会


