
沪闽携手 名院扎根：
让“国家队”资源惠及古镇民生

作为晋江市三大医共体牵头医院之一，晋江市第
二医院坚定推进医共体“七个一体化”管理改革，在人、
财、物、事等方面促进总院与各分院深度融合，通过推
动优质医疗资源下沉基层，扎实助力实现“大病不出
县、小病不出镇”的医改目标。

每周二清晨，灵源社区卫生服务中心的诊室总是早
早排起了队。乡亲们等候的，是来自晋江市第二医院的
儿科主任医师蔡耿耀。加入“千名医生下基层”队伍以
来，他每周固定2天在灵源坐诊、带教、参与管理。

参与下沉的还有晋江市第二医院超声医学科、慢
病管理中心、妇科、眼耳鼻喉科专家团队，从高血压、糖
尿病的规范管理，到心衰患者、白内障的长期随访，他
们不仅为当地百姓带来优质的诊疗服务，更通过手把
手的指导，将先进的诊疗理念和规范的操作技术“种”
在了基层医生的心里。

这种“大手紧拉小手”的紧密协作，结出了丰硕的
果实。东石、内坑、灵源等分院在晋江市每年的基本公
共卫生服务项目考核中屡获第一、第二名，基层服务能
力与群众口碑显著提升。最直观的成效体现在诊疗量
上——该医共体超过 80%的患者选择在基层首诊，这
一比例已连续四年稳居全市首位。

从黄浦江畔到安平桥头，从借力顶级资源到激发
内生动力，从革新服务体系到构建协同网络……晋江
市第二医院的五年实践，是晋江公立医院高质量发展
的生动缩影。

站在“十四五”收官与新征程开启的历史节点，医
院已擘画新蓝图：以创建国家眼耳鼻喉科区域医疗中
心和三级甲等综合医院为“双引擎”，全力打造“大专
科、小综合”协同发展的现代化区域医疗中心，继续在
护佑人民健康的征程上，潮涌前行，谱写新篇。

医心筑民安 潮涌新征程
——晋江市第二医院“十四五”医疗高质量发展纪实

“以前看疑难病总要往外跑，如今在家门口就能让上海专家瞧上病，这感觉像做梦一样！”在晋江市第二医院“名医工作站”诊室外，安海镇居民柯女士刚结束复旦大学附属妇产科医院
陆廷凤专家的门诊，眉宇间的愁云早已散去，取而代之的是安心与踏实。

从“患者千里求医”到“专家送医上门”，这一深刻转变，正是“十四五”期间安海乃至晋江周边区域百姓就医获得感、幸福感显著提升的生动缩影。
过去五年，晋江市第二医院党委锚定高质量发展核心目标，始终坚持以人民健康为中心，大力实施“146N”发展战略，积极融入沪闽医疗合作大局，成功实现了从技术积累、服务重塑

到体系重构的关键跃升，并正式获批成为三级综合医院，向群众交出了一份温暖而扎实的民生健康答卷。

安海，这座商贸繁盛、文脉绵长的闽南名镇，
经济实力常年稳居全国百强镇前列。然而，与经
济硬实力相比，过去优质医疗资源，特别是顶尖
专家资源的相对短缺，一度成为提升民生幸福指
数的现实瓶颈。

2021年，以党委书记孙丰裕、院长龚飞群为
首的新一届领导班子履职后，将破解群众“急难
愁盼”的就医问题作为首要任务。一次关键机
遇，经由安海乡贤、宝龙集团许健康先生的牵线
搭桥，医院与复旦大学上海医学院成功签署合作
共建协议，由此开启了对接国家级优质医疗资源
的新篇章。

五年来，医院与复旦大学上海医学院旗下 6
家“国家队”医院（复旦大学附属中山医院、华山
医院、妇产科医院、儿科医院、眼耳鼻喉科医院、
肿瘤医院）持续深化合作，在妇科肿瘤、眼耳鼻喉
等11个关键学科开展深度协作。

如今，高效协同的远程会诊中心已成为跨越
山海的“信息高速路”，让群众不出远门即可获得
上海专家的权威诊断；14个“复旦系”名医工作站
相继落地，使国家级医疗团队的深度服务在本地
形成常态；而“复旦大学上海医学院晋江医学发
展中心”的揭牌运行，更为这一深度合作注入了
系统性、可持续的长效动力。

合作的成效，真切体现在患者的健康福祉
上。2025年5月，全球屈光手术领域领军者、复旦
大学附属眼耳鼻喉科医院院长周行涛教授亲临
晋江，为一位长期受高度近视与干眼困扰的34岁
患者，成功实施了晋江首例 ICL晶体植入术。这
台被誉为近视手术“天花板”的高难度手术，不仅
让患者术后远、中、近全程视力均达到1.0，更生动
诠释了“专家来到家门口”带来的切实改变。

从“患者走出去求医”到“专家请进来诊疗”，
从零星的远程会诊到体系化的学科共建，晋江市
第二医院与复旦大学上海医学院的合作，正稳步
构建起一条立足本地、辐
射周边的优质医疗服务
链，让越来越多的百
姓在“家门口”就能
享受到触手可及
的高水平健康守
护。

引入“国家队”资源，其深远意义不止于服务当
前患者，更在于激活医院自身可持续发展的核心引
擎——人才队伍建设。

医院党委积极响应晋江市委市政府“向上看、
向深学”的号召，组建多支临床与管理“冲锋队”，赴
上海复旦各附属医院进行中长期沉浸式轮训。

院长助理、脊柱外科副主任医师王聪是医院
“荟聚江海”人才培育计划的受益者之一。2023年，
他在复旦大学附属中山医院完成为期一年的深度
学习后，将高效的项目制管理模式“带回”科室，创
新应用于日常运营与重点任务，显著提升了工作效
率与协同水平。

技术深耕的路径同样清晰。心血管内科主治
医师林楠于 2023年被选派至复旦大学附属中山医
院心导管室进修，在顶尖平台上系统掌握了血管内
超声、冠脉旋磨等核心技术，积累了丰富的手术经
验。学成归来后，他迅速成为“冠心病诊疗专班”的
核心力量，成功开展多项高难度介入手术，填补了
医院技术空白。

“十四五”期间，医院人才培养力度空前：累计
选派超过 200名骨干赴上海、北京等地顶尖机构进
修，年均开展各类短期专业培训超400人次，形成了
常态化、多层次的人才培养体系。

与此同时，复旦大学上海医学院通过派驻管理
技术专家、建立工作站等方式，将“国家队”在专科
扶持、技术提升、人才培养等方面的优势系统下沉
至晋江。从“带着做”到“看着做”，再到“放开做”，
一批批本土骨干在专家倾囊相授下逐渐独当一面。

人才活水持续涌入，带动学科建设全面开花：
妇产科、中医针灸科成功创建泉州市重点专科；胸
痛中心、检验中心高标准通过国家级认证，为急性
胸痛患者构建起高效生命急救网络。科研领域同
步突破，五年来获省市级科研立项 12项，发表论文
72篇，获授权专利 31项，实现了医疗与科研的双向
赋能。更令人振奋的是，医院成功引进 4名高层次
人才，一举结束了长达 20年的人才引进空白，实现
了队伍建设的历史性跨越。

医疗的高质量发展，归根结底要落脚于患者的体
验与感受。

曾几何时，患者对来院就诊的记忆夹杂着些许无
奈：清晨驱车而来，却要花费近半小时在狭窄的院区寻
找停车位；进入门诊大厅，挂号、候诊、检查、缴费……
每一个环节都可能意味着一次漫长的排队等待。“时间
都耗在路上和等上了”，是当时的真实写照。

改变，从破解最突出的痛点开始。医院下大力气
改造院内及周边空间，新增规划超过500个停车位，有
效缓解了“停车难”这一老大难问题；精心打造“空中花
园”患者休息区，让患者在等候之余有一处可以舒缓心
情的绿色空间。

服务的温度，渗透在每一个细节的重塑之中。医院
倾心打造了福建省首家LDRP（待产、分娩、恢复、产后休
养一体化）家庭化产房。走进这里，米黄色的温馨主调取
代了传统产房冰冷的白色，舒适的沙发、齐全的家电、独
立的卫浴空间，营造出如家般安宁放松的氛围。32岁的
许女士在此分娩后感慨：“整个过程充满了关爱与支持，
完全颠覆了我对生孩子的想象。”这种以家庭为中心的新
模式，极大提升了产妇的满意度与分娩体验的人文内涵。

医院的服务革新远不止于此：针对上班族、学生等
群体看病时间不便的难题，贴心开设午间门诊、夜间门
诊及日间病房，提供弹性化的医疗服务；推行“全院一
张床”管理模式，打破科室壁垒，动态调配床位资源，提
升运行效率……

此外，医院还在全市率先全面推行“先诊疗、后付
费”，将患者从烦琐的排队等待中解放出来，让就医变
得更为流畅、高效。据统计，该模式已累计惠及数十万
人次，赢得了群众广泛赞誉。

这一切从患者角度出发的细致改变，最终都体现
在了实实在在的评价里。近五年来，在福建省出院患
者满意度调查中，晋江市第二医院始终位居晋江市前
三、泉州市前列。

本报记者 李玲玲
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8 创新发展“晋江经验”奋勇争先打造中国式现代化县域示范


