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在情绪经济与体验消费崛起的当下，传统产品已难以满足市场期待。今天的消
费者，无论是为孩子寻找成长伙伴的家长，还是追求个性表达的年轻人，都渴望产品
能提供更深度的互动和情感连接。这一需求，正驱动着“AI+IP”成为产业升级的核心
引擎。

在这一浪潮中，一系列创新产品已率先落地，展现出巨大的市场潜力：将经典动
画角色原声复刻、能进行百科问答与故事陪伴的海底小纵队成员；可挂在书包上、随
时随地语音交互的便携AI精灵；乃至在大型展会上充当智能顾问、提供7×24小时咨
询服务的AI吉祥物……

这些形态各异的产品背后，指向同一个趋势：玩具正从静态的“物品”，进化为能
听、能说、能思考的“智能陪伴伙伴”。“柒牌AI生活好帮手”亦是如此。它只有耳机盒
大小，却蕴含着巨大的能量。它借助先进的人工智能算法，深入分析用户特征、风格
偏好及不同场景的工作生活需求，提供一键问询天气信息、出行地图、时尚资讯、美食
推荐等八大应用场景解决方案，堪称个性化生活顾问。这一将时尚与科技完美融合
的智能产品，正为消费者带来了全新的体验。

技术的普适性，让“AI+IP”模式能在多元场景中快速复制，为传统行业注入新活力。
洪肇设表示，在当今快节奏的生活中，人们对于服装的需求已经不仅仅局限于款

式和质量，他们更希望服装能够与自己的生活方式紧密结合，为他们提供更多的价
值。例如，人们希望能够更轻松地搭配出适合不同场合的服装，希望能够得到关于服
装保养和搭配的专业建议，还希望能够通过服装来表达自己的个性和品位。“柒牌AI
生活好帮手”就是为了满足这些需求而诞生的。

以消费者为主体的消费模式的变化，正在深刻影响着产业发展模式的变革，进而
引领着产业发展的迭代和更新。在这全新的发展阶段，深化材料、工艺创新，开发高
性价比、多功能、高性能、智能化、绿色化产品，探寻消费市场新的趋势和走向，已然成
为服装企业深度转型，实现高质量发展、品牌弯道超车的关键所在。

作为行业首个系统性与AI深度结合的男装企业，柒牌在AI方面的应用从创意源
头贯穿消费终端的全链路升级。

洪肇设介绍，除了消费端的“柒牌AI生活好帮手”外，柒牌还在设计研发端引入
AI参与趋势分析、创意辅助、图案生成和面料创新，通过数据洞察消费者需求，让设
计从单一经验驱动，升级为“数据+创意”协同，让设计师把更多精力放在真正的创意
价值上。在制造与运营端，则持续推进5G+AI智慧工厂建设。同时，在组织与长期战
略层面，柒牌也持续加大投入，建设复合型团队，加强与高校、科研机构和技术伙伴的
合作，为AI的持续应用打牢基础。

AI碰撞IP 撬动时尚产业新可能
本报记者 施珊妹 丘天 张汉阳

搭建“产学研”生态
打造行业创新引擎

晋江经济报：中国柒牌发起这场大

赛，最初的战略考量是什么?
洪肇设：我们发起这场大赛，绝非一

时之举，而是柒牌立足行业四十六年，面
向未来的战略布局。

核心考量有三：其一，探索产业新
途。AI技术正重塑全球产业格局，服装行
业的设计创新、智能生产与用户体验升级
已箭在弦上。我们希望以大赛为纽带，汇
聚全球青年的奇思妙想，深挖AI与 IP融合
在时尚领域的应用潜力，为产业转型探索
可落地的全新路径。

其二，重塑品牌形象。柒牌深耕男装
领域四十六年，始终坚守经典，但更渴望
突破。柒牌既是传承中华时尚的稳健代
表，更是拥抱变革，引领“科技时尚”的先
行者，让品牌在时代浪潮中始终保持年轻
活力。

其三，储备未来人才。青年是创意的
源泉，更是品牌可持续发展的核心动能。
此次与同济大学联合举办AI+IP全球大学
生创意大赛，是柒牌“守正创新”的生动实
践，院企合作既能为大赛提供专业背书与
学术支撑，让创意落地更具科学性；也能
搭建起品牌与全球青年才俊的深度链接
桥梁，为柒牌乃至行业挖掘、储备兼具文
化底蕴与创新思维的复合型人才，注入源
头活水。

晋江经济报：从整体成果来看，您如
何评价本届大赛作品？

洪肇设：我觉得本届大赛作品展现出
极高的创意水准，远超我们的预期。青年
创作者不仅运用AI技术实现设计创新，更
在作品中融合了文化、生活、情感等元素，
呈现出“科技赋能、文化落地”的完整价值
链。许多作品将东方美学与现代时尚结
合，既保留了传统的审美底蕴，又体现了
当代年轻人的个性表达。可以说，这些作
品充分体现了我们对“科技时尚”的期待，
更体现了技术是手段，创意与文化才是核
心，而美好生活是最终落点。

晋江经济报：对于本次大赛搭建的

“产学研”创新生态，您有什么长远期待？
对于那些想投身时尚科技领域的年轻人，
您有什么特别的建议？柒牌将如何支持
他们？

洪肇设：我们期待未来能够有机会与
更多的，包括像同济大学一样的创新机
构、科研院所合作，将“产学研”生态平台
化、常态化，打造行业创新引擎。真正让
高校前沿研究、青年创意与产业需求无缝
对接，推动创意从概念走向市场，形成共
赢良性循环。

建议年轻人扎根中华优秀传统文化，
保持对新技术的好奇心，用科技解决生活
中的真实需求，让创意有根、更有温度。

柒牌未来将全力支持深化与同济大
学等高校科研院所的深度合作，通过开放
实习机会、合作项目、提供产业导师与创
新基金等方式，支持大家的奇思妙想转化
为改变服装行业的力量。

科技让文化更可感知
晋江经济报：我们一直在谈 AI+IP，

IP的背后核心其实是文化。在您看来，
如何理解“文化”这一内核？当 AI与文
化相遇时，您认为它能如何为文化带来
新的生命力？

洪肇设：当AI与中国深厚的传统文化

底蕴相遇时，我认为AI代表着科技的前沿
探索与赋能属性，IP则象征着文化的基因
传承与价值沉淀，二者的深度融合为时尚
产业注入了“科技+文化”的双重动能，能
够将深厚的历史积淀，转化为年轻人喜闻
乐见的语言。

比如，柒牌通过《柒牌AI喜乐会》这样
的尝试，就是用AI技术让 IP角色“活”起
来——他们能说、能唱、能讲故事，比如帝
王故事、流行歌曲等，以一种亲切生动的
方式传递中国传统文化。我们希望以技
术为舟，载着文化穿越时间，助力中国时
尚在科技浪潮中，绽放出独特而温润的人
文光辉。这不仅是商业上的探索，更是一
份属于中国品牌的文化责任。

晋江经济报：在您看来，AI在企业发

展中应当扮演怎样的角色？
洪肇设：AI与企业的关系，本质上是

通过科技让创意和文化更生动、更可感
知。对柒牌而言，AI是赋能成长的“加速
器”，更是守正创新的“赋能者”。柒牌作
为时尚产业企业，核心是把握“技术为用、
文化为魂、品牌为纲”的平衡：以AI 赋能
设计创新、生产提效、体验升级，让技术服
务于品牌价值落地；同时坚守文化根脉，
让AI成为文化表达的“翻译官”，将中华时
尚的内核通过科技手段更好地传递给消
费者。唯有让技术扎根文化、服务品牌，
方能实现企业长效发展，让民族时尚在时
代浪潮中历久弥新。

产业边界被打破
创新效率大幅提升

晋江经济报：作为行业内率先系统性

布局人工智能的男装企业，柒牌在AI领域
的投入和实践已形成较为完整的体系，能

否请您介绍柒牌当前AI布局情况。
洪肇设：柒牌在AI方面的投入，从一

开始就不是做“单点尝试”，而是把它作为
推动企业长期发展的重要基础设施来布
局。我们的思路很明确——让AI贯穿从
创意源头到消费终端的全链路升级。

在消费端，我们率先推出了“柒牌AI
生活好帮手”，把AI从后台技术变成消费
者真正用得上的产品。它不只是解决穿
什么的问题，而是围绕穿搭、出行、生活节
奏等多种场景，探索“服装+AI服务”的新
模式，让服装品牌更懂用户的真实生活。
在设计研发端，柒牌引入 AI参与趋势分
析、创意辅助、图案生成和面料创新，通过
数据洞察消费者需求，让设计从单一经验
驱动，升级为“数据+创意”协同，让设计师
把更多精力放在真正的创意价值上。在
制造与运营端，我们持续推进 5G+AI智慧
工厂建设。同时，在组织与长期战略层
面，柒牌也持续加大投入，建设复合型团
队，加强与高校、科研机构和技术伙伴的
合作，为AI的持续应用打牢基础。

晋江经济报：放眼未来，您认为人工
智能将如何重塑时尚产业的设计逻辑、生

产模式与消费体验？这种变化会为行业
带来哪些结构性的机遇与挑战？

洪肇设：我认为 AI将从根本上重塑
时尚产业的核心逻辑：设计端，从“个体灵
感驱动”转向“数据洞察+人机协同”，让
创意更精准贴合市场；生产端，从“批量制
造”升级为“柔性智造”，实现个性化定制
与效率提升的统一；消费端，从“被动选
择”变为“主动适配”，通过场景化服务升
级体验。

对于整个服装行业机遇我想在于：产
业边界被打破，创新效率大幅提升，文化
与科技的融合能催生出具有全球竞争力
的民族品牌。挑战则是：技术应用的平衡
度需精准把握，既要避免过度依赖技术而
失却人文温度与文化内核，也要应对行业
人才结构优化的迫切需求。

对柒牌而言，唯有坚守“文化为根、科
技为翼”的初心，在拥抱技术变革的同时
守住品牌本质，方能在这场产业重构中抢
占先机，让中华时尚在全球舞台持续绽放
光彩。

啊珊和她的朋友圈

洪肇设：不仅是商业探索
更是中国品牌的文化责任

当AI的浪潮撞上IP的巨轮时，一场产业革命正悄然开启。
迪士尼乐园里，民众大排长龙只为与AI驱动的格鲁特对上一句话；能感知孩子情绪并通过灯光变化给予回应的疗愈爱梦熊、能进行百科问答

与故事陪伴的海底小纵队成员、随时随地语音交互的便携AI精灵……各种情绪价值拉满的AI宠物娃娃被妈妈们买成全网爆款。这些被AI施了
魔法的IP，正在成为年轻人追逐的新消费热点。

AI与IP的深度融合，既是当前的产业风口，也是不可逆转的行业未来。它代表了科技与人文的一次深度握手。在这个过程中，AI不是要替代
创意，而是为创意赋能；不是削弱IP价值，而是拓展IP边界。

洞悉行业趋势，中国柒牌联合同济大学上海国际设计创新研究院面向全球举办了一场“AI+IP全球大学生创意大赛”。来自17个国家129所
院校的青年才俊踊跃参与，以AI为笔、以IP为墨，尽情挥洒创意。

这一行业首创的全球性AI与IP深度融合创意赛事，勾勒出一个清晰的趋势：AI+IP正从概念走向产业化。当“AI生成”不再是噱头，“IP衍生”
承载情感共鸣时，时尚行业正在完成一次价值重估。

在这场AI与创意碰撞的浪潮里，全球学子化身“破
壁人”，用硬核技术+艺术脑洞，把AIGC赛场变成“神仙
打架”现场。

497件作品精彩纷呈。作品中，不乏中国传统文化
元素与AI技术、国际审美之间的有趣融合，这些充满活
力的对话，产生全新的化学反应。例如，有作品将“敦
煌飞天”的飘逸感，通过AI动态模拟和参数化设计，转
化为现代服装的立体结构和流动光影；还有的将“山水
画”的意境，通过算法生成抽象而具有国际感的印花。
跳开简单的符号粘贴，参赛选手以数字时代的语法对
文化基因进行深度转译和再创造，让东方美学摆脱了
静态的历史框架，获得了动态、交互、可个性化的全新
表达界面。

“这背后透露出一种非常可贵的、属于数字时代的文
化自信：创作者们不再只是向世界‘展示’优秀传统文化，
而是自信地用它作为源点，参与到全球性的未来创意对
话之中。它们既保护了文化根脉，又创造了全新 IP价
值。”担任本次大赛评委之一的同济大学外籍教授 Jarmo
Suominen对这一创新形式赞不绝口。他表示，将AI与 IP
结合的理念在海外鲜少见到，依托人工智能技术，兼顾文
化内涵与叙事表达，实现历史、文化、传统与未来的有机
融合，正是极具中国特色的创新之举。

“整体而言，本次大赛作品的水准令我印象深刻。参
赛者们展现出了极高的专业完整度与叙事深度，许多作
品不仅是技术的展示，更有完整的情感与文化的呈现。
参赛作品所讲述的故事精彩纷呈，其价值早已超越了品
牌塑造与市场营销的范畴。”Jarmo Suominen认为，大赛
提供了一个极具参考价值的“三角协作”模型，对全球范
围内的跨界合作具有重要启发。它清晰地展示了如何将
产业的需求与资源、高校的智慧与人才、科技的潜力与工
具三者有机整合，围绕明确议题创造爆炸性的创新能量。

“在整个过程中，我们突破了自己想象力的边界，跳
开惯性思维，大胆采用较少被其他选手采用的形式和元
素，因此在大赛里脱颖而出。”大赛金奖获得者、北京电影
学院学生代表黄启宇表示，这是一次非常宝贵的经历，给
自己和团队都带来了很大的启发。

事实上，AI+IP的融合，在其他领域亦正被广泛应
用。

近期，阅文集团的“AI漫剧”计划引发行业广泛关
注。该技术能够将小说内容自动转换为漫画和视频脚
本，大幅缩短 IP可视化周期。阅文集团首席执行官侯晓
楠透露，通过AI技术，IP开发效率有望提升3~5倍。

在影视领域，阿里影业在制作《流浪地球2》时，就曾
利用AI生成部分特效场景，节省了近20%的制作成本。

成立仅4年多的创业公司跃然创新不久前完成一轮
2亿元的融资，刷新了大众对AI玩具前景的认知。该公
司的打法是，将知名 IP与AI玩具深度绑定，如今他们已
经手握奥特曼、小猪佩奇、奶龙等 IP的授权。

海螺AI直接把蜜雪冰城免单的“雪王”变成了“开放
素材库”：不用专业技能，借助预设模板，输入简单指令
就能让“雪王”穿越名画、节日变装、全球旅行，各种脑洞
都能快速落地。这种AI赋能的共创，不再是少数人的

“技术活”，而是全民都能参与的“创意游戏”。既延续了
“雪王”IP的国民号召力，又靠AI解锁了无限内容可能，
让 IP的传播力和情感连接力都实现了升级。用户收获
了真正参与进来的情绪价值，他们不再只是花钱买奶茶
的消费者，而成了“雪王”IP的“精神股东”。

巨头的动向无不印证：AI把成本打下来，IP把情绪
拉上去。IP承载情感共鸣，AI实现精准匹配与创意落
地，二者合力让 IP传播与用户价值最大化。

对于柒牌董事长洪肇设而言，AI+IP的融合，将给整
个服装行业带来机遇。“产业边界被打破，创新效率大幅
提升，文化与科技的融合能催生出具有全球竞争力的民
族品牌。”洪肇设认为，AI将从根本上重塑时尚产业的核
心逻辑。设计端，从“个体灵感驱动”转向“数据洞察+
人机协同”，让创意更精准贴合市场；生产端，从“批量制
造”升级为“柔性智造”，实现个性化定制与效率提升的
统一；消费端，从“被动选择”变为“主动适配”，通过场景
化服务升级体验。

技术破圈下的价值重构

IP价值变现的黄金时代

用智能产品洞悉用户需求

柒牌为什么要举办“AI+IP全球大学生创
意大赛”？大赛的效果如何？柒牌是怎么看待
AI与企业之间的关系？本报记者独家专访了
中国柒牌董事长洪肇设。

扫一扫，观看独家专访视频。


