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近日，来中国进行国
事访问的西班牙国王费利
佩六世在成都出席了中西
经贸论坛交流活动。交流
活动期间，卡尔美体育用
品董事长柯永祥向费利佩
六世赠送了巴塞罗那奥运
会纪念衫，介绍了卡尔美
品牌的国际并购项目。

从外贸营销到品牌运
作，选择了便无可畏惧，只
需勇往直前。正因为这个
原因，柯永祥让卡尔美被
更多的人所熟悉，也正因
如此，卡尔美打开了更多
市场。

柯永祥:把卡尔美带到世界每个角落
本报记者 柯雅雅 陈巧玲

本报讯（记者 蔡明宣）日前，记者从泉州
海关获悉，今年1—10月，泉州市外贸进出口额
达 2000亿元(人民币，下同），其中，出口 1411.9
亿元，进口 604.6亿元。10月当月，泉州市外贸
进出口额 174.6亿元，同比增长 5.7%。作为泉
州外贸的核心板块，晋江凭借鞋服、纺织机械等
优势产业，为泉州外贸平稳发展注入关键动能，
凸显强劲产业韧性。

从贸易方式看，保税物流与加工贸易“双增
长”的背后，晋江企业贡献显著。1—10月，泉
州以一般贸易方式进出口 1576.1 亿元，占比
78.2%；保 税 物 流 进 出 口 147.7 亿 元 ，增 长
18.9%；加工贸易进出口 51.6亿元，增长 5.3%。
晋江依托完善的产业链，在各类贸易模式中均
有突出表现，尤其在加工贸易领域，鞋服、纺织
配套企业成为重要支撑。

贸易伙伴方面，泉州对东盟、欧盟、美国进出
口合计占比42.5%，对共建“一带一路”国家、RCEP
其他成员国进出口占比分别达70.2%、29.2%。其
中，晋江企业是市场开拓的主力军。以鞋服产业为
例，晋江多家龙头企业深耕欧美市场，同时借助共
建“一带一路”布局，形成多元出口格局。

1—10月
泉州进出口破2000亿元

卡尔美在中国市场成长速度
之快，超乎市场预期和想象。2018
年柯永祥以卡尔美（中国）有限公
司的名义与卡尔美品牌所属的西
班牙公司签署并购协议，卡尔美中
国实现绝对控股。从所有权角度
看，卡尔美已经是一个严格意义上

的中资控股的国际运动品牌。这
一切的转变，只用了区区 4 年时
间。

“现在跟过去的优势不一样，
以往中国企业往往是以价格和服
务来赢得国际市场。但现在是要
通过产品文化来提升品牌的国际
认可度。”柯永祥表示。

对于柯永祥这位生于晋江长
于晋江的人来说，他希望手中的

卡尔美能够从晋江再出发，“从一
个代工厂到收购世界品牌，从世
界的代工厂到世界品牌的拥有
者，我们要把卡尔美带到世界各
个角落。”

2024年，卡尔美与亚足联的五
年续约，将合作范围从国家队赛事
扩展到女足、青训等全领域，标志
着卡尔美从装备供应商升级为亚
洲足球生态的共建者。

“现在跟过去的优势不一样，
以往中国企业往往是以价格和服
务来赢得国际市场。但现在是要
通过产品文化来提升品牌的国际
认可度。”柯永祥表示。

或许，如果没有柯永祥当时的
决定，卡尔美这个有着近60年历史
沉淀的品牌在中国的市场的知名
度、占有率并不会有今天的成就。

如今回头来看，柯永祥用“不
算冒险，当然现在来说肯定是正确
的一个决定”来形容2014年收购卡
尔美中国所有权这一举措。“毕竟
当时我们也做了最坏的打算，收购

后即使运营不成功，那就回去走老
路子从事国际贸易。”对于柯永祥
而言，既然有了“万一失败”后的兜
底，便也没什么可畏惧的，剩下的
只要勇往直前去做。

回忆起当年的决定，柯永祥有
些轻描淡写，但这并不意味着他的
盲目。“其实做外贸代工企业发展
得很快，但同时似乎也让我看到
了，在一样的生意模式中不断重
复，这其实不是我所希望的未来。”
骨子里透着一股不安于现状的柯
永祥也注意到市场的变化，“那个
时候整个体育消费市场，零售端的
消费是在不断上升的，这对于我们
而言就是一个机会。”

当然，收购卡尔美在中国的品

牌所有权，无论在品牌运营还是未
来布局方面，柯永祥都有自己的看
法，“足球文化的输出是与五大联赛
并行的、是扎根欧洲的，虽然我们可
以做出专业的产品，但国内缺乏打
造足球品牌的文化土壤。”柯永祥打
了个比喻，没有合适的土壤，移植过
来的花草树木不能生存，那最为迫
切的就是要解决土壤的问题，“没有
的话，那就创造出来。”

以中甲联赛为切入口，赞助大
量足球赛事，是柯永祥的决策。柯
永祥将卡尔美的足球基因与其自
身的生产优势结合，借用体育营销
提高品牌知名度，卡尔美迅速打开
中国市场，一跃成为最受中国足球
爱好者欢迎的运动品牌之一。

柯永祥令卡尔美在短短几年
的时间里成为中国足球领域的一
匹黑马，也让这个西班牙老品牌重
新焕发生机。近年来，卡尔美的势
力版图进一步扩大，从校园足球到
业余比赛，到职业联赛，再到国际
顶级赛场。

“加深足球领域的专业性同
时，更进一步向跑步、篮球、网球、
大型综合体育赛事延伸。我们的
终极目标是要让卡尔美家喻户
晓。”柯永祥表示：“初期我们已经
让这个品牌在专业领域、综合领域
占有一席之地，现在是卡尔美品牌
发展的中期阶段，我们想要在专业
基础上扩大它的市场份额，走进大

众生活，我们的终极目标是要让卡
尔美家喻户晓。”

有这样的雄心，柯永祥并不
是没有底气，毕竟自从 2014年收

购卡尔美后，在柯永祥的操盘下，
卡尔美在中国市场的独特性、快
速扩张，让庞大的球迷记住了这
个品牌。

提升国际认可度

善用体育营销

扩大市场份额

本报讯（记者 吴晓艳）近日，66名泉州
籍马来西亚侨胞乘航班抵达泉州晋江国际机
场，开启期盼已久的寻根谒祖之旅。为表达家
乡对海外游子的热烈欢迎，泉州市文旅局联合
泉州晋江国际机场、厦门国旅在机场国际（地
区）抵达厅举行欢迎仪式。

南音吟唱袅袅回荡，木偶戏表演引人入胜，
簪花围体验趣味盎然……现场，侨胞们饶有兴
趣地欣赏南音、木偶戏等非遗表演。熟悉的“乡
音”与“乡情”瞬间温暖了归乡游子的心，大家纷
纷拿起手机记录这难忘的瞬间，与亲友分享重
回故土的喜悦。

回到家乡，侨胞黄淑榆难掩激动之情，“虽然
身在马来西亚，但我们的心一直和家乡连在一
起。”她分享道，此前直达航班较少，回乡比较困
难。得知吉隆坡至泉州的直飞航班开通，回乡行
程缩短至约四个半小时后，她立刻组织了60多位
乡亲一同搭乘这趟航班返乡，“大家都很期待这次
旅行。这条新航线不仅是一条空中通道，更是一
座紧密连接我们与家乡的桥梁，让我们回家之路变
得更便捷，感觉与家乡也更近了。”黄淑榆感慨道。

“对我们而言，东南亚市场不仅是重要的航
线目的地，更是承载着侨胞回乡与双向创业机遇
的黄金通道。我们希望通过对泉州当地民俗文
化的展示，唤醒深藏在侨胞心中的乡土记忆，让
大家感受到家乡的情感温度，增强归属感。”泉州
晋江国际机场副总经理陈火斌表示，未来，机场
将重点开发东南亚航空市场，致力于将机场打造
成为侨胞往返家乡的首选空港口岸，进一步促进
泉州与东南亚地区在经贸、文化等领域的深入交
流与合作，持续推动开放型经济高质量发展。

泉州晋江国际机场
打造侨胞回乡“黄金通道”


