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采访丁伟，像在听一部闽商版的《阿甘正
传》。他不是天才，没有高学历，却凭着一种近乎
偏执的信念，走了一条没人看好的路。

他爱学习。从阿里巴巴的电商逻辑，到清华
北大的商业课程，再到 IT思维导图，他一步步把

自己从工厂老板逼成产品经理。他说：“我不懂代
码，但我懂行业。我要把行业逻辑写出来，让程序

员去实现。”
他爱思考。早在 2019年，他就画出了“印包

行业千亿生态系统”的蓝图。那时没人理解，甚至

团队也陆续离开。但他坚信：“互联网能改造出租
车、外卖，就一定能改造包装。”

他够坚持。六年时间，近 2000万元投入，多
次想放弃，却总在关键时刻选择“再试一次”。他

说：“我不是在赌，我是在坚持一个确定的未来。”
他有定力。当行业里大多数人还在用纸质报

价单、excel表格时，他已经在用AI重构整个生产
链路。他说：“我不是在为今天做，我是在为下一
代做。”

丁伟的故事，不仅仅是一个企业家的转
型，更是一个传统行业在数字化浪潮中的缩
影。他让我们看到，真正的创新，不是技术的

堆砌，而是对行业的深刻理解、对未来的坚定

信念，以及在那条看似孤独的路上，持续前行
的勇气。正如他常说的：“梦想还是要有的，万
一实现了呢？”

如今，越来越多的企业因为他的系统告别“劳
碌命”；数智云系统从泉州走向全国、迈向全球。
我们也期待与更多读者分享，他那份在不确定中
坚守的勇气。

丁伟：包装厂老板的AI“变形记”
本报记者 曾小凤 陈巧玲

接手濒临倒闭的家族印刷厂，他凭借着一股韧劲，不
仅让工厂起死回生，还敏锐地抓住互联网风口；他将企业
业绩做到“阿里巴巴全国包装类目TOP2”，服务满意度高
达99.99%；他在六年内投入近2000 万元，研发出一套可
实现“1秒报价、3秒生成工单”的AI系统，悄然改变一个
传统行业的运作逻辑……他，便是泉州因你包装科技发
展有限公司总经理丁伟。

2025CXPE厦门印刷包装产业博览会上，他凭借着创
新研发的包装数智云系统吸引了四五百名客户咨询，与
十几家企业现场签约；展会结束，他马不停蹄地接待来自
香港、台湾等地的客户。这位曾经的“阿里巴巴全国包装
类目TOP2”卖家，如今是“AI赋能数字化包装系统研发
者”。忙碌，是他的日常状态。

2006年，丁伟从父亲手上接过了几乎倒闭的印刷厂。
三台老设备、一叠欠条，便是全部家当。

凭借着一股韧劲，丁伟不仅让工厂起死回生，还敏锐
地抓住互联网风口，早早布局电商业务。2019年，他的企
业在阿里巴巴平台上的业绩已稳居全国第二，积累了近 2
万个稳定客户，服务满意度高达99.99%。

然而，规模扩大的背后，是行业根深蒂固的痛点：报
价。

“我们一天要报两三百个订单，四个人专门报价，月薪
支出三万六，一年四十多万元。”丁伟拿出一本手写报价
单，密密麻麻的数字和工序，是他过去的日常。“一个盒子
从拼板、印刷、表面工艺到重量体积，全部要靠人工核算。
报价快则十几分钟，复杂的礼盒可能要几小时甚至几天。”

2018年“双 11”，因排版失误，一批 5万个盒子的订单
全部作废，一个季度的利润赔了进去。那天，他蹲在仓库
里，看着堆积如山的废品，心里只有一个念头：人脑靠不
住，必须用电脑解决问题。

报价依赖人工的痛点难以解决，再加上一场突如其来
的“平台危机”，彻底改变了丁伟的创业轨迹。

电商平台流量越来越贵，丁伟萌生了一个大胆的想
法：打造一套属于自己的系统，把客户从平台转移到自主
可控的载体上。为了实现这个目标，丁伟先是拿着准备给
阿里巴巴的 150万元预算，跑遍泉州、厦门、深圳等地寻找
软件商合作。可现实给了他沉重一击——软件商们懂技
术却不懂包装行业，既不清楚排版、印刷、工艺核算的专业
逻辑，也无法理解报价环节中的行业特性，始终无法打造
出符合需求的系统。

“既然没人能帮我做，那我就自己学、自己做！”2019年，
丁伟成立泉州因你包装科技发展有限公司，正式开启科技创
业之路。他以自己经营多年的包装印刷公司为基础，组建起
了 IT团队。为了当好“产品经理”，他从零开始学习思维导
图，把包装行业从报价、生产到交付的每一个环节拆解成节
点，熬夜编写计算逻辑。那段时间，他白天管理工厂生产、验
证业务思路，晚上八点准时坐在电脑前研究 IT知识，常常忙
到凌晨三四点。“我写了三四万个节点函数公式，光思维导图
就画了好几大本，现在翻出来看，还能想起当时反复修改的
场景。”丁伟笑着说，滴滴改变出租车行业、美团改变餐饮行
业，他坚信互联网一定能改变传统包装行业。

“我们这个行业，是‘劳碌命’。”丁伟说。深耕行
业近20年，丁伟对传统模式的痛点有着切身体会。

他曾见过年产值十几亿元的包装企业，老板至今
仍亲自报价；他也见过客户二代接班人，花了十年才
从父亲手中接过工厂。包装行业报价依赖人工经验，
老板们几十年的经验都“装在脑子里”，想传给下一
代，往往需要十年八年；业务员培训也没有标准化载
体，全靠“师傅带徒弟”，人员流动频繁，企业就得重新
投入成本培养新人。

正是这些痛点，让丁伟在研发包装数字云系统时
始终聚焦“效率”与“降本”。这一投入，就是六年，耗
资近2000万元——这些钱，都是他做包装生意一笔一
笔攒下的利润。研发过程中，难题接踵而至：AI排版
算法总达不到“零误差”标准，他就带着技术人员泡在
车间，把过去十年踩过的坑、犯过的错一一整理成数

据，逐条写成代码；报价系统响应速度慢，他就熬夜研
究计算逻辑，将三四万个节点函数公式逐一优化、反
复测试。

他一边结合印包工厂生产实际，一边学习清华、
北大教授的商业逻辑课，甚至画出了一张“印包行业
千亿生态系统”架构图。

经过四年研发、两年内测，2023年底，系统终于在
他的工厂内部投入使用：客户通过微信小程序就能查
看产品、输入数量，1秒就能获取阶梯报价；付款后 3
秒内生成完整生产流程工单，排版、印刷、工艺重量等
环节全可视化，即使是行业小白经过两三天培训也能
上手报价。更关键的是，所有操作都能在手机上完
成，彻底摆脱了对电脑和专业人员的依赖。

“过去 4个人做的活，现在 1个人维护后台就够
了，效率至少提升50~100倍。”丁伟说。

2024年底，他在晋江印刷协会活动上首次发
布产品，台下七八百人，只有一人看懂。丁伟虽然
受挫，但从未怀疑这一云系统对印包行业的价值，
坚持寻找“出圈”的机会。

转机出现在2025年，丁伟找到了志同道合的
人。

而不久前，2025CXPE厦门印刷包装产业博
览会的火爆，更让他充满信心。9月底在厦门举
办的展会上，丁伟把展位设在峰会正前方。他连
续三天现场演讲，吸引了四五百名客户咨询，十几
家企业当场签约。甚至有行业内的上市企业提出
合作定制版的需求。马来西亚、越南等国家的客
户提出代理需求，ERP软件商抛来合作橄榄枝。

“我们不再只是卖软件，我们在建生态。”丁伟
说。

为了让系统更贴合市场需求，丁伟不断迭代
升级系统，推出轻量版、标准版、企业版、供应链
版，价格从15800元到十几万元不等，满足不同客
户需求。

如今，这套系统早已不止于“高效报价”。
它还能实现AI成本优化，手机端实时查看生产
全流程；支持 18 国语言切换，小程序名片可全
球分享，马来西亚、泰国、美国的客户都能直接
下单；物流模块接入三通一达、百世快运等大型
物流公司，客户能像在淘宝上一样查看物流位
置、派送员信息。未来还将加入金融服务，由金
融机构为工厂、服务商、买家授信，解决行业

“三角债”难题，甚至能通过 AI供需匹配，实现
“福建接单，雄安生产”的异地交付，帮助行业
去产能化。

“未来，我要做的不仅是工具，而是行业的AI
大脑。”丁伟的眼中满是憧憬。他说，中国包装行
业市场规模近 2万亿元，全球更是高达七八万亿
元，数字化的空间太大了。
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