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此次 FILA发布的网球战略反映了运
动品牌行业的一个根本性转变：从单纯销
售产品向构建完整生态系统的进化。

在发布会上，FILA宣布推出“最美球
场计划”，计划在全国 30多座城市打造包
括城市天际线、森林球场、湖边球场等形式
在内的城市地标性球场。这一举措将网球
场景从专业赛场延伸至大众生活空间，模
糊了专业竞技与精英生活的界限。

FILA 显然已经走在了所有人前面，
更像是前瞻性布局。行业分析指出，中国
网球产业仍面临挑战。与网球发达国家
相比，中国网球人口占比仍较低。2021
年数据显示，中国网球参与人口约 1992
万，占总人口比例不足 1.5%，而美国网球
参与人数占其总人口比例达 6.5%。尽管
近年来参与人数增长迅猛，但占比仍然较
发达国家差距很大。

另一个挑战在于网球培训体系尚未完
善。有业内人士告诉记者，目前，国内网球
培训市场分散，收费标准不一，缺乏规模化
连锁机构。此外，针对成年人的教学课程
尤其难以形成标准化规模，这在一定程度

上制约了网球运动的普及。
尽管如此，中国网球市场的潜力已经显

现。今年上半年，FILA网球系列表现亮眼，
心智位列行业第二，一条“苏珊裙”成为网球
场中的爆款社交货币。这种单品的成功反
映了网球文化与时尚消费的融合趋势。

对此，也有从业者认为，网球运动属于
高端运动，符合高端品牌的高端定位。高
端品牌在坚持高端化保持奢华经典定位的
同时，也在越来越运动化、休闲化和年轻
化。未来，很多奢侈品牌将不再是传统意
义的奢侈品牌，而成为生活方式品牌。可
以看到，除了传统运动品牌外，包括不少奢
侈品牌也陆续推出了网球系列服装，将运
动与时尚融合。

从赛场到秀场，从专业装备到时尚单
品，网球经济的边界正在不断拓展。FILA
们要做的已不仅是销售产品，而是定义一
种融合运动与时尚的生活方式。

作为领跑者之一，FILA有着更大的野
心。

随着中国网球人口继续增长，这场关
乎百亿市场的比赛，似乎也才刚开始。

晋江经济报：俄罗斯、印尼、中东国家
有哪些优惠措施吸引中资企业？

周广俊：企业如果想去俄罗斯投
资，应该关注的是它的市场和增长潜
力，请忘了投资优惠措施。我只有一个
建议，如果要投资，要把项目落地在经
济发展区、经济特区，在管理上会有后
续行政支持。

郑溪欣：企业家出海主要考虑赚钱与
安全。中东地区高净值人士多，基础建设
大力开展，缺技术与完善工业体系且对中
国友好，投资机遇多。同时，阿联酋货币
与美元挂钩，无外汇限制，无个人所得税，
自贸区企业所得税低。迪拜不仅安全，而
且当地国际高校多，不愁人才。

许永东：印尼作为世界第四大人口
国，一是具有劳动力优势，劳动力平均年
龄 29岁，全国人均工资约 2000元。二是
具有市场优势，拥有良好贸易政策，参与
多个贸易协定，与中国关系良好。投资印
尼应秉持长期主义，以空间换时间。

晋江经济报：针对上述市场，中国企
业投资需要注意哪些事项？

周广俊：在俄罗斯，股权代持为非法，
需考虑合法投资方式。资金方面，银行U
盾控制资金存在风险。物资方面，大项目
建议设立项目公司与资产公司以租赁形
式合作。合同要设定有利的争议解决方
式，建议放在中国，并购买中信保保险。

郑溪欣：企业出海要相信专业与法
律，中东地区注重纸质合同，微信聊天记
录不一定可作证据，很多企业因合同条款
不严谨而吃亏。同时，中东国家争议解决
多采用欧美仲裁机构与标准，中国标准不
被认可，可能导致巨大损失，企业应选择
适用中国法律与标准的仲裁机构。

许永东：中资企业出海存在观念问
题，依赖人情，无法律与合规预算易受
骗。企业在海外要尊重当地法律、社群
与文化，否则易引发劳工事件。资金方
面，印尼规定企业盈利一年内禁止出
国，可能导致资金沉淀问题。出口方
面，食品企业需通过清真认证，当地食
品规则严格。

FILA加码网球
本报记者 柯国笠

专家齐聚晋江 破解企业出海难题
本报记者 曾小凤

产业会客厅
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场，但跨境贸易投资中的

合规挑战与争议纠纷也

随之而来。为助力企业

破解出海难题、筑牢风险

防线，推动企业出海健康

发展，近日，多位跨境投
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晋江经济报：对于企业出海，您有怎样的
行业洞见？

郑溪欣：许多国内朋友对中东的印象，一
是认为当地战争频繁，不安全；二是觉得迪拜
遍地黄金，乞丐也能赚大钱。但实际情况并
非如此，在阿联酋迪拜，基础劳工多来自印
度、巴基斯坦，薪资比国内低。

2023年沙特和阿联酋成为金砖国家。阿
联酋地理位置优越，其为亚非拉枢纽，服务周
边 20个国家和地区。时间比中国晚 4小时，
正实行经济多元化政策，人均GDP近 5万美
元。中资在阿联酋主要业务是贸易，今年企
业家前往呈井喷式增长；工程承包以国企为
主导；实体投资近两年兴起。当地消费能力
强劲，人口不断流入，外籍人士占比约 90%，
年轻人口多，国际化包容性强。

许永东：印尼是第五次国际产业转型目
标，中美贸易战后制造业大量向其转移。从
GDP总量看，印尼在东盟占比 40%，远超泰
国、新加坡等。印尼人口众多，劳动力平均年
龄 29岁，是资源型大国，煤炭、镍等矿产产量
居全球前列；在地缘政治上与中国关系良好，
同时是RCEP、WTO成员方，今年加入金砖联
盟，与美国、欧盟签订相关协定，关税优势明
显，信用等级和通胀率持续向好。

中资企业在印尼投资，数量最多的是建
筑业，与共建“一带一路”相关；其次是能源和
矿产，2015年后因印尼禁止原矿出口，大量企
业转为本地加工；还有制造业等。印尼对外
资政策从限制转为基本开放，18个先锋行业
为鼓励类产业，有税收优惠政策，如减免税补
贴等。

特别需要注意的是，印尼劳动法规定合
同期限不超五年，续签需给员工一个月工资，
这些细节都需要关注。

晋江经济报：在仲裁争议方面，有什么宝
贵经验可以分享？

陈朝晖：企业出海，争议解决是关键保
障，而仲裁作为国际通行的商事纠纷解决方
式，能为企业提供高效、专业的解决方案，它
具有中立、高效、执行力强等优势，是企业出
海不可或缺的法律工具。仲裁常被企业忽
略，合同谈判后期不能草率决定争议解决条
款。设定争议条款时要争取有利条件，如将
争议解决地与适用法律回到中国，若博弈可
选择国际化仲裁机构，并在语言、法律适用、
仲裁员构成等方面争取有利条件，同时要选

择靠谱的防御团队。
周广俊：俄罗斯法律体系和语言复杂，容

易对一些言论进行错误解读。贸易过程中制
裁是最大风险，企业需做尽职调查。可通过
银行或中信保查询俄罗斯公司制裁风险，即
便自行查询无风险，若银行或中信保认定有
风险，交易也难以实施。签约程序上，俄罗斯
公司允许重名，签合同要写纳税人识别号等
号码，公章也需有这些号码。俄罗斯政策强
调本地化和技术主权，中国企业投资需考虑
股东赔偿责任，如俄罗斯破产法规定四类主
体在公司破产资不抵债时承担补充赔偿责
任。资产和股权交易风险大，购买不动产或
股权需查上手交易。公司章程对于合资公司
至关重要，收购时需提前修改章程。总经理
选择上，用中国人需办工作签证。

中东印尼市场潜力大 需高度重视合作细节

陈朝晖：中国贸仲福建分会秘书长、海峡两岸仲裁中心副秘书长、福建省纺织鞋服产业链特聘专家团成员

周广俊：中国贸仲仲裁员、北京市信达立律师事务所主任
郑溪欣：海丝国际法商融合服务基地阿拉伯地区服务中心负责人

许永东：福建拓维律师事务所首席合伙人、拓维雅加达办公室负责人
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政策优惠不是决策关键
要相信专业与法律

近日，中网开赛前夕，在北京国家网球中心，一场
别开生面、“自成一格”的网球大秀正在上演。模特们
身着融合经典条纹与大胆色彩的网球服饰，穿梭于灯
光交织的球场。

这场大秀不仅是时尚盛宴，更是FILA近期发布的
网球战略的一次宣言。现场，FILA宣布了多项重磅消
息：升级为中网独家官方运动鞋服赞助商，签约中国男
单第一布云朝克特为首位中国网球代言人，携手北京
体育大学和北京服装学院共建“科技+美学”企学研生
态链。

市场数据显示，到 2029年，中国网球运动市场规
模将达624.9亿元。面对这片新蓝海，不仅FILA，安踏、
李宁、特步等国内品牌，耐克、阿迪达斯等国际巨头，以
及威尔胜、迪桑特、可隆等品牌都已纷纷布局。

有别于以往的赛事和明星的
合作签约，此次，FILA的网球战略
展现出系统化布局的特征。在赛
事端，FILA与中国网球公开赛的
合作已进入第七年，从最初的官方
合作伙伴升级为独家官方运动鞋
服赞助商。

在球员资源上，FILA签下目
前中国男单排名第一的布云朝克
特具有重要意义。公开资料显示，
这位“00后”新星在2024年首进中
网男单四强后，不断刷新中国男网
历史。此次中网赛，FILA为布云
朝克特量身定制顶级竞技装备，是
双方携手合作后的首次亮相。

最引人注目的是FILA的产学
研合作。品牌首次携手北京体育
大学与北京服装学院，搭建“科
技+美学”企学研生态链。这一合
作将建立包含专业运动员测评数
据的亚洲网球基础数据库，并发布
网球运动表现研究白皮书。

全面拥“网”背后，是其对运动
时尚这一特殊赛道的进一步强
化。网球运动作为高端运动项目
之一，也受到众多高消费力人群的
认可和追逐。在国内，网球裙、网
球套装等也被众多时尚达人作为
运动与时尚的兼顾穿搭，带动更多
的网球爱好者加入。

FILA 大中华区总裁江艳表
示，在新的增长战略方向下，品牌
将围绕核心客群及其家庭的运动
生活需求，着力发展网球和高尔夫
球两大精英运动赛道。这一战略
与 FILA 高端的品牌定位高度契
合。

从历史维度看，FILA的网球
基因可追溯至品牌起源。1911年
诞生于意大利的 FILA，从一开始
就与网球结下不解之缘。20世纪
70年代，品牌为瑞典球王比约·博
格打造的标志性条纹蓝 POLO领
衫，打破了网球场的“纯白传统”。

FILA的积极布局也反映了行
业从“卖产品”到“建生态”的转型。

从李娜到郑钦文，从认知到认
识再到更多人参与，经过多年的沉
淀、推广，国内网球运动已经逐步
进入了普及阶段。

国家体育总局体育文化与体
育宣传发展战略研究中心专家曾
文莉表示：“大家可能会有一个认
知偏差，认为打网球的人很多，我
们网球产业很发达，这与现实是有
些距离的。”

此次，FILA大胆构建生态系
统的尝试，则正是看中了网球产业
的长远发展潜力。

当下，中国网球市场正在经历爆发式
增长。

根据艾媒数据预测，到 2029年，我国
网球运动市场规模将达624.9亿元，年复合
增长率超过 10%。参与人数方面，2024年
中国网球运动兴趣人群已达2381万人，预
计到2029年将突破3000万人。

而从赛事层面，以中网、武网为代表的
中国网球公开赛正在被更多世界级网球选
手所认知并积极参与。而世界网联等为代
表的网球组织也看到了中国市场的网球开
发潜力，在参赛选手资源、资格认证、教练
培训、认证发放等方面也给予了这一新兴
市场足够的倾斜。

这一增长背后的驱动因素也十分多
元。政策层面，十年前，国务院办公厅印发
的“46号文件”就明确提出，要推动体育用品
向高端化、个性化升级。而今年9月发布的
《关于释放体育消费潜力进一步推进体育产
业高质量发展的意见》也就包括对网球在内
的新兴体育运动给予了更大的关注和支持。

此外，消费趋势的变化同样明显。当
下，随着中产年轻群体的崛起，中国体育消
费市场从以往的基础需求转向对“专业化”

“差异化”与“文化认同”的追求。在小红书
等社交平台上，一、二线城市的年轻人对于

网球运动的热衷度高涨，而中学生也加入
了网球运动大军中来。

面对这一迅速增长的市场，各大运动
品牌纷纷加码网球赛道。安踏集团通过收
购亚玛芬体育，将威尔胜收入囊中，该品牌
是郑钦文等顶级球员的装备供应商。去
年，郑钦文拿下奥运冠军后，带火了同款球
拍。此外，安踏品牌也积极推出网球鞋、网
球服等运动装备，满足更多消费者对网球
运动产品的需求。

李宁则在2024年夏季开始涉足网球赛
事，赞助了首届中国青少年网球挑战赛。
依托其与中国羽毛球国家队等多年的深度
合作基础，其积极复制成功经验，推动品牌
在网球赛事上的资源投放，加速扩张。

此外，特步、361°、匹克等除了自主研
发部分网球产品外，也通过直接生产网球
拍、网球比赛运动用球等产品，重点面向初
学者和休闲运动需求。

国际品牌同样不甘示弱。露露乐蒙为
网球裙设立专门的悬挂货架，昂跑、阿迪达
斯等品牌的网球类产品也实现稳定增长。
阿迪达斯中国数据显示，2024年上半年其
网球产品销售较上年同期实现稳定增长，
郑钦文夺冠后一周，淘宝平台网球裙搜索
热度提升了240%。

竞争转型 从“卖产品”到“建生态”

战略升级 全面拥“网”

网球崛起 品牌抢滩市场份额


