
“85后”的丁清乐，现任三六
一度公司人力资源中心总经理。
此前，几乎没有关于他的个人相
关资料，外人甚至不知道他是三
六一度集团执行董事兼总裁丁伍
号的儿子。

“我是一个挺无趣的人，工作
和家庭就是我的全部。”这是丁清
乐最初不愿面对镜头的原因。“比
起我个人，我更想让消费者更了
解我们的品牌。”这是他最后愿意
接受采访的原因。

如同在接受采访这件事上的
选择一样，现在回头看这些年走
过的路，丁清乐一直清晰地了解
自己为何而出发，并在每次人生
的十字路口上，做出至今无悔的
选择。
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18岁，对于大多数人来说是懵懂
的，丁清乐却已经有着超出同龄人的
成熟，为自己定下了人生的方向，出国
留学。这份成熟，也源自他对于“我想
要什么”清晰的认知。

“那时候，正好是我们公司服装产
品初上市的一个重要节点。在我自己
的认知中，设计是产品重要的一环，很
多时候设计理念是相通的，我应该先
去国外学习掌握一门技术类的东西。”
带着这样的想法，2005年，丁清乐独
自一人前往英国开始自己的高中生
涯。

初到英国时，让丁清乐印象最深
的是，中介告诉他英国是一天两餐，以
至于在很长的一段时间内，他都是按
照中介说的去做，“在寄宿家庭尊重他
们的生活习惯——一天两餐，但后来
我发现其实并不是，英国人的生活习
惯其实也是一日三餐。”

回忆起这一段过往，丁清乐不禁
笑出了声，“其实很多事情并不是别人
告诉你如何便是如何，需要你真正去
观察去做，你就会发现和别人所说不
一样的地方。”

年少时走出国门的一次“小意
外”，让自己成了一个行动派。

“在英国 5年的高中大学生活里，
练着练着也就成长了。”后来决定到美
国纽约就读研究生时，丁清乐一个人
一张机票一个行李箱，就出发了。

对于自己出国留学在专业上的选
择，丁清乐说，父亲从不干涉，“高中的
时候，我选修了服装设计和商业管
理。两年学习后，按照我的兴趣和我
的成绩，我告诉父亲想在大学读服装
设计。于是，对于专业的话题，我们父
子俩的沟通就这样结束了。”

大二的一次实习，丁清乐发现，设
计可以视为自己的一种爱好，提升自
己的审美素养，但却无法成为自己的
工作，或者说是自己将来的事业，“当
时发现这一点的时候，我其实是痛苦
的，但必须去做调整。”意识到这一点
的丁清乐也调整了自己的方向，在研
究生时选择商业管理。

“后来我才知道，人力资源上有很
多的测量工具，可以帮助去做选择。
但我是属于乌龟型的人，认准目标，一
步一步往前走。”

丁清乐：“创二代”的责任是做好“衔接”
本报记者 柯雅雅 陈巧玲

本报讯（记者 柯雅雅）近日，国际
权威指数机构摩根士丹利资本国际公司
（以下简称“MSCI”）公布最新 2025年度
环境、社会及管治（ESG）评级结果，特步
跃升MSCI ESG AA级，成为首家荣获

“AA”级的中国体育用品企业。
本年度评级中，特步在碳足迹管理、

供应链劳工管理、化学品安全、劳工管理
及公司治理等方面的分数大幅提升，充
分体现了国际市场对特步在ESG管理方
面的充分认可。

值得一提的是，特步MSCI ESG评
级已实现 4年连升。2022年，特步首次
获得评级“BB”级，2023年提升至“BBB”
级，2024年升至“A”级，今年再次提升至

“AA”级。
据悉，MSCI 是全球领先的投资决

策支持工具和服务提供商，也是全球最
权威的ESG指数评级机构之一，其评级
结果已成为资本市场的主流投资参考
依据。

特步集团 MSCI ESG评级
跃升至“AA”级

本报讯（记者 施珊妹） 近日，上
海国际功能性纺织品（秋冬）展览会在
上海举办。万兴隆、三福等晋江企业携
500余款前沿创新面料亮相，与全球展
商、专业买家开展对接与商洽，寻求合
作新机遇。

此番是晋江万兴隆染织实业有限公
司首次参展，其携带“耐75℃工业水洗的
尼龙/尼氨染色面料”、超弹及防水透湿
等特色面料并配合样衣进行展示，效果
达到预期。

“除客户接待外，我们积极与同行
互动，与国内外优质纱线、膜材、功能
性助剂商面对面交流，探讨开发方向
与趋势。这种细分领域的展会将越来
越受到青睐。”万兴隆面料设计师吴志
辉说。

此次展会上，三福（中国）集团集中
展示了“‘翼系列’极轻 7D超感面料”等
多款最新研发功能性纺织品成果，涵盖
高性能、多功能面料及环保工艺应用等，
全面呈现企业在技术创新与可持续发展
领域的实践探索。

展出产品吸引了众多专业观众驻
足咨询，三福团队与海内外客户共同
探讨了功能性纺织品的技术突破方向
与市场需求趋势。结合产品优势，就
户外运动场景应用潜力、可持续工艺
发展等行业热点进行了技术交流与案
例分享。

晋企携500余款创新面料
与国际买家商洽

在参与企业经营过程中，丁
清乐喜欢用“衔接者”来形容，

“父辈现在能有很多脍炙人口的
商业经历，很大一部分是因为他
们对商业有着敏锐感，把握住了
那个时代蓬勃发展的机会；有着
我们一直所讲的爱拼敢赢的精
神，才有了如今我们所看到的产
业基础。”

但丁清乐其实也意识到了自
己和父辈不同。自己所处的年轻
一代都是有接受高等教育或者海
外留学的经历，形成了不同于父
辈一代对产业、对经济的认知。
这时候参与企业，他们是可以给
予父辈不同的建议，这些建议是
能够给予企业更新生命力的。而
这样的一个过程，丁清乐认为是

和父辈衔接的过程。
在丁清乐看来，虽然与父辈

有所不同，但是沿袭几代人身上，
对于企业的责任感从未发生过改
变。

“我一直想要从企业文化上
进行一个组织再造，其实这也是
一个衔接过程，每个阶段都会有
瓶颈期，我们的父辈在他们的阶
段会有属于他们的使命，我们在
我们的阶段也会有属于我们的使
命。”

在丁清乐看来，就如晋江精
神一样，当下，“爱拼敢赢”是我们
大多数人对它直接的一个诠释，
但可能在未来或许对它的理解是

“合作共赢”或者其他的，“但我相
信，只要我们能掌握其精髓，随着
时代的变迁，我们也能做好要做
的事，晋江精神是常学常新，企业
经营亦是如此。”

2013 年，留学归来，丁清乐
进入了361°。

轮岗、学习、吸收，这是他对前
两三年在企业工作的概括。“物流
体系、服装厂、鞋厂，每个部门我都
去轮岗。在这个过程会觉得每一
项都是一个新事物需要去学习，然
后吸收，转化为自己的东西。”

当时，服装相较于鞋，在361°
的产品品类中来看是一个比较新
的领域，但因为自己专业也曾是
服装设计，所以对于服装产品上
的管理也比较容易上手，可以提
出自己的一些意见。

随着自己阅历的增长，自己
对企业的认知也在不断迭代。从
工厂回到厦门运营中心以后，丁
清乐对自己在企业的定位又进行
了一番思考，“人所处的位置不一
样，对自己应该承担起的责任也
会不一样。”

彼时，丁清乐意识到，361°品
牌做得还不是特别完善，除了每
四年有一波关于亚运会赞助的传
播外，对外并没有更多的输出，这
已经不能满足361°整个体系对品
牌传播的需要。

“我决定到品牌端。在我的
认知里，361°不应该局限于生产
和销售产品，除了产品质量好，体
育资源要如何用好，体育品牌故
事要如何讲好，产品要如何说话，
这些都是至关重要的。”

但品牌并不是丁清乐认知企
业的全部，在熟稔了品牌的运作
法则后，他又走到了市场端。

丁清乐很清楚市场是靠脚走
出来的，身处公司没法更加全面
地了解企业和品牌的样貌。于
是，他每个月基本都会出差到至
少两个城市，去了解当地的市场，
看当地的管理团队，“通过走访观
察，我把我所得到的信息反馈到
相应的部门和人员。

父辈给了他充分的尊重和权
限，丁清乐说，“上班要准时，这是
我父亲提过的唯一要求。”而这唯
一的要求也成为丁清乐如今工作
最基本的要求。

对于其他事情，他并不对自
己设限，“行动最具说明力，也是
最具有感召力的，通过身体力行
感召一群志同道合、有能力的伙
伴，孕育出组织取得更多发展所
需要的能力。当然这并不会是一
件容易的事情，但我们会努力去
做。”

成为“行动派”

做好“衔接”

出国留学 清晰定位
但从未设限

传承传承企业


