
社址：晋江市长兴路619号晋江报业大厦 电话：0595-82003110 邮政编码：362201 印刷：福建日报（泉州）印务有限公司 地址：晋江市梅岭街道梅岭路507号 零售报价：1元 全年定价：252元 发行单位：中国邮政集团有限公司泉州市分公司

8 编辑_吴晓艳 校对_严学锦 设计_翁泽义 电话0595-82003110财 经 2025年5月26日 星期一

品牌出海不是一场百米冲
刺，而是一场马拉松赛事。从

“出海新手”到“全球公民”，需要
构建“用户资产+生态网络+文
化共情”的三层“护城河”。

在品牌出海这条路上，利郎
多年前便有所尝试。2007年，
利郎成为中国首个登陆米兰国
际时装周的男装品牌。

去年，利郎参与的“沿着丝
路到巴黎”活动，惊艳服装圈。
活动中，由《中国国家地理》杂
志社社长兼总编辑李栓科领
队，集结击剑奥运冠军仲满、自
由式滑雪空中技巧冬奥会冠军
齐广璞、羽毛球世界冠军鲍春
来、气象先生冯殊、南极大使王
昱珩、青年演员高至霆、抖音旅
行作者韩船长等来自体育、科
学、探险、影视各领域的代表人
物，从河西走廊出发，循着丝路
的足迹，探寻中亚古国及土耳
其、希腊、意大利，最终抵达法
国巴黎。

耗时三个月，这场历经 7
国 13 城，累计上万公里的跋
涉，是以“盛装奔赴盛会”的现
代演绎，是一次地理的旅行，更
是对神奇的自然景观和丰富的
人文历史的一次深度探索；是
丝路上文明互通的见证，亦是
利郎品牌在人文内涵上的一次
有效提升。

利郎透露，未来，还将在线
下布局、品牌传播等方面进行
积极尝试。

海外首店开业是利郎全球
化征程的重要一步，也是其走
向世界的关键一步。王俊宏透
露，利郎将马来西亚定位为通
往东南亚及其他地区的战略门
户。未来，利郎将以云顶首店
为基础，逐步提升东南亚市场
的占有额；瞄准高端消费人群，
在保持“简约不简单”调性的同
时，增加在地文化的融入，争取
快速融入国外市场，并占有一
席之地。

国际化利郎第一步
本报记者 施珊妹

本报讯（记者 施珊妹 张汉阳 张
晋福）昨日，“世遗泉州 时尚之都——
品世遗之味 赏时尚潮流”活动在安溪
华祥苑铁观音茶庄园精彩上演。这是
福建省首场茶庄园山水实景大秀。

当铁观音的兰花香融入纺织经
纬，当世遗茶香遇上时尚潮流，翠绿的
茶田与流动的时装秀形成鲜明对比，
一场跨越千年文脉与现代风尚的奇妙
之旅就此拉开。以山水茶田为天然舞
台，七匹狼的当季时装与华祥苑的金
凤凰产品巧妙融合，共同演绎茶与时
尚、传统与现代、时尚与典雅、非遗与
潮流的碰撞。

现场，模特身着融合茶文化元素
的服饰，沿着茶垄展示传统与现代交
织的美学设计。“此次七匹狼与华祥苑
的跨界合作，让铁观音的醇厚茶香融
入时尚设计的肌理，是一场创新的碰
撞，为茶文化注入年轻、潮流的表达范
式。”泉州市时尚产业联盟主席团执行
主席、七匹狼集团董事长周少雄表示，
期待以茶为介、以时尚为翼，共同书写

“世遗泉州”的现代叙事，让世界看到
中国茶的时尚不止于一杯饮品，更是
一种生活态度、一种文化自信、一种跨
越时空的东方美学。

华祥苑董事长肖文华表示，这种
创新形式打破了传统饮茶场景的局
限，赋予茶文化社交属性与仪式美感，

为中国茶从区域性饮品向全球化生活
方式转型提供了新范本。希望通过不
断的探索创新，开启茶和时尚生活的
新篇章，让中国茶像红酒、咖啡一样在
世界流行起来。

“泉州要打造时尚之都，不仅要
整合鞋服产业，更需要整个消费品产
业的共融。泉州有许多优秀的传统
产业，它们在品牌建设和生活方式的
结合上有着天然的优势。我们与华
祥苑茶庄园的合作，是一种尝试，更
希望这种尝试能够将泉州这座城市
的文化及生活方式与产业跨界结
合。”周少雄认为，产业边界的打破与
融合，不仅能够推动产业进一步发
展，还能对泉州的时尚文化打造提供
更好的宣传与助力。

以茶为媒，以时尚为介，以世遗
文化与时尚潮流共融为内核，这场跨
界活动获得业内高度认可。不少业
内人士表示，此次“茶+时尚”跨界活
动，生动诠释了世遗文化并非静态标
本，而是可被时尚解码的活态文化基
因。这是泉州推动世遗文化创造性
转化的生动案例。通过搭建文化与
产业对话的平台，这座历史文化名城
正以开放姿态，让古老的茶文化成为
讲述中国故事的时代符号，为传统产
业转型升级与城市品牌国际化提供
了新的思考维度。

在全球经济格局深刻变革的背景下，“中国制造”
向“中国品牌”的转型已进入关键阶段。近日，百强县
（市）青年企业家交流会在晋江举行，长江商学院副院
长、市场营销学教授李洋受邀作主题为“全球市场练
兵：从中国制造到中国品牌”的演讲。他表示，当下，
中国企业的全球化不能再局限于产能输出与商品贸
易，必须构建“技术硬实力+文化软实力”的双轮驱动
模式，同时警惕地缘政治与市场认知的双重挑战，实
现从制造到影响力出海的升维。

演讲伊始，李洋以电影《哪吒2》和近期火遍国内
外的泡泡玛特手办“labulabu”为切入口，揭示中国品
牌出海的深层逻辑。

“当哪吒‘逆天改命’的精神与互联网时代年轻人
注重自我价值、提倡个体自由和平等的精神相契合；当
盲盒潮玩用无国界符号触动年轻人的情绪价值，这意
味着中国品牌开始掌握文化解码能力。”李洋认为，中
国动画产业的技术突破并非偶然，而是根基于游戏行
业多年积累的渲染引擎、动作捕捉等方面优势，“我国
的游戏特效早已达到电影级水准，这种技术溢出效应
让中国动画实现弯道超车。”

泡泡玛特的全球化路径更具启示意义。“‘北欧精
灵’IP没有明星代言、不依赖语言叙事，却能用‘收集
欲+随机性’的玩法征服欧美消费者。”李洋表示，这种
超越性价比的情绪价值输出，标志着中国企业开始摆
脱“廉价商品”标签，转向高附加值的精神共鸣。

面对东南亚市场饱和、欧美贸易壁垒高企的现
实，李洋将目光投向中东市场。“在迪拜机场日均20
万的客流中，有30%是跨国商务人士，是测试品牌全
球化的天然实验室。”此外，李洋观察到，在阿联酋，中
国品牌正以“技术解决方案商”的身份打开新市场，

“中东市场的价值不仅在于人均GDP超3万美元的消
费力，更在于其‘地缘跳板’功能。”

尽管新兴市场仍有空间，但企业依然面临多重挑
战。为此，李洋表示，企业发展应有三重破局思路：一
是市场多元化，除了欧美市场，同步扩大中东、拉美等
区域合作；二是寻求前人经验，参考日本“质量出海”、
美国“生态出海”、印度“文化融合”等经验；三要加强
品牌建设，构建完整商业生态。

“品牌出海不能单兵作战，需要物流、支付、法务
等配套体系协同。”李洋以可口可乐为例进行解析，

“可口可乐于1980年进入中国市场。彼时，他们带来
了广告公司、咨询机构，甚至律师事务所，形成了完整
的商业生态。”

此外，李洋还提出“动能+势能”协同模型。其中，
动能为短期爆发力，企业可借助短视频、社交、电商平
台等，利用流量热点创造差异化内容，实现“爆款出
圈”；势能在于塑造长期价值感，要通过价值观输出建
立品牌高度，可深入体育、文化、环保等全球共识认知
体系，建立文化认同、品牌价值认同。

“在产品同质化时代，必须学会用世界语言讲故
事。”李洋建议，企业在产品和供应链优势的前提下，
要学会传播品牌、说好故事，放大中国在互联网、电商
等领域的数字化、营销的经验，加速对全球市场的品
牌布局，实现从制造到品牌影响力的出海升维。

本报讯（记者 柯国笠）日前，安踏集
团携手中国儿童少年基金会（以下简称“中
国儿基会”）在广西举办“春蕾茁壮公益计
划”成长课堂暨助学金及装备包发放仪式。

现场，中国儿基会、安踏集团向广西壮
族自治区妇联、广西妇女儿童发展基金会
捐赠资金、物资，与会领导及嘉宾共同为学
生代表发放助学金及装备包。此外，活动
邀请多名在助推科技发展、乡村振兴等方
面有突出贡献的优秀女性分享成长成才、
干事创业的故事，以亲身经历为春蕾女童
提供前进的动力和追梦的指引。

当天，与会嘉宾还前往受助女生家中，
送去慰问金及慰问品，并详细了解其学习
生活近况，鼓励她们永怀热爱、向阳生长，
以乐观拥抱生活，用努力书写属于自己的
精彩篇章。

“希望同学们不负韶华、勤勉向学，锤
炼过硬本领；同时，常怀感恩之心，用所学
回馈社会、反哺家乡。”中国儿基会秘书长
李忠明表示，安踏集团与中国儿基会共同
发起的“春蕾茁壮公益计划”，为春蕾女童
铺就了健康快乐成长之路、求学圆梦成才
之路。希望有更多的爱心力量携手关注女
童发展，助力她们奔赴更广阔的天地、拥抱
更加美好的未来。

“‘春蕾茁壮公益计划’将体育公益与
女童教育深度融合，旨在帮助困难家庭女
童改善教育条件，促进女童全面发展。这
是安踏集团体育教育公益的重要延伸，更
是企业助推女性成长、教育公平的庄严承
诺。”安踏集团首席人力官、厦门安踏营运
中心妇联主席熊凌表示，安踏集团将携手
中国儿基会实施好“春蕾茁壮公益计划”，
为春蕾女童提供实实在在的帮助，推动女
性教育和运动的均衡发展，助力更多女孩
绽放出彩人生。

据了解，2024 年 10 月，中国儿基会和
安踏集团共同发起实施“春蕾茁壮公益计
划”。安踏集团向中国儿基会捐赠资金与
物资共 4000 万元，支持全国 31 个省（区、
市）开展春蕾助学、女子运动成长营等公益
活动。该项目实施至今，已有来自 12个省
（区、市）的 300名女大学生及 300名女高中
生得到助学金资助，万余名春蕾女童获得
物资帮扶。

本报讯（记者 柯雅雅）日前，由泉州市
科学技术局指导、晋江市科学技术局主办、晋
江（武汉）离岸创新中心承办的晋江（武汉）双
招双引城市推介会在华中科技大学科技园创
新基地举行。本次活动聚焦产业与人才深度
融合，吸引华中科技大学、湖北工业大学、武
汉工程大学等高校代表，各级高层次人才代
表，以及高新技术企业代表、投资机构代表等
约50人参加。

会上，晋江（武汉）离岸创新中心入驻企
业代表作“产学研协同模式在晋江的实践经
验”主题分享；华中科技大学材料学院教授
卢兴作产业分享，深入浅出地解析了当前新
材料领域的最新研究成果，特别是具有颠覆
性潜力的技术突破与应用场景。

“新材料在提升传统产业竞争力、促进新
兴产业崛起中具有关键作用，对晋江鞋服、纺
织、医疗健康产业的提升具有重要意义。”卢
兴表示，新材料领域企业和人才在晋江有广
阔的发展空间。

在随后的交流环节，参会嘉宾围绕“武汉
与晋江的产业协同路径”“离岸模式下人才创
业的关键要素”“生态留才机制构建”等主题
展开探讨，并就两地产业协同、资源互补等展
开交流。

此外，活动还组织调研组前往武汉地
区重点高校进行走访调研。在武汉纺织
大学，双方围绕产学研合作模式探索、高
层次人才培养、重点科技成果转化等进行
深入交流。据悉，该校已与三六一度、安
踏、信泰集团等多家晋企签订合作协议，
在功能性面料研发、智能穿戴技术等领域
建立长期合作关系。此外，调研组还深入
考察武汉精测电子集团股份有限公司、国
家数字化设计与制造创新中心等重点企
业与创新平台。

据悉，晋江（武汉）离岸创新中心自
2024年 1月设立以来，通过链接武汉地区高
校、高新技术企业、投资机构等科创、人才资
源，深度对接晋江产业，已逐步构建起“以产
聚才、以才兴产”的创新生态。

晋江市科学技术局党组书记林萍拉表
示，本次推介会的成功举办，标志着两地在
产才融合领域迈出了新步伐。接下来，晋
江将继续依托全球离岸创新中心网络，深
化与武汉在科技创新、人才交流、产业协作
等方面的合作，推动“人才链、产业链、创新
链”深度融合，为晋江高质量发展提供强劲
支撑。长江商学院副院长李洋：

中国品牌全球化
要从制造到影响力升维

商学院

本报记者 柯国笠

世遗与时尚精彩碰撞
省内首场“茶庄园山水实景大秀”上演

晋江（武汉）双招双引
城市推介会举行

安踏携手中国儿基会
“春蕾茁壮公益计划”
走进广西

云顶之上，国际化利郎，
迈出关键一步。

5月22日，利郎位于马来
西亚的云顶世界店正式开
业。这是利郎的海外首店，亦
是利郎实施“国际化”策略的
第一步。此举标志着利郎从

“中国本土品牌”向“国际多品
牌集团”转型，也意味着利郎
在全球化征途中迈出了坚实
一步。

马来西亚可以说是亚洲购物天堂，云
顶世界则是马来西亚最具标志性的娱乐
胜地。利郎的海外首店，便选址于此。

利郎将“简约不简单”的品牌基因与
东南亚时尚生态相融合，拿下面积 268平
方米的门店，打造兼具商务与休闲的男
装体验空间。该门店以商务休闲、都市
休闲、功能性服饰为主，涵盖外套、内衣、
裤装、鞋及配饰等产品，为海外消费者提
供多重选择。

“海外首店开业，代表利郎国际化的
新起点。”利郎集团执行董事兼副总裁
王俊宏表示，此前，他在吉隆坡 Citywalk
观察街上人们的穿搭，发现这是一个具
有独特魅力且包容的城市。对于利郎而
言，马来西亚是一个潜力无限的市场，

“期待未来，利郎能为马来西亚的消费者
带来新的着装体验与新的惊喜。”

出海首站缘何落子马来西亚？王俊
宏告诉记者，“马来西亚地处东南亚中
心地带，是多元化新兴工业国家和世界
新兴市场经济体。2024 年，马来西亚人
均 GDP 为 1.2 万美元，中产阶级庞大，对
品质男装需求旺盛、消费力强，与利郎
核心客户群体重叠，可精准触达高消费
客群。”

塑造一个品牌的背后，是无数次的消
费者洞察与对话，但囿于地域、语言、民
族、消费习惯等差异，很多企业的出海之
路并不顺畅。为此，在进入马来西亚市
场之前，利郎进行了长久全面的市场调
查。与此同时，利郎精准锁定云顶 SkyAv⁃
enue高端商场，借势提升品牌调性。

在海外寻求新的增长点已是
必然趋势。近几年，不少国内新
锐品牌纷纷瞄准海外市场、走出
国门，“中国制造”“中国设计”“中
国时尚”不断在海外新兴市场崭
露头角。从长远来看，这些国货
品牌，无论是品牌力还是品牌势
能，都将迎来新一轮的提升。

品牌出海加速进行，一方面
源于国内企业的内需经验积累
及全球供应链物流优势，另一方
面源自中国人民逐渐深厚的民
族自信。利郎亦不例外。

2024年 8月，利郎首次对外
官宣国际化策略。彼时，中国利
郎主席兼非执行董事王冬星表
示，为触达和满足更多消费需
求，并持续提升品牌竞争力，利
郎落实新的“多品牌、国际化”发
展策略。

于利郎内部，这是“纵横”发
展战略的必然选择。近年来，利
郎纵向深化产品与渠道改革，横
向拓展品牌与市场边界，形成多

维增长路径。
纵向方面，利郎采取灵活的

策略，坚实拥抱变革，通过多元
的销售渠道和精准的市场定位，
使集团的产品和服务能够更切
合中国男装消费者的购买习惯，
从而促进销售提升。这些举措
推出不足一年便效果显著：利郎
LILANZ率先在东北地区及江苏
省推行DTC模式，并实现销售显
著增长，预期为集团长远发展作
出更大贡献。截至2024年12月
底，利郎集团主系列店铺共2451
家、轻商务门店共 322家，合计
2773家，同比净增加78家。

横向方面，收购 MUNSIN⁃
GWEAR扩容品牌矩阵、布局东
南亚市场，是利郎突破增长天花
板的关键举措。“通过品牌的差
异化组合实现多元客群覆盖，并
通过国际化拓展新增量空间，为
利郎拓展新的营收来源。”王冬
星透露，海外拓展将遵循“稳扎
稳打、本土化运营”原则。

出海首站落子马来西亚

寻求新的增量空间 品牌出海进行时


