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许清流：开启恒安全球化新篇章
本报记者 柯国笠

本报讯（记者 柯国笠）近日，安踏集团
正式宣布全资收购德国户外运动品牌 Jack
Wolfskin（以下称“狼爪”），基础对价为现金
2.9亿美元。在满足其他惯常交割条件后，本
次收购预计将于 2025年第二季末或第三季
初完成。

狼爪是全球领先的户外运动品牌之
一，成立于 1981 年，总部位于德国伊德斯
坦因（Idstein），其市场聚焦于欧洲和中
国。狼爪产品秉承德国工程、技术及设计
特点，以功能性出色、质量卓越及突出创
新而闻名，应用场景涵盖徒步、自行车、滑
雪及露营。

狼爪有一整套先进且可持续的技术加
持，当中包括广受市场认可的 Texapore系列
材料等。此次收购后，狼爪将秉持“让每个
人都能通过无尽探索参与体验户外”的理
念，持续为户外鞋服及装备提供创新和永
续的解决方案，帮助消费者获得更好的户
外体验。

“安踏集团始终坚持‘单聚焦、多品
牌、全球化’战略不动摇。狼爪品牌能够
强化集团在户外运动赛道的纵深布局，使
集团户外运动品牌从高端延伸至更广泛
的消费群体，是我们在户外赛道上一块新
的价值拼图。”安踏集团董事局主席丁世
忠表示。

2.9亿美元
安踏收购德国户外运动品牌
Jack Wolfskin

本报讯（记者 柯国笠）当地时间 4月
7 日—14 日，全球工程机械领域的行业盛
会——德国宝马展（Bauma 2025）在德国慕
尼黑新国际展览中心启幕。在这场汇聚全球
工程机械顶尖企业的巅峰盛会上，晋江企业
晋工新能源携多款新能源工程机械产品，为
行业带来一场高端、智能、绿色的机械盛宴和

“成套设备解决方案”，向世界展示中国智造
的硬核实力。

开展首日，晋工新能源便成为全场焦
点，其展区吸引了德国、英国、芬兰、沙特阿
拉伯等多国客户驻足洽谈，现场意向订单纷
至沓来。

展会现场，晋工新能源的“绿色军团”大
放异彩。其中，尤为引人注目的是该企业推
出的行业明星产品——6 吨电动装载机
JGM860E。该产品以其卓越的性能和创新的
外观设计，让晋工的展位成为展会现场的“网
红打卡点”，吸引了众多国际客户驻足拍照并
咨询。

晋江智造闪耀慕尼黑
晋工新能源亮相德国宝马展

日前，荷兰采购商
走进恒安集团考察。作
为国内生活用纸和妇幼
卫生用品的龙头企业，
恒安凭借“心相印”“七
度空间”等驰名商标，在
欧美成熟市场站稳脚跟
后，正将目光投向中东、
非洲等新兴市场。

2024 年年底，恒安
集团的产品在福建晋江
顺利装柜，运往迪拜。
这是泉州（晋江）优品迪
拜展销中心自落成以来
的首柜货物。在展销中
心内，恒安产品以其卓
越的品质和独特的魅
力，吸引了众多采购商
的青睐与关注，一系列
合作契机迅速转化为实
际订单，为恒安集团的
产品出海铺设了坚实的
道路。

2025 年伊始，恒安
集团总裁许清流立志开
疆拓海，重启出海战略，
并把出海作为未来发展
的长期规划。许清流透
露，背靠国内巨大市场，
依托自身优势供应链基
础和底气，恒安集团将
进一步打开视野，放眼
全球化。

打造“百年老店”

接手恒安之前，许清流做过
投资，管理过亲亲食品公司，基本
不参与恒安的事务。

2021 年 8 月 ，许 清 流 正 式
出任恒安集团总裁，从父亲许
连 捷 手 里 接 管 恒 安 。 对 于 许
清流来说，这是一份沉甸甸的
责任，更是一个充满未知的机
遇和挑战。

上任后，许清流按照父亲为
恒安设计的蓝图——成为国际顶
级的家庭生活用品企业，提出了

“聚焦主业、品牌引领、长期主
义”，为第一阶段的发展策略。

在许清流看来，恒安 40年的
发展，在三大主营品类已经积累
了自己的优势及竞争力，聚焦这
三大主营业务，一来可以为未来
发展打好基础，二来可以继续优
化探索多品牌、多品类协调发展
的管理模式，为未来拓展更多品
类培养出品牌做准备；品牌一直
是恒安和跨国企业的差距，通过
加大对品牌打造的投入，增强品
牌意识，是为在竞争中建立起护
城河；而长期主义，则与恒安“追
求健康，你我一起成长”的企业使
命一脉相承，只有看长期、不急功
近利，才能打造基业长青的“百年
老店”。

三年多来，正是在“一张蓝图
绘到底”的指引下，在行业同行表

现不佳时，许清流带领恒安集团
再出发，交出了一份亮眼答卷，企
业营收和利润稳步提升，产品创
新力度和品牌影响力显著加大，
市场占有率和美誉度持续提升，
恒安继续引领着中国生活用纸和
卫生用品行业发展。

三次管理变革

成立至今，恒安经历过三次
大的管理变革，成为行业内外管
理变革的经典案例，为恒安在不
同阶段的快速发展奠定了基础。
面对新变化，许清流带领企业持
续推进全面变革，尤其是深化数
字化变革战略。

2022年，恒安启动了 SAP升
级项目，应用最新版本的 SAP
PCE（私有云），推动“业财一体
化”；后又对内部运营进行了系统
梳理，成功实现仓储和运输作业
的数字化与数据化。2023年，随
着企业资源计划（ERP）、供应链执
行和财务的深度融合，恒安集团
进一步引入了 SAP IBP以支持供
应链决策。

恒安集团是快消品行业里第
一家引入 SAP 私有云版本的企
业。敢“第一个吃螃蟹”，既因为
许清流对恒安合规性和公开性有
信心，也因为他判断“上云”已成
为一种趋势。他希望借数字化提
升恒安的运营效率，将业务数据
化、数据业务化。

值得一提的是，日前，作为
中国颇具影响力的数字化转型
评选及交流平台，以“云领·商
业 AI”为主题的 2024“鼎革奖”
数字化转型先锋榜发布。恒安
集团申报的“恒安供应链计划优
化项目”“恒安 ERP 私有云升级
项目”入选“全数据智慧企业
奖”，在上百家数字化变革企业
案例中突出重围，得到业界高度
认可。

始终保持激情

晋江，是一片创造商业奇迹
的土地。山多地瘠沿海，让这里
闪烁出中国海洋文明最初的火种
——敢于冒险、爱拼敢赢的文化
基因。

接班后，许清流也曾被同行
评价“胆子大、敢尝试”。近几年，
恒安集团在湖南常德、湖北孝感、
广东云浮、福建内坑等地，新建扩
建大型生产基地，助推企业新一
轮快速增长。“这些决策是前几年
就定下的，哪怕是在最难的时候，
恒安也坚定信心、坚守实业。”他
说。

“回想这几年经营企业，虽然
艰辛，但我始终保持激情。”许清
流坚定地说，也许未来还有很多
的不确定性，但作为青年企业家，
他将会继承和弘扬老一辈企业家
精神，继续实实在在、心无旁骛做
实业。


