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传统服装也有高科技
一根丝、一团棉、一片麻、一缕绒

毛……利郎文化创意园圆楼里，数百
台自动化设备正编织着人们美好生
活的色彩与律动。

从纱线到染色，从款式到版型，
从工艺到检测……全产业链的自主
研发，为利郎注入新鲜血液。利郎面
料研发中心，配置了全球先进的纺
织、印染及测试设备，不仅对面料、图
案、款式、成品等坚持原创自制，也进
行原料、染色、印染、纱线等全流程的
自主研发。

毫不夸张地说，其中的任一环
节，都足以成立一家企业。

一家男装品牌，缘何要费尽心思，
向前端延伸？这就要从那年的盛夏说
起。2011年 9月，一份报表摆在王良
星的桌前。数据显示，利郎长达三年、
年均超30%的业绩增长停止了。

一向敏锐的王良星意识到，只有
原创，利郎才有出路。随后，利郎面
料研究中心成立。这一被业内戏称

“吃力不讨好”的先手棋，在服装行业
里尤显特别，它方方面面地考验着利
郎的耐心。

“原创研发，不可避免地必须
承担太多研发失败的成本。投 1万
块面料，最多只有 2000块面料能够
用。”利郎相关负责人说，就像农民
是不会因为“预测”天气的好或者
坏而决定种不种地，做研发利郎必
须耐得住寂寞。即使面料研究中
心的投入像无底洞，8 年“烧掉”6
亿元，利郎仍坚持认为，要守住自
己的“本分”。

利郎的“本分”就是心无旁骛做
实业，做好每一件衣服。

总觉得做得不够好
中国企业家经常出现这样的情

况，他们的企业怎么生的，就怎么死；
企业因什么走向高光，也因什么跌落
谷底。人们很容易因为无法破除一个
老旧的习惯而死，这是人的一个惯
性。逆水行舟，不进则退，企业经营亦
如此。正因懂得这点，在看似波澜不
惊的企业发展历程之中，王良星实则
一直保有忧患意识。而这种危机感源
起于20年前那个向死而生的岁月。

彼时整个晋江都在传言利郎要
倒了，石狮的布行一听说是利郎进
货，连一两万元的布料款都不肯赊。

转折点出现在2001年9月的一天。
王良星走进利郎集团董事、党委

书记胡诚初的办公室。看到胡诚初
拿着“商务通”摆弄，王良星接过来看
了看，问：“这是什么？”胡诚初漫不经
心地说：“商务通啊。”这一句话触动
了王良星。他说：“我们的衣服以后
就叫‘商务男装’好了。”

2002年，利郎率先提出“商务休
闲男装”的服装品类概念，开启了中
国服装行业品类战略的新起点。
2004年，利郎营业额突破亿元（人民
币，下同），比2002年增长两倍多。

事过多年，当利郎再上一台阶
时，王良星才对外表露当年的境况：
当时到北京参展耗费的近200万元是
借的，签约代言人陈道明的数百万元
则是胡诚初从上海借来的，最高时利
郎欠债超过3000万元。

置之死地后，王良星一直有危机

感。在企业经营过程中，他永远自我
斗争，永远在自我否定。在与记者40
分钟的对话中，王良星不知不觉中提
了7次“总觉得做得不够好”。

将时尚艺术创意
进行到底

生活不应该只有柴米油盐，艺术
当然也不应该永远高高在上。

在占地103.1亩的利郎文化创意
园里，融合风格多样的“吃喝玩乐”，以
及时尚服饰的研发设计。这是中国首
家把“文化、设计、研发”融为一体的园
区，是利郎独具匠心之作，主要为了让
欣赏艺术、追求品质、热爱生活的一群
人，在这里找到精神的寄托。

投资超 10亿元，近十年磨一剑，
只因求贤若渴的初心。

要想在晋江这座县域城市吸引
国际化高端人才，“栽好梧桐树”是关
键。也因此，利郎创意园里的一花一
草，王良星都要亲自把关。悉尼歌剧
院、罗马、米兰……都有王良星“取
经”的身影。

王良星对园区每一细节的要求，
近乎苛刻。利郎文化创意园的每个
角落、每一棵树、每一个雕塑、每一件
艺术品，都精挑细琢。他对于审美上
的极致追求和热情，不仅渗透到基因
里，也在潜移默化影响着利郎人、影
响着利郎的产品。

从实业中来到实业中去，利郎创
意园是晋江产城人融合的缩影。而
今更已成为晋江的新地标。实体经
济塑造着利郎的发展气质，也反哺着
利郎与晋江的城市风采。

王良星：用“笨办法”做最有诚意的衣服
本报记者 施珊妹

本报讯（记者 李玲玲）近日，赛迪
方略县域经济研究中心正式发布《2024
中国县域投资竞争力研究》，系统评估
2024年中国县域投资竞争力水平，晋江
位居2024年投资竞争力百强县第二。

据悉，该项研究从引领力、集聚力、
改革力、支撑力、可持续力五个维度入
手，设置 5个一级指标、17个二级指标，
系统评价县域投资活力、要素吸引、服务
效能、设施完善水平和生态品质等综合
水平。以中国（不包括香港特别行政区、
澳门特别行政区、台湾地区）除市辖区、
特区和林区以外的 1865个县级行政区
划单位为研究对象，设置“双门槛”
（GDP≥400 亿元人民币，一般公共预算
支出≥40亿元人民币），对符合条件的县
域进行投资竞争力水平综合评价，形成

“2024赛迪投资竞争力百强县”名单。
《2024中国县域投资竞争力研究》

解析了县域投资竞争力发展的新特征：
创新要素持续集聚提升县域创新投资
水平；现代基础设施提质强化县域通达
性；数字化赋能迭代升级提高政务服务

“软实力”；高水平产业载体为县域产业
投资提供新支撑；一流公共服务供给水
平营造宜居宜业新环境；绿色低碳发展
成为投资竞争力新来源。研究还从激
发投资活力多元化、完善生产要素生态
化、推动政务服务高效化、优化交通出
行便利化、推进产业发展绿色化等五方
面，提出进一步提升县域投资竞争力的
举措建议。

本报讯（记者 柯国笠）日前，安踏
集团通过官方微信号发布安踏儿童2024
年整体流水破百亿元人民币的喜讯，正
式宣告安踏儿童成为中国首个百亿运动
童装品牌。

这是安踏集团旗下又一个破百亿的子
品牌。目前，安踏集团旗下已有安踏、FILA、
安踏儿童等多个百亿品牌；迪桑特、可隆、始
祖鸟等品牌也高速增长，迈向百亿。

近年来，安踏儿童推出了众多符合
儿童需求和喜好的产品，包括犟弹科技
等在内的专属儿童鞋底科技，以及“热返
科技”“聚热棉”等服装科技，树立了专业
儿童运动品牌的形象。数据显示，2023
年，安踏儿童在中国大陆和海外地区
的门店总数为 2778间。

安踏集团执行董事、联席CEO（首席
执行官）赖世贤表示，“安踏儿童破百亿，
这不仅是数字上的突破，更是安踏儿童
行业领导者地位的夯实。”

安踏儿童成中国首个
破百亿儿童运动品牌

2024年赛迪投资竞争力
百强县名单发布
晋江位居中国第二

坐在办公室里，讲述起企
业发展历程中的点滴，利郎集
团董事长兼总裁王良星脸上
神情并未有太多变化。这是
一种阅尽千帆后的从容淡定。

从容淡定，是因为王良星
跟利郎坚信，他们已经找到了
属于自我的基因：用“最笨”的
办法，做最有诚意的衣服。

消费者感受到了利郎的
这种诚意。冰菠萝衫、耐洗
POLO、拒水羽绒服……近年
来，利郎用一款款“黑科技”不
断释放新质生产力，引起市场
关注。

极致的背后是创新。从
“黑科技”面料到“黑科技”成
品，从智能化生产到智慧仓储
物流，苦心孤诣的利郎，从各
个维度出发，向人们展示“黑
科技”的精妙绝伦，挑战人们
的常规认知——传统服装也
有高科技。

“坚守实业是闽商的鲜明
标识。从创立开始，利郎始
终专注于男装市场，一步步
从家庭作坊做到了现在的稍
有规模。利郎每天想的就是
如何持续创新，从各个维度
做 好 一 件 衣 服 。”王 良 星 坚
信，利郎会沿着这样的路子
走下去，不断用产品向外界传
递利郎的诚意。

国家级科技企业孵化器——晋江市
创新创业创造园。


