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安踏集团上市后，如何实现
持续增长？董事会达成共识：启
动多品牌发展的探索之路。以
国际化、高端化、与安踏大众定
位互补为目标，赖世贤与团队寻
遍国际市场，发现了 FILA。当
时，这个意大利品牌在中国市场
只有50家店铺，处于亏损状态。

在充分评估了品牌定位和
风险后，2009年，在赖世贤的主
导下，安踏集团成功收购了 FI⁃
LA在大中华区的商标拥有权，
重新打造FILA品牌，确立了“时
尚+运动”的商品定位和直营店
铺的形态。

如今的FILA早已成为集团
营收的两大支柱之一，营收超过
了 200亿元，被誉为中国乃至全
球体育用品行业最成功的一个
收并购运作案例。

除FILA外，2019年，安踏对

亚玛芬全球业务的收购，同样为
人所津津乐道。那是中国体育用
品行业史上最大的一笔跨国收
购，也是安踏当前所有收购中“难
度最大”“风险最高”的一次。时
任安踏集团CFO的赖世贤展现
出非凡的勇气和智慧。他提出组
建财团联合收购，并主导推进。
自此，安踏借由亚玛芬走向了国
际市场，开启了全球化进程。

为了支持安踏集团的“多品
牌”战略，收购 FILA后，赖世贤
便着手构建安踏可持续发展的
供应链体系。通过优化战略布
局、赋能合作伙伴等举措，逐步
引导安踏供应链从成本导向向
全价值链管理、从单一模式向服
务多品牌的供应链平台转变，同
步推进从产品开发、制造到交付
的全价值链数字平台建设，为全
球化布局打造强有力的后盾。

赖世贤：从中国走向世界 安踏永不止步
本报记者 柯国笠

本报讯（记者 李诗怡） 日前，
第七届中国国际进口博览会（简称

“进博会”）“体育+科创”主题研讨会
在上海举行。会上发布了《2024 中
国（大陆）体育城市指数》，晋江榜上
有名，排名第 24，是前 30名中唯一县
级市。

作为体育之城，晋江举办过国
际大体联足球世界杯、世界沙滩排
球巡回赛、全国电竞大赛、晋江马拉
松赛、“村 BA”等一大批品牌赛事，
着力以赛兴城、以赛促产、以赛惠
民，打造了超 2500亿元的体育产业，
先后获评“国家体育产业基地”“全
国体育先进市”“全国全民运动健身
模范市”等。

《2024中国（大陆）体育
城市指数》发布
晋江上榜30强
系中国唯一县级市

10 月，“2024 ESG

全球领导者大会”在上

海召开，吸引了ESG领

域相关国际组织负责

人、行业领军企业高管、

诺贝尔奖获得者、国内

外知名高校和商学院

学者等全球数百位顶

尖嘉宾参会。论坛上，

安踏集团执行董事、联

席 CEO 赖世贤分享了

安踏集团可持续发展

的实践经验。

赖世贤现任安踏

集团执行董事 、联席

CEO。于 2003 年加入

安踏集团的他，几乎经

历了安踏历史上所有

的“重大战役”，也见证

了安踏的能力蜕变。

他举手投足间的沉稳、

坚韧，是安踏永不止步

理念的另一种呈现。

除了商业上的成功，安踏集团也在推动
社会价值升维。

2021年，安踏提出“五大共生价值”，正式
推进ESG战略，确立了到2050年实现碳中和
的总目标，并制定“1+3+5”的可持续战略目标。

赖世贤表示，目前，安踏集团已经建立非
常完善的ESG战略执行体系，从战略、目标、
组织，到资源、绩效、文化，形成了完整的ESG
实践管理闭环。同时，安踏也肩负起了“链
主”的责任与担当，已赋能和带动约140家核
心合作伙伴参与产业链的绿色转型。

今年 4月，“安踏 0碳使命店”于上海开
业，致力于从产品制造到终端营运全面实现
减碳目标，与消费者产生价值共鸣。

作为集团可持续发展委员会主席，赖世
贤推动了安踏从产品到门店、从生产到物流
的全价值链绿色转型，初步成果已获得业界
认可：MSCI ESG 评级连升两级至 BBB 级；
CDP气候变化绩效评级获B评级；成为列入

“恒生可持续发展企业基准指数”的中国体育
用品行业唯一代表。

在带领集团迈向高质量发展的路上，赖
世贤还心系公益，积极投身慈善事业，履行社
会责任。近年来，他的个人公益捐赠已超过
1亿元，用于支持晋江市第一中学、晋江市实
验小学提升教育质量，助力家乡教育发展。
他参与发起的安踏茁壮成长公益计划，自
2017年 7月 10日启动至今，已累计投入现金
及装备超 10亿元，覆盖了 31个省级行政区
17052所学校近729万名青少年。

“安踏能够走到今天，由晋江走向全国，
由中国走向世界，离不开安踏人骨子里“爱拼
敢赢、不断超越自我、永不止步”的精神特
质。这也是公司的企业文化，是最深厚的基
石。”提到安踏文化，赖世贤如是说。而他自
己，更是安踏文化最坚定的践行者、最有力的
弘扬者。

升维：从高速增长到高质量发展
刚加入安踏集团时，赖世贤

负责公司整体运营和行政管
理。彼时的安踏还处于“初创”
状态——没有成熟的发展战略，
没有匹配的组织架构，绩效考核
和企业文化更无从谈起。

2006年，安踏提出要上市，
建立现代企业制度及体系就变
得极为迫切。这个重任落在了
赖世贤身上。他带领团队从零
开始，搭建起公司第一套组织架
构，成立法务、财务等支持部门，

推动运营正规化和系统化，落实
明晰产权、明确权责和科学管理
的理念。

2007 年 7 月 10 日，安踏集
团成功登陆香港联交所资本市
场，较原计划提前了整整 1年，
融资超过 35亿港元，创造当时
中国体育用品行业市盈率及融
资金额最高纪录。

向现代化企业治理结构转
型，为安踏之后的快速发展和透
明化管理奠定了基础。

并购：从单品牌到多品牌、全球化

筑基：从家族企业到上市公司
本报讯（记者 蔡明宣）近日，记

者从泉州市商务局获悉，前三季度，泉
州市外贸进出口 2026.9亿元，同比增
长12.1%，增速位列福建省第二、增量
位列福建省第一。其中，出口 1410.5
亿元，同比增长 10.6%；进口 616.4亿
元，同比增长15.8%。

一般贸易主导地位突出。前三季
度，泉州市一般贸易进出口同比增长
10.1%，占进出口总值 76%；保税物流
进出口同比增长3.6倍。

三大主要贸易伙伴保持稳健增
长。前三季度，泉州市对东盟、美国、
欧盟进出口同比分别增长 10.4%、
19.3%、13.5%；拓展共建“一带一路”
国家市场和RCEP区域大市场成效明
显，同比分别增长12.2%、5.5%。

前三季度
泉州对东盟进出口
同比增长10.4%

本报讯（记者 施珊妹）近日，
第 136届中国进出口商品交易会（以
下简称“广交会”）落幕。本届广交
会，全球采购商云聚，吸引了晋江泳
装企业抱团参展，带来众多高品质、
多样化的产品，全面展示晋江制造的
强劲实力和创新能力。

拓展国际市场
晋江泳装企业亮相广交会


