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在晋江外贸30多年的历史长河中，晋
江玩具贡献了上世纪90年代的产业辉煌，
也历经了 2008年左右的行业洗牌。千帆
过尽，晋江玩具沉淀下来的不仅是供应链
的实力，还有全球优质的客户资源。

以国际零售商为核心，以点带面布
全球。

今年，由嘉利儿童自主研发的绿色沙
滩玩具在全球多个地方的山姆店热销。
这也带动其他零售商找到嘉利儿童，希望
与其合作。“目前，我们已经在为其他零售
商的 2025年的新品提供设计服务。”陈艺
娟说。

然而，盘点嘉利儿童近 5年订单的高
速增长，与其深耕大型零售商的渠道策略
分不开。

“以前企业的订单主要来源于海外采
购商，也有部分品牌厂家。然而，这种模式
的弊端是，企业部分利润被吃掉，且对市场
真正的订单需求存在盲区。”陈艺娟坦言，
正因为固有接单模式存在诸多弊端，5年
前，公司决定直面服务欧美大型零售商。

究其原因，欧美大型零售商门店数以
千计，只有通过零售商，产品才能够广泛快
速进入欧美家庭。陈艺娟介绍说，“沃尔玛
在美国有4000多家门店，从第一款产品进
入沃尔玛后，如今我们保持有5—6款产品
常年销售。此外，以美国沃尔玛为支点，我
们陆续开拓了沃尔玛全球的其他市场，并
借此进入山姆会员店，让新品沙滩玩具在
短时间内实现对多个国家的渠道渗透。”

无独有偶，恒盛玩具也通过深度聚焦
服务优质大型零售商，让“晋江智造”走进
全球市场。

许鸿源介绍，通过沃尔玛等大型零售
商渠道，恒盛生产的多款玩具不仅在全球
沃尔玛有销售，还通过沃尔玛体系进入全
球山姆店系统。目前，中国山姆店就有一
款恒盛生产的玩具在热销。

“欧美大型零售体系发展成熟，其渠道
遍布全球各地。通过服务好一个区域的市
场，企业的产品就有可能因为综合服务与
产品获得其他区域采购商的青睐，因而获
得其他国家渠道的订单。”在许鸿源看来，
这种“巧劲”背后并不容易，它对企业在研
发能力、海外服务体系、数据分析能力及订
单补给的要求很高，企业需要不断苦练内
功，夯实自身的产品力与供应链整合能力，
才能承接住这种模式带来的订单。

展会上，舒华健身专业教练现场指导，
他们凭借丰富的健身指导经验和科学运动
知识，通过精准的体成分检测，根据每个人
的身体状况和运动需求，提供个性化的运动
建议。

深耕软硬件产品的同时，舒华体育还新
增健身服务，帮助用户实现科学运动目标。

近年来，舒华体育加码健身服务，积极布
局“硬件+软件+课程内容+专业健身教练”的
健身平台，开设“舒华健身”服务业务。舒华
健身建立“健身器材销售+科学健身服务+企
业健康管理”于一体的“1+1+1”健身连锁新
模式，打造多场景健身服务空间。

据悉，新模式以舒华健身自研小班课新
概念获客引流，以舒华健身定制私教新产品
消课转化，以舒华健身器械销售新模式搭售
变现，以舒华健身企业健康新服务卖课增收，
打造了一个全方位、个性化的健身服务平台，
不断升级用户的科学运动体验。

“针对目前普遍存在的经营同质化、门店
盈利缺失问题及日趋复杂的市场环境，新模
式在盘活门店、降低成本的同时，能够提升客
户黏性，增添信息渠道，为企业客户提供定制
化服务，为健身人群提供全新体验，为各类客
户解决实际问题。”舒华体育上述相关负责人
表示。

据悉，目前舒华健身在全国已拥有 23
家门店，泉州开设 10 家，为众多热爱运动
的人提供专业的健身服务。除了门店私
教、团课服务，舒华健身还提供上门团课培
训、科学运动讲座、健身空间规划等企业健
康管理服务。

舒华从普通的健身器材，逐渐升级为智
能化软硬件产品，并从单一的健身器材产销，
到逐步整合产业链上下游、融入科技研发，再
扩展至提供家庭健身、商用健身、全民健身、
校园体育、体能训练及康养健身等全场景、全
人群的科学运动解决方案。

值得一提的是，在2024中国体博会智能
健身器材评选活动中，舒华产品还斩获“老年
人室内运动健康设施产品金奖”“创新型室外
健身器材产品银奖”“青少年运动主题体育公
园方案最佳方案”等多个奖项。

数字赋能下，舒华体育正努力通过布局
提高供应链韧性，提升自身核心竞争力，不断
探索着匹配人民体育需求的新方法和新途
径，深度践行科技创新引领科学运动产业可
持续发展战略,呈现全新服务业态，助力推动
全民健身与全民健康深度融合。

“淡季不淡”晋江玩具出口拓新
本报记者 蔡明宣 陈巧玲

从“三新”看舒华体育多元化业务模式
本报记者 柯雅雅

近日，记者从泉州海关获悉，前四个月，泉州市
劳动密集型产品出口 349.9 亿元，增长 18.4%。其
中，玩具10.6亿元，同比增长200%。

晋江是泉州玩具出口的主产区。往年前四月是
晋江玩具的出口淡季，今年“淡季不淡”，源于晋江玩
具经过多年的培育，及其自身产品正在发生蝶变。

往年，晋江玩具的出货旺季是在 6月份以
后，可今年前四个月，订单出货比增却达到了
200%。

与去年同期相比，玩具订单持续向好，是一
大主因。

“从年初开工至今，公司就一直高负荷赶订
单。自身忙碌的同时，我们还请当地十几家本
土玩具企业协助赶制订单。”泉州嘉利儿童用品
有限公司（简称：嘉利儿童）总经理陈艺娟，以厂
为家已经持续加班好几个月，疲态中略带欣
慰。她告诉记者，得益于5年前的全球化布局，
近年来公司保持着高速的增长，在前几年高基
数增长下，公司今年预计仍有40%的订单增长。

其中，每月常态化出口的玩具占比超过一
半，以童车的表现最为抢眼。陈艺娟告诉记者，
经过多年沃尔玛的渠道深耕，当前公司出口的
童车款式占沃尔玛童车总款式的五分之二，其
中有三到四款产品是沃尔玛全球的热销款。

同为老牌玩具企业，前四个月，晋江恒盛玩
具有限公司的表现同样抢眼。

晋江恒盛玩具有限公司总经理许鸿源告诉
记者，截至目前，公司订单已经排到 9月份，截
至 5月份所接到的订单已经超过去年全年，预
计今年订单量将翻倍增长。

近年来，毛绒玩具市场火爆，借助这股东
风，恒盛多款毛绒玩具出口爆单。究其原因，许
鸿源分析说，美国市场去库存进入尾声，甚至出
现了缺货的现象，同时，全球经济复苏持续刺激
经济，消费者对于玩具的购买欲望正在企稳并
加大。

订单激增的同时，也伴随着订单供应环节
的变数。

许鸿源给记者列举了一组数据，上个月，客户
刚下了一个10万个的订单，要求在5月至9月期间
陆续发货。而前不久，该款产品爆单后，客户临时
加塞，需要在原有的交货期内再增加10万个。

显然，在欧美客户去库存的尾声中，来自市
场需求的波动将深度考验着晋江企业的接单能
力与接货能力。此外，也有不少业内人士表示，
淡季出现大幅度的倍增，其背后与早些年受疫
情影响有关，前四个月订单出口基数小，与恢复
后的数据形成一个较大的比增差。

订单回来了，且增长了。晋江玩
具之所以能够成为此轮晋江外贸的驱
动力之一，与其自身品类结构的拓新、
焕新分不开。

嘉利儿童新品类订单增长约 10
倍。2019年，嘉利儿童开始涉足万圣
节玩具品类，5年间，企业的万圣节玩
具订单增长了接近10倍。

此前多年，嘉利儿童以童车的研
发生产和出口销售为主营业务。而童
车的生产和销售有明显的淡旺季。为
了解决工厂生产淡季的困扰，因此开
拓了万圣节玩具这个品类。

然而，无心插柳柳成荫。用生
产中高端童车的标准和管理流程，
来生产万圣节玩具，使其产品的客
诉率、退货率在同品类中最低，正因
如此，万圣节的订单逐年攀升，陈艺

娟说，2023 年企业接到的万圣节订
单近 2000 万美元，今年比去年翻了
一倍。

在尝到新领域的甜头后，嘉利儿
童持续拓展沙滩玩具和圣诞节玩具。

“我们并不是简单地拓品类，重点是重
新把这些经典玩具做一遍。”陈艺娟介
绍说，目前在美国山姆店热销的“绿色
沙滩玩具”，其原材料来自快餐盒、废
旧电器等废旧物品，并通过循环使用
制成玩具，既践行了绿色环保理念，又
实现品类创新。

嘉利儿童的案例并非个例，由“专
业聚焦”向多品类拓展，并非单家企业
的举措，而存在行业的普遍性，甚至成
为这个行业近年来的常态做法。

5年前，晋江玩具以毛绒玩具、童
车、惯性工程车、DIY串珠、沙滩玩具、

跳舞毯、电子琴为核心品类，并以单品
聚焦为核心进行品类深耕及全球化市
场布局。如今，以优势品为基础，通过
横纵向深扩品已成为行业趋势。

专注写字板的鸿顺玩具，便是横
向扩品的代表。鸿顺以“塑胶玩具”为
基础进行扩品，其产品涵盖电子琴、海
洋球、DIY益智玩具等。“原有优势品
类的增长已经遇到天花板，近几年，企
业的订单增量均来自品类拓新。”该公
司总经理颜海鸥说。

以毛绒玩具为核心，通过纵向渗
透，恒盛玩具不再是一家传统的毛绒
玩具生产商，其产品涵盖遥控毛绒玩
具、电子类玩具、国潮 IP手办等。“伴随
着毛绒玩具的火爆及场景的多元化，
企业也在不断通过产品的跨界创新，
寻求品类的新增长点。”许鸿源表示。

淡季不淡 比增200%

品类拓展 挖掘赛道增量

调整策略
主攻欧美大型零售商

一进入面积达756平方米的舒华品牌体验馆，浓厚的运动氛围便扑面而来。在2024年(第41届)中国国际体育用品博览会
上，舒华体育与中国体育科学学会合作打造的“运动健康促进中心”亮相，“舒华健身”新模式与行业首款运动处方I5跑步机新品
发布，为参观者带来了一场视觉与体验的双重盛宴。

展会现场，“运动健康促进中心”吸引了不少
观众的注意。

何为“运动健康促进中心”？
舒华体育相关负责人介绍，本次体博会展示

的“运动健康促进中心”场景概念，由中国体育科
学学会牵头，整合舒华产品和技术服务而打造。

据介绍，“运动健康促进中心”是通过为健康
人群、亚健康人群及疾病康复人群提供科学性、精
准性、个体化运动处方并加以科学的干预，以达到
其疾病预防和健康促进的功效。

据悉，早在2016年，《“健康中国2030”规划纲
要》就提出要加强体医融合和非医疗健康干预，推
动形成体医结合的疾病管理与健康服务模式。
2022年《“十四五”国民健康规划》也提到要开展
全民健身运动，深化体卫融合。

“随着社会节奏的加快和生活方式的改变，亚
健康人群越来越多，这些往往与不良的生活习惯
和缺乏运动有关，我们希望能通过建立运动健康
促进中心，帮助这些亚健康人群乃至健康人群通
过科学运动预防一些疾病的发生。”舒华体育相关
负责人介绍。

“中心”依据运动健康促进“测、评、练、估、康”
的规律和运动处方制定的要求，设置健康检测区、
体质测评区、运动干预区、效果评估区等四大功能
区域，通过大数据平台可以将处方对象的健康检
测数据、体质测评数据、运动锻炼数据进行统一管
理，“通过对健康检测、体质测评等数据评估分析
后，平台会根据用户的需求定制运动处方。用户
在专业人员指导下科学锻炼即可。”上述相关负责
人介绍。

值得一提的是，该中心同时还可以实现在
“非中心”场景下（如家庭、办公室、旅途、户外路
径器材、步道等场景）与中心运动处方相关联运
动的功能。

随着人们对健康生活的关注度不断提高，未
来大健康产业的前景将愈发广阔。2022年，舒华
体育确定了新的品牌价值定位——科学运动服务
商。新定位的确立，意味着找到了对的方向，但这
只是开始。自那时起，他们就在不断完善和迭代。

舒华体育方面指出，未来将继续聚焦健身器
材行业、科学健身服务和企业健康管理三个业务
模块，积极探索多元化的业务模式。

新方案呈现

“您当前的实时心率未达最佳心率
区间，已为您调整运动速度。”如果跑步
机就像专属“配速员”一般，可根据个人
运动的状况及实时心率情况自动调节
速度、坡度，会不会觉得在跑步机上跑
步也是一件很酷的事情。

此次体博会上，在舒华体育 I5智能
跑步机——最新研发设计的舒华首台
运动处方跑步机，就能体验到这么“酷”
的事儿。

“该款跑步机秉承人体工学研发
设计理念，精心考究每一个细节设计，
植入运动处方算法，为跑者带来更科
学的运动体验。”舒华体育上述相关负
责人介绍，I5运动处方系统结合国际
科学跑步研究理论，进行跑者风险评
估及个人运动能力测试，生成专属运
动处方，为跑者制定周期性运动计划，

科学循环训练。
值得关注的是，I5智能家用跑步

机还成功入选“2024中国体博会新品
趋势发布及展示”活动，作为领先科技
创新产品在“2024中国体博会新品趋
势发布及展示活动专区”现场进行特
别展示。

全高清触摸屏，内置多种 APP 满
足运动娱乐需求；全跑台多支撑减震
系统，可有效减少跑台对膝盖反冲力；
节能环保自发电椭圆机……本届体博
会上，作为中国奥委会官方健身器材
供应商，舒华体育带来了 V10系列高
端商用跑步机、健身车等多款入驻北
京冬奥会和杭州亚运会的高端产品，
成为一大看点，现场也吸引了全球外
商驻足、体验。

众所周知，舒华体育与奥运结缘已
久。2013年至今，已与中国奥委会达成
过为期 8 年的合作，多次入驻奥运会

“中国之家”以及东京奥运会保障营。
2023年，舒华体育为杭州亚运会运

动员村健身中心提供整体运行服务，累
计接待 45个国家及地区 2.7万多人次，
更是标志着舒华体育成为首个既赞助
冬奥会，又为亚运会提供服务的中国健
身器材品牌。

近年来，舒华大力推进品牌国际
化，2023年自主品牌出海业务同比增长
65%。值得一提的是，今年舒华还将代
表中国品牌入驻 2024巴黎奥运会，为
中国体育代表团提供训练保障，让世界
看见中国品牌力量。

近年来，舒华体育在研发领域进行
了更多沉淀，整合全球资源，常年保持
与多家高等院校、研究机构及健美健身
冠军、专家合作，共同研发产品和运动
处方，目前舒华取得国家专利技术近
350项，并主导、参与近 40项国家及团
体标准制定。

新模式打造

新产品亮相


