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“多年来，我们的订单稳步提
升。目前，企业的订单已经排到 6
月份。”虽然已过知天命之年，但唐
琼觉得这是一个全新的开始。

对于宏展鞋塑的未来，她有了
新的思考与布局。

“在晋江 30 多年了，从来就
没有想过要转换赛道或者迁往
其他地方发展。要做鞋、要打造
品牌，还得在晋江。”唐琼说，尽
管曾有声音建议她前往老家成
都投资建厂，但经过深思熟虑，
她最终决定把更多的资源和精
力投入晋江。

对于成都与晋江的建厂成本，
唐琼进行了详尽的比较。她发现，
成都工业园的制鞋供应链尚不完
善，鞋服配套材料的集齐时间要比
晋江晚一周。此外，成都的工人工
作时间较为随意，难以进行有效管
理。再者，成都地处内陆，距离运
输港口较远，这无疑增加了出口的
隐性成本。

随着企业产能的扩张和数
字化发展的需求，唐琼透露，今
年公司将对工厂进行空间改造，
计划新增一个自动化仓储楼，并

新建一栋七层办公楼。同时，公
司还将积极推进工厂的数字化
改造，特别是在设计、电脑印花、
裁剪等方面，将积极引入智能化
设备。

从OEM到ODM，宏展鞋塑不
仅积累了全球的客户与订单，还积
累了丰富的生产经验。

宏展鞋塑的下一站，便是打造
属于自己的品牌。

“我们创业几十年，就想着为
下一代打好发展的基础。如今，
我儿子留学回来，专注于创意设
计领域，对制鞋有着自己的见
解。经过深入的讨论，我们决定
共同打造品牌，并通过电商渠道
在国内外进行销售。”拿着新注册
好的公司证件，唐琼颇为欣慰，儿
子跟她一样喜欢制鞋、喜欢晋
江。如今，在造牌这个新目标上，
他们又出奇一致。

作为新晋江人，唐琼用胆识、
诚信、拼劲赢得了属于自己的事
业。在面对传承的问题上，她选择
培养二代来继承事业，继续扎根晋
江，在制鞋领域不断追求更高质量
的发展。

唐琼：“打工妹”逆袭记
本报记者 蔡明宣 陈巧玲 记者手记

让二代在晋江“拼”下去

春寒料峭，百花争
春。伴随着机器的轰鸣
声、叉车的搬运声，还有
办公室此起彼伏的键盘
声，晋江宏展鞋塑有限
公司开启了新一年的奋
进之旅。

走进该公司总经理
唐琼的办公室，只见书
案上还放着几幅尚未干
透的毛笔字，上面写着

“龙行龘龘”“开春大
吉”……“初步统计，我
们的订单已经排到了6
月份。”唐琼向记者介
绍，其中，合作的企业包
括 zara、GUESS、斯 凯
奇、美国沃尔玛等。

从一个月薪只有
800 元 的“ 打 工 妹 ”起
步，唐琼凭借坚韧不拔
的毅力，逐渐发展出属
于自己的工厂，与全球
众多企业建立了合作关
系，年销售额更是突破
亿元大关。三十载的风
雨历程，让她深刻体会
到了打工、创业、守业的
艰辛与挑战。唐琼感慨
地说，晋江这座城市不
仅给了她创业的舞台，
更成为她的第二个家。
展望未来，她怀揣着梦
想，希望在晋江这片热
土上，打造出属于自己
的知名品牌，书写更加
辉煌的未来篇章。

1995 年，历经多年经济改革的晋
江，民营经济蓬勃发展、如日中天。正是
这一年，青春正茂的唐琼提着一个简陋
的箱子，怀揣着“赚钱梦”，从 2000多公
里外的四川成都来到晋江。

“那时候，四川工资很低，从早干到
晚也只能拿 200多元。可晋江不一样，
一个月就能挣到 800多元。更重要的
是，这里还有很多赚大钱的机会。”谈及
来晋江的初衷，唐琼感慨万千。

机会总是眷顾那些有准备、敢想敢
拼的人。

机缘巧合，唐琼应聘进入晋江一家
港商独资的外贸公司，也就是宏展鞋塑
的前身。彼时的外贸公司手握大量订
单，业务繁忙。作为新人的唐琼，从文员
岗位开始，她的主要工作就是紧密跟进
工厂的生产进度，频繁下工厂对接。在
高峰期，她甚至要一天跑十多家工厂，熬
夜加班成了家常便饭。

“刚入职那几年，公司正处于大发展
阶段，外贸订单光鞋子的年需求量就有
700多万双，晋江很多工厂都是我们的
配套供应商。”回忆起那段时光，唐琼笑
称自己就像电视剧《繁花》中的汪小姐，
总是忙碌地穿梭于各个工厂之间，接单、
下单、验单，一刻也不得闲。

由于当时公司规模尚小，岗位之间
的职责分工并不明确。因此，唐琼在担
任文员和跟单员的同时，还协助处理公
司财务事务。她坦言：“当时的想法很
简单，就是趁着年轻多做事、多学本
事。只要公司有需要，哪个岗位缺人，
我就主动顶上去。”正是这份勤奋和进
取精神，让她在日后的职业生涯中取得
了卓越的成就。

凭借出色的工作表现和肯干能力，
唐琼很快得到了老板的赏识，并逐渐从
边缘的“打工妹”晋升为公司的核心管理
层，并参与了公司后续的组建工厂、自建
厂房等重要项目。

这股要强的劲头一直伴随着唐琼从
年轻到现在。如今，事业有成的她依然
保持着“以厂为家”的习惯。她把家安在
了厂里，每天工作到深夜，只要客户有需
要，她随时都能在办公室响应。

2000年，全球遭遇经济危机，外贸
市场面临前所未有的挑战。外贸订单的
争夺变得愈发激烈，不仅外贸公司与外
贸公司之间竞争激烈，外贸公司与工贸
企业之间的较量也愈发白热化。

回忆起那段日子，唐琼仍然心有
余悸。有一次，公司一批货物被禁止
出口某国。幸运的是，唐琼凭借多年
来积累的外贸人脉，成功将该批鞋子
以低价销往全球各地，缓解了公司的
燃眉之急。

这次“危机”让唐琼意识到，单一依
赖某个国家的市场是极其危险的。她开
始思考，围绕不同国家的外贸需求进行
战略布局，避免将“所有鸡蛋都放在一个
篮子里”。同时，不断下滑的订单利润，
也让她看到了单一外贸公司的局限性和
发展天花板。她明白，外贸公司想要存
活下去，必须建立属于自己的完整外贸
链路。

于是，在 1997年，唐琼所在的公司
开始通过租厂房、组建流水线，探索“工
贸一体”的新模式。

这一转型意味着公司要从零开始，
涉足原本陌生的领域，包括租厂房、搭建
生产线、采购原材料、管理工人、品质把
控及物流仓储等。每一个环节，对于打

工出身的唐琼来说，都是一道难以逾越
的门槛。但她凭借着一股不服输的劲
头，硬是带领团队一一攻克了这些难题。

“别人都说我做事情雷厉风行，事情
没有想周全了就开干。可做事情不就是
想到了先干起来，再不断完善优化吗？”
唐琼说，她就是一个认准事情，就开始较
劲想做好的人。

选择难走的路，反而走得更远。
从租厂房到买地盖厂房，唐琼一步

步把公司往重资产方向上引。那时候很
多同行都不理解唐琼的做法，认为一个
外地人，租厂房做点加工生意就可以了，
何必赌上所有的资金买地盖厂房。但唐
琼有自己的考量，她相信身边的供应商，
也相信晋江党委政府及国家政策。“从发
展中国家订单向欧美国家订单发展，需
要有一个品质工厂作为坚强后盾。欧美
品牌对工厂品质和生产环境的要求极
高，现有租赁的厂房无法满足后续验厂
的需求。”唐琼说。

事实证明，唐琼的选择是正确的。
当原先的同行还在为品质问题苦苦挣扎
时，她的企业已经因为早早地进行供应
链的升级而赢得了市场先机。如今，宏
展鞋塑的客户遍布全球，包括斯凯奇、沃
尔玛、GUESS等知名品牌。
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协办协办：：

“来晋江为了赚更多钱”

“选择难走的路反而走得更远” 再出发选择打造自己的品牌

在晋江创业近30年，唐琼早已融入这个城市。上街
买菜，她会用闽南话跟卖菜的阿姨砍价；晋江组织各种公
益活动，她会积极参与；晋江周边有名的庙宇，她也会定
期去朝拜……

晋江这座城市，给予唐琼机会与机遇，更让她拥有在
商海拼搏的胆识与魄力。

晋江人不排外，遇事肯帮忙。2005年，遭遇全球金
融危机，最狼狈的时候，唐琼口袋里只有200多元，是下
游材料商、鞋楦厂等供应商的通力协助，让她渡过难关。

在晋江做生意，良性竞争大于恶性竞争。一个好的
商业环境，绝不是温水煮青蛙，而是良性的竞争与政府的
正确引导。每个危机来临时，唐琼总能提前预判并带领
企业进行变革。

在晋江做生意，要学会先做人。爱拼赶赢、诚实守
信、互帮互助、专注实业……唐琼时刻以这些经商之道鞭
策自己，也潜移默化地教会儿子，在晋江做生意守信守诺
很重要。

唐琼与晋江的故事还在继续，因为主角多了一个。
她的儿子将接续她的事业，继续在晋江拼下去。


