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一件拒水羽绒，充分体现出利郎近
年业务改革上的策略——抓住一个核心
痛点，打深、打痛、打透，就好了。消费者
要的，也就这么简单。

在注重生活质量的今天，消费者越
来越“懒”，对产品的要求越来越高。这
就要求，包括利郎在内的品牌，研发越来
越多高品质的产品。

记者了解到，利郎拒水羽绒服酝酿
了两年。从2021年开始，利郎投入拒水
羽绒研发。2022年，利郎正式在市场上
推出拒水羽绒1.0版本，以“轻松水洗、快
干蓬松”的产品特性，受到广大消费者的
喜爱。2023年，利郎推出拒水羽绒 2.0
版本，在原先的基础上进一步创新升级。

在这个过程中，利郎将复杂的技术
留给自己，让消费者直接受益，在享受产
品的同时，用自己的生活方式与品牌深
度共鸣。

其实，拒水羽绒并不是利郎推出的
首件“极致单品”。从“耐洗衬衫”“耐洗
Polo衫”，到“冰菠萝衫”和“科技黑”牛仔
裤，这些有内功的产品都一一成为品牌
引擎的发动机，带来惊人的爆发量。

颠覆性的技术和垂直精深的产品策
略，不仅让利郎形成了深厚的产品护城
河，更将整个男装品类带到了全新的高
度。由此看来，“极致单品”不仅仅是产
品策略，更映射着企业发展战略，因此无
法简单复制，更难以量产。

这考验的不只是团队协作能力，更
是一场场练兵实战，在一场场实践中不
断优化产品开发机制，打磨设计、制作、
内审、推广、销售等全链路的作战能力。

利郎执行董事兼副总裁王俊宏表
示，近些年来，利郎简约男装持续开发差
异化的超级性能产品，以点带面，打造细
分品类第一，“专注‘挖万米深一米宽’，
坚决不做‘万米宽一米深’。利郎始终致
力于创造产品在某个维度的第一。这份
来自权威机构的认证，就是对我们努力
的最好认可。”

“一米宽，一万米深”的思路，淋漓尽
致地体现在每一件“极致单品”上，也正
是这种在产品上的极致深挖精神，让利
郎在37年时间里始终经典依旧。

这也是“简约”的魅力。
深植于“极致单品”，并不断升级，就

像一棵棵种下的大树慢慢根深叶茂，组
成了利郎的产品森林：耐看、实用、经久
不衰。一个个“极致单品”交织成了利郎
的品牌资产。紧密相连、牢不可破，这是
历久弥新背后的秘密，帮助利郎穿越一
个又一个成长周期，也引导更多消费者
去思考极简的哲学意义。

近年，中国羽绒服市场竞争之激烈，可谓
开启了服装行业的一个全新纪元。

行业研究数据表明，羽绒服品类的增速
远高于整体服装市场平均水准。在满足基
本的保暖性能之外，通过更具风格的设计、
剪裁，羽绒服已经成功跻身成为新时代的时
尚单品，更是成了人手多件的秋冬必备造型
利器。

随着需求的不断放大，传统大牌、新锐品
牌、国际名牌纷纷争夺市场，不仅在设计上大
下功夫，并不断向高端产品区间发起冲击。
市场需求的迅速更迭则让羽绒服产品层出不
穷、不断上新，各大品牌不惜成本地“卷”技术，
在蓬松度、绒子含量等核心指标上持续跟进。

但将指标“卷”到世界级的则极为罕见，
就连世界纪录认证官马克西姆都表示，此番
利郎拿到的双项认证非常具有含金量。

“前期，WRCA在世界范围内进行了大量
的对比调研，在确定利郎的拒水羽绒服能够
达到世界之最后才正式立项。”马克西姆表
示，利郎持续以创新推动行业发展。本次获
得双项认证的拒水羽绒服，将服饰的实用性
和创新性相结合，更好地满足了消费者多样
化的需求。从这一件产品上，我们也看到了
利郎强大的研发和创新能力。

羽绒为什么需要“拒水”？
其实，天然羽绒很“怕水”，不管是洗衣

时的完全浸湿，还是出汗、空气潮湿时的湿
气侵染，都会使绒朵缩成一团，丧失空气层，
也就没有了保暖的能力。羽绒服不防水，洗
过之后保暖能力就会下降。因此，羽绒服一
般都做成深色的，以保证它不用经常洗，虽
然说深色羽绒服并不算太好看，但是至少它
足够耐脏。

那么，能不能有一款羽绒服，既好看还
不怕水呢？利郎将目光聚焦到了拒水羽绒，
即对天然绒朵的表面进行特殊处理后，让羽
绒表面具有一层疏水膜，能持久地防泼水。
你可以把它想象成为一朵包上了保鲜膜的
棉花糖，原本略微沾水就会坍塌变形，有了
疏水膜之后，即使下雨天也能保持洁白蓬松
的形状。

据利郎商品企划相关负责人介绍，国
际上，羽绒的拒水时间如果达到 40分钟以
上，就可以称之为拒水羽绒。而利郎设计
研发的拒水羽绒服，其羽绒的拒水性测试
达到 10000分钟 5级拒水，是行业标准的 20
倍以上。

用颠覆传统的技术“补”上了品类不易
洗、不耐洗的短板，一下打开了局面，以“放心
机洗、快干蓬松”为核心优势的利郎拒水羽绒
成为今冬的新时尚。

在满足拒水羽绒的核心功能外，利郎也
力求产品在其他维度没有短板。

在保暖性方面，利郎拒水羽绒服采用多
层保暖的“三明治”系统，即表层采用防水面
料，中间层采用超强的拒水羽绒（绒子含量
检测值为 95.2%），里布采用自主研发的专
利蓄热里布，由此实现超强的保暖效果。

具体来看，在防水面料的选择上，利郎
选择了专业防水透湿面料Dermizax。据品
牌官网介绍，这是一种结合了高性能膜的层
压面料，采用无孔膜防水透湿技术，具有最

强的防水性、透气性和抗结露性，并且保留
了原面料的弹性，具有轻盈、服帖的特点，适
用于户外运动及冬季运动。

在内里方面，利郎特别研发了专利蓄
热里布，将保温效能提升了 40%。自主研
发面料是利郎多年来一直在倡导和执行的
理念。

利郎在 2015年成立的面料研发中心，
经过多年发展，已经成长为集染整实验室、
面料开发中心、成衣面料研究所、检测中心、
成衣设计、工艺技术中心及知识产权保护部

等功能为一体的超级研发中心，让利郎完全
有能力将羽绒服产品打造成没有短板的“六
边形战士”，成为品类中的尖兵。也正是基
于如此强大的研发能力，利郎产品中自研面
料的使用比例超过了50%，每年产品原创比
例高达75%以上。

在板型方面，设计团队对整体和各个细
节都进行了充分的设计、打样与评测。比如
在领口围脖部分贴心地增加了加绒保暖工
艺，全新 3D立体板型设计也增加了手臂活
动的空间，使得伸展更加灵活自然。

超行标20倍 拒水性能最高

从一件羽绒服
看利郎的极致单品逻辑

本报记者 施珊妹 董严军

一件羽绒服，拿下两项世界纪录认证。
上周，由利郎（中国）有限公司设计研发的拒

水羽绒服，经世界纪录认证（WRCA）官方审核，被
确定为“拒水性能最高的羽绒服”及“世界卓越的
超强保暖科技拒水羽绒服”。

怎样的羽绒服可以称之为世界之最？利郎拒
水羽绒服的含金量体现在哪些地方？利郎拒

水羽绒服又是如何被研发出来
的？本文将一一解密。

“就这么简单”
极致单品的底层逻辑

“三明治”系统 保暖科技超强
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