
立足国内放眼世界
开启国际化征程

晋江出海口，一座顶部被光伏面板覆盖的全新建筑拔地而起。从空中俯瞰，巨型的品牌
LOGO 十分醒目——那是安踏集团新建成的数智一体化产业园二期项目。新年伊始，该新

项目正式投用，成为行业智能化物流的新标杆。
不仅是数智化产业园二期，近年来，以科技创新引领高质量发展，一场创新风暴正席卷这个国

内体育用品龙头企业及其3000多家行业上下游合作伙伴。
在“晋江经验”的指引下，2023年，安踏集团的发展态势稳中向好：上半年营收再创新

高，达到296.5亿元，同比增长14.2%，较2019年同期收益实现翻倍，继续领跑中国运动
鞋服市场。

心无旁骛深耕制造业、真抓实干拼实体经济。安踏集团方面表示，将以“晋
江经验”为指引，融入国家发展大局，以“共生价值”为集团战略，带动行业企

业共同向上，打造创新优势，实现产业创新升维，在高质量发展道路上，
开拓国际化新征程。

与国际奥委会续
约合作，成为未来四年

官方体育服装供应商；携
手 NBA 顶级球星凯里·欧

文，共同开拓安踏品牌国际
化市场；牵手联合国难民署，

关注支持教育和体育项目为
被迫流离失所的儿童和青少年

赋能；签约埃塞俄比亚长跑传奇
贝 克 勒 ，共 同 开 启“ 高 原 C 计

划”……去年，安踏集团按下了国际
化加速键。

“安踏与国际奥委会的续约，是一份
荣耀，更是一种责任，也是未来安踏品牌

战略的基石。这是安踏走向国际化的一个
见证，背后是中国体育行业的快速发展和中

国体育品牌的文化自信。”在安踏与国际奥委
会签约仪式上，安踏集团董事局主席丁世忠如

是说。
奥运是绝对的国际 IP。一直以来，安踏始终

支持中国体育事业的发展，推动全民健身战略的实
施。2009至2024年，安踏连续16年成为中国奥委会

的官方合作伙伴。
与奥运这个国际大 IP的合作让安踏在国外消费者

中赢得了较高的知名度。
2022年北京冬奥会期间，安踏品牌代言人谷爱凌在

奥运村宿舍拍摄安踏羽绒服时装走秀，凭借超模身材和
高竞技水平运动员的身份，该视频在 Facebook、TikTok等国

外社交媒体上走红，也带火了安踏品牌在国外的一次自发
传播。

国际赛场背后，安踏代表着国产品牌与国际品牌开启装备科
技实力竞赛。

安踏在过去多年支持国家队和科技研发上，投入了超过 50亿
元，自主研发的多项比赛装备也达到了国际领先水准。

以北京冬奥会为例，北京冬奥会的 15 个赛项里面，安踏为
其中 12 支中国国家运动队打造了高水准的比赛装备。安踏“冰

上鲨鱼皮”减阻力提升超过 5%，成功助力中国队以 0.016 秒的优势
领先意大利队率先撞线；安踏自主研发设计的钢架雪车鞋，帮助运

动员创造了赛道出发纪录，打破了这个项目长久以来欧美品牌的垄
断。

数据显示，安踏集团申请专利超 3000项，主导搭建覆盖 20多个国家和地
区，超700名国际设计研发专家共同参与的全球创新研发网络，为该企业国际化

发展提供了坚实基础。
全球化布局迈出了关键一步。去年，安踏集团成立了东南亚国际业务部，在新

加坡、马来西亚、菲律宾和泰国的核心商圈开设了直营门店。
立足国内，如今的安踏集团早已将目光放在更广阔的国际市场。
在2023年10月召开的全球投资者大会上，安踏集团宣布，未来3年，安踏品牌流

水将保持双位数增长；斐乐品牌将实现400亿~500亿元流水的目标；迪桑特品牌与
可隆体育将力争打造集团的第3个百亿品牌。根据最新发展规划，安踏集团将坚
持“单聚焦、多品牌、全球化”的发展战略，力争实现2025年中国市场份额第一，
2030年全球领先的战略目标。

携手行业共生向上，在高质量发展道路上，安踏集团国际化新征程已
然开启。

安踏集团：推动行业共生向上 阔步高质量发展
本报记者 柯国笠 董严军

拥抱绿色数字化
坚定可持续发展

唯改革者进，唯创新
者强。民营企业要想站在
市场前沿，创新不是可选项，
而是必答题。

主动求变，做好必答题，安
踏集团积极拥抱绿色、数字化，在
数字化转型中提升产业链、供应链、
价值链，抢占全球市场领先身位。

当下，安踏已经进入数字化 2.0
阶段，以消费者为中心，针对人的消费
者价值升级和营销数字化、货品效率和
柔性供应、店的数字化和私域加速升级，
覆盖全生命周期、全价值链、全渠道，推动
数字化战略升级。

如果追溯一件商品从材料到成品、从设计
到研发、从工厂到门店等全周期流程，可以看到
安踏的数字化轨迹。

以往，安踏集团商品包含企划、采购、生产、物
流等环节，从商品企划到门店售卖，周期长达数个
月。然而商品周期耗时过长，逐渐难以追上消费者的
需求变化。

为此，安踏以“货”为中心，以端到端全价值链管理为
首要目标，从而提升货品效率。

在企划和设计方面，安踏在全集团、全品牌、全品类范围
内应用PLM系统，实现从企划、设计到开发的全面协同，改变
了以往依赖线下沟通导致的信息不同步、进度不同步等问题。

在AI、大数据等新一代信息技术的浪潮下，设计端也迎来革
命性改变。目前，安踏已经开始尝试运用3D、VR等技术，将材料
到成品的过程可视化、线上化，进一步提升协同效率。同时，安踏
运用3D技术生成样品的虚拟形象，节约耗时数周的打样制造环节，
直接将虚拟样品运用到设计评审、订货看货等流程，大大缩短商品从
研发到面市的周期。

安踏的生产也踏上大数据“云端”。
坐落于厦门同安和龙岩长汀的安踏服装工厂，是安踏建设的两家标杆

数字化服装工厂。2018年开始，两家服装工厂相继进行了大规模的数字化
建设，引进智能吊挂系统，实现全流程贯通式生产。目前，每个生产线可以制
作几十种品类，减少产线的频繁切换，实现柔性制造。

智能设备进一步提升了生产效率。以长汀工厂的物联网裁剪机为例，通过
智能化排料和自动化裁剪，大大降低对技能工的依赖，实现了裁片的标准化，整体
裁剪效率明显提升。

物流的进一步“提速”，让更多好产品更快地到达消费者手中。
在安踏物流基地里，传统仓库中工人密集的景象已不复存在，出库拣货等繁杂的操

作，由AGV、3D播种机器人等智能物流设备完成。不仅如此，RFID标签让货品出入库不
再需要人工费时费力开箱清点，货物整箱通过RFID标签感应设备，即可实现秒级清点。

内求提升，外谋共赢。作为产业链龙头企业，安踏集团积极推动合作伙伴共同进步。
目前，安踏集团鞋供应链已推动合作伙伴建立了11家研发中心、4家材料创研中心及1家
鞋底科技研究院。鞋供应链已逐步搭建运行了大数据采购平台等数字平台，全面推动合
作伙伴数字变革、智能升级，实现从产品开发、制造到交付的全价值链数字驱动。

为共同推动产业的绿色化、低碳化发展，安踏集团还发布《供应商可持续发展管理
手册》，推动约 90家供应商拟定减碳计划，重点用水大户拟定节水计划，成品供应商
100%第三方独立审核，将低碳、循环、节能、减排融入日常运营。

独行速，众行远。过去30年，安踏集团能够从众多国产品牌中迅速崛起，不仅
是战略的成功，更是理念的胜利。

在安踏体系中，战略性的供应商伙伴超过十家，10年
以上的合作供应商占比高达90%以上，合作研发机构、院
校数量不断增加，创新成果、项目层出不穷，真正实现了
共同成长——这个中国运动鞋服行业龙头正打造出共
生共赢的产业创新生态样本。

2023年7月27日，安踏集团与其鞋生产战略合
作伙伴安鑫体育共同见证双方合作生产的第 1亿
双运动鞋下线。

这双“安踏冠军跑鞋 2代 PRO”，拥有多项
科技创新：鞋面采用新型纱线“弦科技”，由
回收废塑料瓶拉丝、混合编织制成；鞋底是
双层“氮材料”，体现了环保理念。

该鞋款不仅融合了安鑫的多个创新
制造技术，其鞋中底、鞋面等原材料也融
合了安踏上下游供应链企业的共同创
新努力。

“弦科技”是安踏推出的独创
性鞋面创新技术，灵感来自蚕丝，
通过 TPU纱线编织鞋面，一层只
用一根纱线缠绕交叠而成，使
鞋面足够轻量化并具有透气
性，不仅节省了材料，也降
低了能耗。根据安踏实验
室给出的数据，该新型鞋
面材质的韧性是传统涤
纶材质的 2.6 倍，重量
较飞织面料降低了
57%，耐磨性是普通
涤纶材质鞋面的
2.5倍。

“ 一 直 以

来，我们从资金、技术、创新资源等多角度赋能产业链合作
伙伴。”安踏集团执行董事、联席CEO赖世贤说，“我们合作
的第1亿双鞋下线，体现了产业链合作伙伴彼此依赖、相互
赋能、共同成长的理念。”

和产业链合作伙伴的牵手，是安踏集团创新研发落地
的实践。

而在研发端，安踏集团布局“元创新”、基础研发。去
年，安踏集团大力推动研发机构合作。安踏集团牵手北京
服装学院打造研究院，与东华大学推动基础材料研发，深化
与清华大学的创意研发，携手北京体育大学深入运动力学、
运动科学研究，落地行业目前唯一一个院士工作站和博士
后科研工作者，关注智能材料，培养行业高端人才……

与院校的产学研合作，早已超出产品本身。以“北体-
安踏运动科技研发中心”为例，该中心将依托北京体育大
学运动科学研究资源，借助安踏集团资金及产业支持，打
造国家级运动科学研究平台，在未来 5年开展前瞻性研
究，高质量地推动运动健康和高水平竞赛领域中国标准与
体系的建立。

全方位的研发体系带来了实实在在的好产品。去年，
安踏推出的对标国际顶尖材料的“呼吸膜科技”冲锋衣产

品，让消费者频频点赞。
无论是“呼吸膜科技”还是“弦科技”，转换发展策

略，转向创新驱动后的安踏集团，正在构筑其全链条
创新体系。

在成立 30 周年之际，安踏集团宣布，到 2030
年，研发累计投入将超过 200亿元，将创新能力视
为品牌的核心竞争力，不断完善创新机制，激励
创新行为，打造“人人皆可创新”的创新文化氛
围，并鼓励内部孵化创新项目，激活全价值链
创新活力。

国人呼唤更好的国产自主科技，国内体
育产业也需要转向高质量发展的新道
路。将研发创新的理念传递给产业链合
作伙伴，是安踏携手产业链同步升级的
积极尝试。

去年，安踏集团带动超过 20家
产业链合作伙伴参与节能减排，带
动产业链转向绿色可持续。安踏
积极通过研发及技术创新，不断
提高产品中环保材料的使用
占比。

从原材料出发，到产品
设计研发；从生产端的数智
化，到物流端的5G赋能，
如今的安踏集团正以全
链条创新、全员创新为
基调，坚定走在构筑
创新体系的道路
上，打造出属于自
身的高质量增
长生命线。

扩大“创新朋友圈”
打造绝对优势

2024年1月2日 星期二 编辑_吴晓艳 校对_黄青稚 设计_柯伟仁 电话0595-82003110

B1


