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12 月 10 日,贵州盼盼食品投产仪式暨盼盼食
品品牌战略升级及新品发布会在贵阳举行。盼盼
食品全新品牌战略“国民烘焙大品牌”正式发布。

作为晋江食品行业的龙头企业，盼盼食品此
次的战略升级，引发业内强烈关注。战略升级
背后的思考是什么？在龙头的引领下，晋江食
品产业是否可以在烘焙板块重建新的产业链
优势？
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战略升级后的盼盼，如何在烘焙产品领
域精耕？

在此之前，盼盼食品涉及的品类甚多，
新品层出不穷，过多的产品超越了渠道消化
能力，也分散了盼盼食品的市场竞争力。

此次，品牌战略升级，盼盼开始寻求产
品聚焦。蔡镕骏透露，未来会聚焦在差异
化、大健康、清洁配方、无复制产品等要素的
创新上。

刚刚“官宣”的新品盼盼卷心吐司，采用
独家涡轮小卷工艺，多重压面技术，反复拉
扯，且做到0反式脂肪酸，健康、口感好且颜
值高。卷心吐司的卷心工艺也开创了行业
内开酥卷心吐司规模化生产的先河。“我们
有信心，盼盼卷心吐司会成为一个 10亿级
别以上的大单品。”蔡镕骏说。

在渠道上，战略升级后，除了发力电商
渠道，盼盼食品还要对全国渠道进行精耕：
不仅要增加区域网点的渗透数，还要加大网

点的覆盖面，不断迭代，把渠道做大做强。
在精耕传统渠道的同时，盼盼食品对于

烘焙领域也有其他创新举措。目前，盼盼食
品旗下“加油满分”咖啡店正在加大开店的
数量，“咖啡+烘焙面包”是盼盼对短保烘焙
的一种全新尝试，“盼盼的烘焙产品不仅做
C端市场，还在为一些网红咖啡店供货。”有
不愿具名的业内人士透露，全新战略升级
后，盼盼食品将从短保、长保、冷冻烘焙等多
个领域抢占市场。

与盼盼食品不同，不少企业选择通过划
分消费人群来获取市场新增量。

以爱乡亲食品为例，企业原本是做 15
元这一价格带的。在消费升级的大背景下，
爱乡亲食品是高端和低端价格带产品都
做。但是，去年年底，企业就调整了整体战
略，主攻低价产品。

爱乡亲食品营销总监许俊辉分析指出，
有的企业会亏价抢市场，尤其是有资本实力
或者战略的。对于有产能和战略思维的企
业来说，亏个一年半载，圈住消费群体，等体
量上来了，曾经亏的东西就会慢慢不亏了。

9.9元价格带产品需要生产商、供应商、渠道商
共同发力，降低各环节毛利率，真正让利给消
费者。通过超预期的购物体验达到高频复购。

站在晋江放眼全国市场，晋江烘焙产品
尚未形成像糖果、果冻这样的产业优势，未
来之路行艰且难。

“在烘焙领域，晋江整个产业结构的高
度不够，硬件水平以及产品创新能力还要持
续提升。”朱丹蓬分析指出，当前，盼盼、雅
客、蜡笔小新等通过早期的发展，在休闲食
品领域积累了一定的品牌知名度，整个产业
链上下游的联动及配套也相对完善，但要与
其他地区的烘焙产业比拼，还需要政府、龙
头企业的重视与不断投入，其中专业烘焙人
才的引入、持续的品牌力塑造、颠覆性的产
品创新等诸多要素，是晋江烘焙行业可以持
续发展并打造行业高端产品关键所在。

“晋江夹在华东跟华南之间，有它的区位
优势。它向北走，可以去长三角；往南走，可以
去拓展珠三角市场。但是，这个区位优势不足
以支撑它的可持续发展。建议还是要增加硬件
的投入和研发人员的配置。”朱丹蓬说。

多维发力 晋江烘焙业迎全新升级
本报记者 蔡明宣 刘宁

“大家跟我一起倒计时3秒，启动仪式现在开始。”
伴随着礼炮的轰鸣声，盼盼食品贵州生产基地正式投
产。发布会上，盼盼食品董事长蔡金垵提出盼盼品牌

“国民烘焙大品牌”一超多强战略。据悉，盼盼食品全
新战略“国民烘焙大品牌”，将打造以烘焙为主的食品
集团。

伴随着全新的战略升级，盼盼食品同时发布2024
年战略新品盼盼卷心吐司。该款吐司为盼盼食品自主
原创，具有独特的卷心工艺和松软口感。盼盼食品欲
再造一个“盼盼小面包”的爆品。

时间回溯到2006年，彼时的晋江大多数食品企业
以生产糖果、果冻、休闲食品为主，烘焙是一个全新的
单品，在晋江乃至全国都是一个较为新兴的品类。在
巨大的市场容量和品类后续发展潜力下，蔡金垵力排
众议选择了面包产品。

直到今天，业内人还常聊起法式小面包爆发时的
盛况：推出三个月后，销量呈几何式增长；最高峰时单
月销售额破亿；盼盼食品全国9个基地24小时加足马
力生产，供应量仍只能满足60%~70%的需求。

法式小面包奠定了盼盼食品在行业的领军地位，
也让盼盼食品走入千万百姓家。此外，盼盼法式小面
包爆火后，同行也纷纷扩充产能，抢占市场份额。

晋江也从无烘焙品类，无产业链沉淀，到如今在烘
焙领域拥有一定的话语权。除盼盼之外，雅客、蜡笔小
新、爱乡亲、森友、金语、好邻居、有零有食等纷纷涉足
烘焙品类。

记者走访发现，本土食品主要涉及的烘焙品类包
括手撕面包、吐司、威化饼等长保产品，也有像麦都、
领鲜、伍氏等少数企业持续在短保烘焙与中式糕点
上深耕。

长保烘焙产品销售渠道主要集中在线上与线下零
食门店和社区商超等；而短保产品主要通过开设线下
自营品牌烘焙门店销售，如麦都便通过自营的门店实
现产品销售，盼盼食品也在尝试通过自营“加油满分”
咖啡店实现对新人群的触达。

放眼全国市场，烘焙行业不断有旧品
牌“撤退”“告结”，不断有新品牌崭露头角。
他们不断尝试新品类、新渠道、新营销手段，
渴望获得市场和资本的双重青睐。

中研普华研究院发布的《2023中国烘焙
食品市场增长率与需求分析》显示，2022年
中国烘焙食品行业市场规模达2853亿元，随
着人均消费水平的增长及餐饮消费结构的
调整，预计2025年烘焙食品市场规模将达到
3518亿元。

更让食品企业兴奋的是，如此庞大的市
场体量，并没有所谓的“王者”。

“盼盼食品集团当前有休闲、饮料、烘焙
三大板块，从赛道的竞争程度来分析，其他
赛道都有大鳄存在，特别是饮料，以盼盼现
有的体量要想打造出一个家喻户晓的产品
机会不大。而通过重新的品牌定位与战略
调整，聚焦在烘焙板块，这个思路和方向是
对的。”中国食品产业分析师朱丹蓬分析指
出，与其他行业相比，整个烘焙行业并没有
哪一家特别强，盼盼此时入局，是有一定的
胜算。

“烘焙赛道大有可为。”盼盼食品集团
总经理蔡镕骏介绍，大烘焙赛道包括包装
烘焙、现烤烘焙等，包装烘焙还分中长保、
中短保，现在还有预制烘焙。整个大烘焙
行业的年市场规模接近 3000亿元，且仍在

稳步增长。其中，包装类烘焙的市场份额
就有近千亿规模。

“其实，烘焙赛道非常大，想要把它做
专、做透、做精很难。目前，盼盼食品在其中
也只占很小的比例，我们应该更集中精力去
精耕这个赛道。”蔡镕骏表示。

除了市场因素外，盼盼食品聚焦烘焙赛
道，也有其自身的考量。

过去20多年来，盼盼食品在品牌、研发、
供应链、渠道等方面均有积淀。更为重要的
是，“法式小面包，还是盼盼好”承载着国民
对盼盼的情感。在顾客心中，盼盼成为面包
的代表。这是盼盼食品的品牌优势所在。

与同一赛道的桃李、泓一、卡尔顿等相
比，盼盼在烘焙行业是有行业壁垒的。截

至目前，盼盼在全国已有 17个大型生产基
地正式投产,实现了供应链端“东西南北中,
处处有盼盼”的布局；在国内外已建设多个
联合研发中心，面向食品产业大健康课题
开展科研攻关；拓展全球供应链，原材料采
自全球、产品售至全球，产品已成功销往 50
多个国家和地区……

产业基础足够扎实的同时，盼盼烘焙
产品在营销端的高度也是诸多品牌无法企
及的。作为北京冬奥会、杭州亚运会官方
赞助商及卡塔尔世界杯冠军阿根廷国家队
的独家供应商，这些国际型的权威大赛事，
让盼盼系列烘焙产品可以站在更高的起点

“奔跑”。

打造高端烘焙

烘焙赛道尚未有“王者”

盼盼“烘焙为主”的全新战略

02

03


