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工贸结合 稳扎稳打

在陈晓康的不懈拼搏与诚信经营
之下，福建莱登克进出口贸易有限公司
的鞋服类产品成功“走出去”，打入全球
50多个国家和地区的市场，并与其中
300多家客商保持着常年合作往来。

近年来，陈晓康收购了欧洲品牌
ELHANN.H，其产品定位国际中高端
路线，发力跨境电商。他以最新研发
的一款鞋子为例，该款产品采用超轻
量设计，使用可回收环保材料，具有透
气、防水等功能，在亚马逊上定价为
800美元。

陈晓康认为，打造好产品，是掌握
市场先机的关键。他介绍，企业将通过
引入欧洲高端设计师，强化在产品设计
领域的调性与品位，并投入重金进行新
材料、新技术、新工艺的研发，在继续深
耕传统ODM的基础上，同步发展自有
品牌。

过去三年，许多外贸企业步履维
艰，莱登克基于扎实的内功和丰富的沉
淀，显得从容不迫。今年广交会上，莱
登克收获的订单更是创历史新高。“新

增订单主要来自南美和东南亚，下半年
的订单量还在持续攀升。”陈晓康透露。

随着事业版图的不断扩充，如今，
福建莱登克进出口贸易有限公司已经
实现了多元化和规模化，业务涉及国际
进出口贸易、金融投资、资产经营、教育
文化、工程项目等多个领域，下属十几
家企业，在国内外设有多家分支机构。

一路走来，莱登克每一步都走得踏
实，不求速度，但求稳健。“战战兢兢、如
履薄冰”是刻在他骨子里的8个字。

“20多年来，外贸行业竞争越发残
酷，我见证了太多外贸公司的大起大
落，我希望带领团队保持积极向上的态
度和勤奋敬业的精神。”陈晓康主要负
责企业的生产和开发，很多事情至今仍
坚持亲力亲为。

陈晓康表示，在晋江创业发展多
年，自己取得的成就离不开“晋江经验”
的指引，离不开晋江这片创业热土提供
的养分。在他看来，当下民营经济发展
环境更优，企业家积淀更深厚，应该增
强信心，发挥爱拼敢赢的精神，敢于创
新，勇于作为，共同推动民营经济高质
量发展。

陈晓康：这是第二故乡 也是创业福地
本报记者 王云霏 张晋福

“融资不如融智，融智不如融心。”熟悉福建莱
登克进出口贸易有限公司董事长陈晓康的人经常
会听到他说这句话。

秉持这样的理念，1995年，祖籍江西萍乡的陈
晓康因工作事宜来到晋江，赤手空拳在晋江“创”
出了广阔天地。如今，企业稳健发展，他又带领着
在晋赣商实现资源共享和抱团发展。

早在几年前，在福建省江西商会、泉州江西商会、厦门萍乡商会等多个
商会担任重要职务的陈晓康便一直期待着，将在晋江创业的江西企业家集
合起来，打造一个团结、向上的商会组织。

在陈晓康的牵头组织下，2021年，晋江市江西商会正式成立，团结凝聚
了300家会员企业，他也被一致推选为创会会长。

晋江市江西商会成立之后，坚持党建引领，并成立鞋业委员会，致力于
持续打造“学习型”组织。陈晓康介绍，商会精心组织沙龙、论坛等各种学习
交流活动，引导会员企业积极进行自我提升。“如今，商会在会址搭建了‘直
播间’，会员企业可以在这里参加培训、使用设备、学习直播带货，拥抱新的
营销模式。”

陈晓康希望依托商会实现“融心”，持续发挥好桥梁纽带作用，全心全意
做好服务，引导会员企业转型升级，为进一步深化江西、晋江两地经济、文化
交流做出贡献。

“我是新晋江人，但我在晋江创业，我的企业是地地道道的晋江企业。”在
陈晓康看来，晋江早已是他的“第二故乡”。过去三年，陈晓康多次带领晋江
市江西商会捐献防疫物资。此外，该商会还将晋江梅岭双沟小学作为长期帮
扶对象。陈晓康表示，未来，他们将一如既往地助力晋江各项事业发展。

带领在晋赣商抱团发展

南方工厂坐落在风景怡人的
东莞松山湖高新技术开发园区，
作为华为制造体系基地，其是华
为公司制造服务的大平台。这里
不仅有先进的自动化产线，还有 8
平方公里的淡水湖和 14 平方公
里的生态绿地，是一个在国内具
有示范意义、人与自然和谐共存
的科技新城。

在南方工厂内，一条条全长
70多米的生产线没有来来往往的
员工，取而代之的是高度自动化的
流水线作业，而质检则是通过人工
智能加机器视觉的方式完成……
整个生产运作秩序井然、环环相
扣、浑然一体，让人实实在在感受
到工业4.0的力量。

华为南方工厂之行让不少企
业家陷入沉思。食力家(泉州)供
应链管理有限公司负责人陈志峰
表示，近年来，晋江食品企业都在
进行数字化工厂的改造，然而这仅
仅只是数字化的一部分。“这趟行
程让我们对数字化工厂的概念理
解更深了。所谓的数字化工厂，不
仅是用机械替代人工，它还需要在
管理、物流、供应链、客户管理等各
个领域实现数字化应用。”

陈志峰介绍，当前，晋江大多
数中小食品企业已经逐渐完成了

用机器替代人工，下一步，企业希
望嫁接更多数字化应用的资源，从
而搭建集生产、供应链、管理、客户
管理等一系列的数字化生态体系，
助力企业降本增效、开源节流，实
现真正的数字化发展。

在华为赋能的东莞市思索
技术股份有限公司，数字工厂与
数字管理、数字供应链打造的数
字生态，让晋江企业看到了数字
差距。

“通过走进华为，深入了解思
索技术的公司运作，让我们看到
了自身的不足与未来的发展方
向。”晋江市成达齿轮有限公司董
事长助理陈江林介绍，思索技术
去年一次性投入了 400多万元搭
建公司内部的数字生态，当前，他
们的现场管理水平、生产效率等
都领先于同行。反观自身企业，
在数字规划能力、人才储备及设
备架动率等数字方面，还有很大
的提升空间。

近年来，在积极推动数字化发
展的过程中，晋江积极推动企业数
字化，还不断通过引导企业走出
去，参加各种数字论坛与活动，提
升自身的数字认知能力，从而消除
早期的怕转、不敢转、不知道怎么
转的问题。

取经华为 晋江剑指数字化生态搭建
本报记者 蔡明宣

近日，由晋江市工信局组织，晋江 30 多
家企业代表走进华为深圳坂田基地实地考察
调研，与华为相关负责人一起探讨企业数字
化转型、智能制造等方面的探索与实践。

数字化转型已是晋江制造业企业实现高
质量发展绕不开的话题。当下，晋江企业正
积极抢抓数字产业化、产业数字化机遇，从企
业战略、前沿数字能力等多个维度积极角逐
数字经济的市场机遇。

因参展与晋江结缘

上世纪90年代初，大学毕业后的
陈晓康进入江西省外贸系统工作，很
快便成了公司的业务骨干。1994年，
他代表公司参加广交会，有好几家晋
江鞋企负责人主动前来介绍。“当时那
些企业家拿着产品宣传册，来到我们
展位上进行介绍和洽谈，积极寻求合
作机会，丝毫没有老板的架子，这给我
留下了很深刻的印象。”

陈晓康还观察到，展会期间，晋江
鞋企的展位都非常热闹，订单不断，到
处堆满了各种各样的鞋子，业务员甚

至坐在地上找货。从那时起，他便格
外关注晋江。

次年，陈晓康到晋江拜访客户，考
察市场。“晋江的企业家非常热情、诚
恳，加之产品过硬，第一次去我就下了
不少订单。”经过对晋江鞋服产业的考
察，他发现，这座东南沿海小城生机勃
勃，有着无限商机与可能。

1999年，陈晓康辞去工作，毅然
在晋江“下海”。在他看来，晋江的运
动鞋市场彼时方兴未艾，前景广阔，大
有可为。凭借多年积累的国际贸易出
口业务的丰富经验，他成立了福建莱
登克进出口贸易有限公司。

精益求精 严把质量关

回忆创业初期，陈晓康坦言自己
几乎一无所有，“除了2个江西老乡外，
唯一值钱的就是一辆老旧的摩托车。”
他在万通附近租了一间办事处，白天
洽谈业务、办公，晚上就住在那里。

创业路上总是充满坎坷，事业刚
有点起色，陈晓康就遭遇了一场“生死
考验”：一批出口欧洲的鞋出现质量问
题，客户索赔 20万美元，而生产厂家
拒绝承担相关责任。巨额索赔于陈晓
康而言，不亚于“泰山压顶”。但他深
知，诚信是企业的“生命”，他只能咬紧
牙关，东挪西凑，主动承担所有损失。

此举虽然令陈晓康元气大伤，却
也为其实现了“融心”。这份责任和担
当让他收获了客户的钦佩与信任，双

方成为长期的战略合作伙伴，为企业
的发展奠定了坚实的基础。

吃一堑，长一智。“一丝一毫关乎
节操，一次小小的失误就有可能毁掉
企业辛苦积累的声誉。”陈晓康痛定思
痛，着手组建品质监控团队，并斥资十
几万元购买专业先进的质量检测设
备，建立完善的标准化质量检测体系，
精益求精，为每一批出口产品严把质
量关。

此后，通过积极到海外参展、推广
业务，莱登克拿下了法国家乐福集团
30万双运动鞋的订单。陈晓康说，这
得益于企业在技术上的严苛追求。

在运动鞋类产品上取得一定成绩
后，2004年，应客户的需求，莱登克拓
展了运动休闲服等品类，产品线更加
完整。

引入“数字智库”解难题

企业的数字之路，并非一蹴而就。数字化效
益评估、数字人才培养、数字生态建立……都是不
少中小企业在数字化进程中不得不面对的问题。

今年 4月份，晋江成立产业数字化服务协作
联盟（简称“数字联盟”），目前已汇聚近80家数字
化转型服务链各端的优秀企业、金融机构、科研院
所等。数字联盟通过整合平台服务商、电信运营
商、软件提供商、智能装备商及数字经济科研机构
等多方资源，为晋江企业数字化转型提供一站式、
全链条服务。

7月初，晋江启动企业数字化转型咨询诊断
服务专项行动。晋江数字联盟整合 25位数智专
家，分5组深入90多家企业，为晋江企业数字化转
型提供免费咨询服务。专家团队走进劲霸、美味
强、超裕鞋业等企业，为企业提供全方位的数字问
诊。

除了企业走访、专家问诊、数字化项目咨询，
数字联盟还通过联盟成员为需要数字服务的企业
提供更多帮助。

位于晋江五里开发区的晋江凤竹鞋业有限公
司是一家传统的制鞋企业。3年前，公司便尝试
进行数字化转型，可限于缺经验、缺规划、缺人才
等因素，项目走了不少弯路，白花费了不少钱。通
过数字联盟的专家问诊后，凤竹鞋业与数字联盟
签订合作协议。

凤竹鞋业总经理李振宁表示，与数字联盟合
作，把专业的事交给专业的团队，他们不仅提供数
字咨询，还可以为企业引入专业数字团队，并提供
各种数字政策申请指导，这对于中小企业而言，可
以少走很多冤枉路，省时又省力。

数字联盟秘书长章水德表示，“许多中小企业
之所以不愿转、不敢转，一个重要原因是企业会考
虑它的核心竞争力和成本压力能不能得到平衡。
转型之后如果核心竞争力得到了巨大的提高，转
型自然就是动力；但如果看不清楚转型之后的好
处，就会缺乏动力。”

“通过联盟企业一段时间对数字化的推动，晋
江的中小企业现在对数字化的认知已经慢慢强
化，现在从认知变成了怎么转的问题，如企业没有
人才梯队、企业信息化建设过程中组织框架调整
等。”针对问诊过程中的共性问题，章水德表示，数
字联盟计划在10月份推出一些普惠性、标准化的
工具和套餐，持续性推动中小企业的数字化转型。

伴随着晋江数字化从浅入深，晋江持续引入
“数字智库”，像华为、中海创、兵装智造等一批数
智转型服务机构相继抢滩入驻、深耕晋江数字变
革市场。“希望这些数智转型服务机构可以为晋江
引入更多优质的生态合作伙伴，为晋江中小企业
数字化提供更多更有借鉴意义的服务。”晋江市工
信局相关负责人表示。

伴随着晋江数字氛围的打造，以
及企业数字认知水平的提升，数字化
从企业降本增效的手段逐渐演变为企
业重要的战略之一。

10月18日，福建华清电子材料科
技有限公司(以下简称“华清电子”）&
用友U9C智能工厂一期项目启动会顺
利召开。

“此次数字化项目的建设是华清
电子材料高质量发展的里程碑，双方
将进行深入的沟通与配合，助力华清
电子实现管理升级，打造智能工厂，助
推企业高效发展。”华清电子数字化负
责人卿大江说。

从新兴产业到新兴产业智能化先
行者，华清电子加码数字化的背后并
非一帆风顺。

卿大江回忆，华清电子所在的
行业属于新兴产业，早于 3 年前他
们便开始进行数字化的探索，也先
后邀请华为、阿里巴巴等头部行业

的数字专家进厂进行数字问诊，可
苦于行业新，没有可借鉴复制的案
例，系统开发难度大，数字项目整
体推进较慢。

“近两年得益于晋江大力发展数
字产业，越来越多优秀的数字企业看
中晋江、落户晋江，也为我们的数字发
展提供了更多资源与机会。”卿大江
说，此次走进华为，让他们对新兴产业
的智能化有了更深入的了解，围绕智
能工厂、智能仓储、智能管理等生态化
的智能升级，需要他们在未来逐步实
践与落地。

持续加码数字化，华清电子并非
个例，越来越多的中小企业加入数字
化转型的行列，并思索用数字化为企
业提质增效。

晋江巧妈妈食品有限公司是一家
从事布丁创新的食品企业，3年前，巧
妈妈便开始进行企业数字化转型：首
先，引进智能化生产设备，用机器代替

人工，从而提升企业的生产效率；其
后，巧妈妈围绕企业数字管理，进行了
ERP数字升级……

“这几年，整个公司的数字化投入
达上百万元，数字化给企业带来实实
在在的管理提升、效益提升，然而这些
单点的数字化变革，仍然存在不足与
提升的空间。”晋江巧妈妈食品有限公
司副总经理许小玲表示，此次走进华
为，让企业受益良多，从生产到销售再
到整个供应链的数字串联，打造巧妈
妈的数字生态，将是企业未来数字化
发展的核心。

持续进行数字化改革已成为晋江
产业的一大特色。

不断攀升的数字化企业也从侧面
印证了这种趋势。截至目前，晋江已
先后培育了46个国家、省级智能制造
试点示范、优秀场景项目、示范工厂；
28个国家级、省级工业互联网应用标
杆；1600家企业上云上平台。在一批
龙头企业示范引领下，晋江不少中小
企业也正紧跟其后。

数字化由手段升级为战略

对标先进找不足


