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产业积累

频频“刷脸”的背后，是晋江企
业乃至晋江产业不断升级的必然
结果。

“我们是今年7月中旬接到订单
生产任务的。但由于运动员分散在
全国各地，量体无法集中，没有准确
的尺码信息，每次到达的生产订单都
是极小的量，车间只能采用分批生产
的方式，这对车间的管理与柔性生产
是极大的考验。”九牧王股份有限公
司制造中心总监刘建亮告诉记者，最
晚的订单8月9日才完成前期的数据
采集到达生产环节，交期紧、任务重。

记者了解到，九牧王此番为中国
体育代表团提供 1600多套礼服，其
中包含男士西装、衬衫、裤子，女士西
装、连衣裙，以及领带、皮带等配件，
种类多、难度大。

“我们考虑到运动员的体型较为
特殊，不同的运动员身体结构不同，
九牧王为他们专门量体定制，一人一
版，就是为了能更好地展现中国体育
健儿的气质和形象。”刘建亮说。

礼服需要柔性生产与匠心制造，
吉祥物的设计与制作亦离不开反复
打磨。

“亚运会吉祥物玩偶的设计制
作，经历过多次更改，特别是毛绒玩
具，设计稿修改过十几次。”恒盛玩
具生产车间负责人李建梅介绍，从
材料到结构，吉祥物身上的诸多细
节，比如“琮琮”良渚古城遗址的纹
饰、“宸宸”拱宸桥的“刘海”、“莲莲”
头上莲叶与三潭印月结合的“帽子”
在生产制作工艺环节，工人师傅们
都要精确到每一针、每一道工序的
用力与拉扯。

作为亚运会吉祥物的毛绒玩
偶，每一道工序都需要精益求精。一
个亚运会吉祥物玩偶的“诞生”，需要

历经12道烦琐工序，包括面料检验、
裁剪、复合、刺绣、胶印、数码印、手工
缝制、塞龙骨、充棉、封口、检品、包装
等，从平面图到成品玩偶，需要不断
精细打磨和反复对比完善。层层把
关之后，产品才会从车间走上柜台与
消费者见面。

来到车间，工人们正在聚精会神
地进行着手头上的工序操作。李建
梅拿起手中的“琮琮”摆弄起来，握
手、再见、中国功夫等动作信手拈
来。为了让吉祥物有更多的运动元
素可以展现，每个吉祥物的手部位置
都塞上了可以自由变化形状的龙
骨。此外，吉祥物在眼部处理方面也
独具匠心，采用“丝网印刷”结合眼部
周边的手工刺绣，既避免了后期的掉
线与眼部色彩脱落，也让每一个吉祥
物的眼睛更加活灵活现。

每个吉祥物摸上去触感与弹性
都很好，其背后也是精湛工艺的延
续。李建梅告诉记者，吸取了冬奥会
生产“冰墩墩”的经验，亚运会吉祥物
采用的是功能性的柔性面料，弹性
足；在填充棉方面，则选择了更为细
腻、亮白、回弹性好的 PP棉；在最后
的缝合阶段，并没有采用机器，而是
由经验老到的工人师傅进行手工缝
合，这种缝纫工艺可以让吉祥物身体
保持柔韧性，在把玩的过程中，无论
如何拿捏都不易开线。

除了做工要求更为精细外，在用
料上也更“环保”。李建梅介绍，为了
尽最大可能实现环保，组委会和企业
一起沟通探讨，拓思路、求创新，甚至
拆解玩偶进行分析，寻找更多可以执
行的环保环节。比如，吉祥物玩偶的
面料，采用了数码印花工艺的绿色生
产方式，不产生废水废气废浆，相较
于传统印花工艺更节能环保；在裁剪
方面采用了手工+电剪刀裁剪，代替
传统激光裁剪，不产生烟雾，对环境
更友好。

最新一期《乐队的夏天 3》中，一个细节颇有深
意。在回春丹表演结束后，马东直接发问：“有人给
你们一个标签，是‘网红乐队’，你们介意这个称呼
吗？”回春丹主唱刘西蒙的回答干脆利落，他说：“感
谢互联网。”

这种回答，不只是所谓的“网红”乐队，也是许多
“网红”品牌的心里话。乘着互联网特别是移动互联
的风口，各种“网红”品牌一夜走红。他们的成长轨
迹，颠覆了传统企业的创牌思维，也成就了一段段品
牌佳话。

不过，只有“网红”远远不够。消费者或许会因
为一时的冲动或者随大流而购买某个“网红”品牌，
但当同一领域新的“网红”品牌出现时，消费者又会

把关注的目光投向新“网红”品牌。
永远不要怀疑互联网在打造“网红”品牌上的能

力，作为“网红”品牌本身，要想让自己蜕变为“长虹”
品牌，依然有底层逻辑可以遵循。

一是要靠持续不断的好产品“吸睛”。凭借小黑
伞出圈的蕉下，虽然在冲击 IPO的进程中一直被人
诟病研发投入低，但该公司却总能通过与各个企业
合作，不断推出一款又一款的爆品吸引流量，这种模
式也让不少传统企业艳羡不已。

二是要能盯紧时下最热门的平台。既然骨子里
带有“网红”基因，那就要老老实实按照互联网的逻
辑去打。淘宝、抖音、小红书……每个平台有每个平
台的偏好，这就要求品牌必须“投其所好”，选择适合
的传播方式。如此，方能在第一时间让消费者看到
你、选择你。

世新

杭州亚运会上的“晋江造”
本报记者 施珊妹 蔡明宣 柯雅雅 尤泽男

让“网红”变“长虹”

杭州亚运会的脚步近了。
上周，杭州亚运会中国体育代表

团礼服交接仪式在北京举行。中国体
育代表团礼服供应商九牧王为本届亚
运会中国体育代表团匠心打造的全新
礼服正式亮相。由此，人们将目光聚
焦到了即将举办的这一盛会上。

中国体育健儿的礼服，志愿者、技
术官员等工作人员的制服，杭州亚运
会的吉祥物……同往常一样，每逢关
键时刻，晋江制造从不缺席。我们期
待，在这场盛会上，无处不在的晋江制
造，继续闪耀晋江企业的制造实力，折
射出晋江实体产业链的综合水平。

“第一眼就被衣服上的锁甲纹吸引了，就
像出征的铠甲一样，锁甲环环相扣，相信这也
是对即将出战亚运会所有中国运动员的祝
福。”“礼服的设计非常棒，能感受到九牧王团
队的细致和用心。”杭州亚运会中国体育代表
团礼服交接仪式上，中国国家羽毛球队运动
员石宇奇、陈雨菲两位运动员试穿了开幕式
礼服后，表达了自己的试穿感受。

记者了解到，这套全新礼服命名为“星
耀”，白与蓝的主色调碰撞出闪耀星辰与深邃
宇宙的遐想，象征着群星闪耀的体育共荣精
神；锁甲纹环环相扣，暗示体育的竞技、团结
与韧性；牡丹与藤蔓交织，绽放着蓬勃生命
力；China字母金属扣和独特的颈部半立领设
计，彰显中国文化魅力与民族自信。杭州亚
运会期间，中国体育健儿们将穿着礼服参加
开幕式等各类重要仪式。

对此，国家体育总局体育器材装备中心
主任于建勇给予了高度肯定：“杭州亚运会中
国体育代表团礼服颜色采用了星辰蓝，寄托
着对体育健儿的期许与祝愿，愿他们如星辰
一样璀璨闪耀，为中国梦、体育梦这片浩瀚星
河添光增彩。”

中国体育健儿的礼服是晋江制造，整个杭
州亚运会的官方体育服饰，也由晋江造承包。

361°特别汲取杭州的历史人文、自然生
态和创新基因，以“淡妆浓抹”为切入点，突出
东方写意感，并融入科技和时尚的元素，设计
一系列符合东方美学理念的官方体育制服。
考虑到志愿者、技术官员等亚运会工作人员
的需求，其制服特别使用吸湿速干科技，做到
吸湿速干抗菌，保证穿着的舒适度。别出心
裁的设计及贴心的面料选择，让亚运会工作
人员感受到361°深厚的“专业体育”基因。

目前 361°杭州亚运会官方体育服饰已
在杭州亚运会博物馆展示，包含志愿者、安保
等不同岗位工作人员服饰，以及历届亚运会
火炬手制服。为用户提供更多了解亚运文化
的机会，带动更多人参与体育、热爱体育，促
进亚运精神的传递。

一场赛事，全民关注。大家关注赛事本
身，也渴望与赛事同乐。杭州亚运会吉祥物
毛绒玩偶制造商，亦由晋江企业承担。

凭借着“匠心质造”，在一次次激烈的吉
祥物特许生产商的 PK中，恒盛玩具脱颖而
出。晋江恒盛玩具有限公司总经理许鸿源表
示，生产亚运会吉祥物是一种神圣的责任，小
的层面上它关乎着企业几十年的声誉，从大
的层面上考虑，它代表的是“中国制造”。

虽然亚运会还未开幕，但亚运会吉祥物
“江南忆”系列毛绒玩具“琮琮”“莲莲”“宸宸”
已开始热销。作为杭州亚运会特许商品生产
商，当前晋江恒盛玩具公司全员到位，正全力
以赴地赶制吉祥物，以满足持续高涨的市场
需求。

无处不在

“刷脸常客”

大型体育盛会是品牌展示实
力的最佳舞台，也是品牌确立自己
专业和领导地位的重要时刻。晋
江企业深谙此理，自然不会错过。

九牧王并非大型盛会的新
人了。

在杭州亚运会中国体育代表
团礼服交接仪式上，于建勇表达
了对九牧王设计师团队、制衣团
队的感谢。从 2018年开始，九牧
王与中国体育代表团达成了六年
的合作。从 2018 年雅加达到
2021年东京，双方共同见证了中
国体育健儿在各项重大国际体育
赛场上顽强拼搏、为国争光的精
神风貌，共同经历着中国体育事
业的蓬勃发展。

九牧王股份有限公司董事总
经理陈加芽表示，九牧王作为 34
年的民族品牌，始终关注着国家
体育事业的发展，期待可以为中
国体育事业贡献一份力量。九牧
王不断创新升级，在设计、面料等
方面提升自身能力。此次男士礼

服的裤子采用了九牧王小黑裤
3.0同款面料，希望九牧王在裤装
版型、面料、设计等方面的专业积
累，能助力体育健儿展现更多自
信活力风采；也期待在本届杭州
亚运会上，各国来宾都能从中国
代表团的礼服上，感受到其蕴含
的精神内涵与中国文化美学。

九牧王并非个例。从2010年
广州亚运会开始，361°连续四届
牵手亚运会，已经与赛会形成特
殊的纽带关系。这四届亚运会对
品牌的积累形成了势能，不仅提
升了 361°运动专业形象，扩展品
牌在亚洲地区的影响力，也进一
步扩大布局了海外业务网络，还
同步提升了品牌商品设计、供应
链快反、服务运营等能力。

6月 15日，在杭州亚运会倒
计时 100天之际，361°以“为热爱
我先到场”正式开启亚运时间，并
积极投入亚运会前期筹备工作，
助力杭州亚运会成功举办。7月
初，随着 361°亚运官方旗舰店的
正式开业，品牌更好地向大众传
播亚运文化、传递亚运精神，在亚
运赛场绽放中国品牌力量。

在杭州亚运会之前，恒盛玩
具已拥有多届国际大赛吉祥物的
设计经验，曾参与 2004年雅典奥
运会、2008年北京奥运会、2012年
伦敦奥运会、2012年亚洲沙滩运
动会，以及 2022年北京冬奥会的
指定生产。

据悉，此次参与亚运会吉祥
物生产的一线工人中，有接近
80%的人参与过 4届奥运会吉祥
物的生产，他们不仅拥有过人的
技艺，更有一颗匠心。

“现在亚运会市场给我们的
反馈，包括之前大运会我们在这
块做了一些数据分析，以及我们
跟线下零售商、经销商的沟通，大
家反馈过来的吉祥物销售情况都
是比预期好很多。”许鸿源表示，
基于大运会的需求火爆，恒盛玩
具也提前准备了更多的生产力，
包括在省外布置加工点，在本工
厂增加机器和人手。生产上面，
恒盛玩具本身已经有比较完善成
熟的生产机制，伴随着杭州亚运
会临近，吉祥物一旦出现火爆情
况，订单生产也可以跟上市场的
需求。
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