
01

4 编辑_刘宁 校对_严学锦 设计_柯伟仁 电话0595-82003110纵 深 2023年3月28日 星期二

从借助海外渠道商或者零售商渠道，
到站上跨境风口，跨境电商让企业品牌全
球化的梦想不再是一句“狂语”。

成立于 1989年的泉州市嘉利儿童用
品有限公司始终聚焦外贸板块。在欧美市
场，嘉利儿童的自主品牌出口占比高达
60%。靓丽的数据背后，也仅仅是外贸公
司贴上自己的 logo出口而已，其隐匿的价
值时常被渠道商所“吃掉”。

跨境电商的出现，让原先拥有自主品
牌出口的企业，真正地实现品牌的跃升。

新年开局，嘉利接收的好消息还远不
止这些。泉州嘉利儿童用品有限公司总经
理陈艺娟告诉记者，去年第四季度，他们在
亚马逊注册了“Ready GO”自主品牌，这款
童车一上线就获得了新年亚马逊美国童车
新品销售第一的成绩，预计它会是今年公
司爆品之一，数量可能会达到一年 20万
台。

直线上升的亚马逊数据让陈艺娟始料
未及。她不仅惊讶于跨境电商的造牌速
度，也对公司未来的发展有了更多的期许。

“与纯粹的跨境电商企业不同，我们已
经在欧美市场深耕多年，不仅对市场端的
政策、需求更清楚，还在当地市场建立了海
外仓、售后服务点、设计团队等诸多高附加
值的配套，这些都为我们的跨境电商本土
化提供了诸多的助力。”陈艺娟分析，从渠
道角度而言，跨境电商固然是一个大风口，
但传统外贸的订单需求仍然需要深耕；而
从造牌的角度来看，跨境电商可以让品牌
全球化的运营成本更低。接下来，拓展更
多的海外渠道将是嘉利打造全球品牌的一
大突破口。

利用跨境电商接单的企业也纷纷尝试
造牌，其背后的目的不仅在于造牌，更在于
优化整个供应链环节。

和嘉利玩具一样，泉州鑫祥达鞋业在
传统外贸、跨境电商订单的基础上，也组建
了团队在亚马逊的平台上，让产品出海。

“在过去的三年，市场很不稳定，有些
客户下了单却不来出货，工厂处于很被动
的位置。”张钊文表示，跨境电商平台为工
厂创造了很好的机会，工厂可以以自主品
牌出海。一方面能扭转工厂的被动局面，
掌握主动权；另一方面能让品牌出海。

张钊文告诉记者，早在 2017年，其公
司就尝试工厂产品直接通过跨境以 2C的
方式出海，但由于经验不足，项目遭遇了挫
折。2020年，团队重整旗鼓又一次起航。
在他看来，跨境电商为品牌出海提供了一
个很好的渠道，关键在于团队的搭建。接
下来，公司将在跨境 2C的赛道上持续发
力，朝人才集聚的地方努力。

自年后开窑以来，记者走访晋江陶瓷
企业发现，不少企业已经迎来较好的市场
反馈，老客户主动返单，新订单也接踵而
至，为企业注入了一剂“强心针”。

日前，中国建筑卫生陶瓷协会、《陶瓷
信息》联合发布“陶业长征VI——2022全国
瓷砖产能调查”数据。近些年来，在环保治
理、政策迭代、市场洗牌等多方因素影响
下，国内建陶产区格局早已发生巨大变化，
一批传统陶瓷产区的产能和产业规模被不
断压缩，一批新兴陶瓷产区快速崛起。上
述数据显示，福建瓷砖产能及产业规模位
居全国前三，年产能为 12.55亿㎡。同时，
在全国10大（省级）建陶产区中，福建的陶
瓷企业数量全国最多，共拥有198家建陶生
产企业392条建陶生产线。

福建企业大多规模较小，生产线比较
灵活，在市场低迷时期，发挥了船小好调头
的优势，采用多品类混烧、产能灵活调整等
方式，整体发展稳健，开工率位于全国几大
产区前列。

如今，福建产品的竞争力已大幅提升，
告别了单一的外墙砖为主导的局面，转而
发展为品类齐全、配套完善的重要产区。
尤其是地铺石（厚砖）、仿古砖、木纹砖、薄
板、中板等产量位居全国前列，甚至出现了
全国性品类隐形巨头。

聚焦到晋江产区，近年来，行业内专业
化品牌日益增加，龙头企业轮廓初现。晋江
产区的特点之一是“小窑＋小产能＋小品
类+快创新”的发展模式，其柔性生产模式可
助力企业灵活转产，便于创新和把控质量。

当前，陶瓷行业的淘汰洗牌不断加速，
产能过剩压力依旧突出。对此，中国建筑
卫生陶瓷协会秘书长宫卫表示，企业靠“量
的增长”已经走到了尽头，“质的增长”正成
为新的引擎。只有质的提升与突破，陶瓷
行业才能迎来新一轮的增长周期。在晋江
产区中，众多企业不懈求索，凭借拼创新、
拼效益、拼管理，走出“质的增长”新路径。

“要以归零心态为未来不确定的市场做
好充分的准备，并不断以‘工匠精神’打造产
品，专注打造企业擅长的品类，最大化发挥
产品加渠道的优势。”国星陶瓷董事长王文
品此言，也代表着众多晋江陶瓷企业在把握
产区优势的基础上不断开拓创新的态度。

链上跨境电商 传统外贸“焕新颜”
本报记者 蔡明宣 曾小凤

最近，晋江市嘉
年华婴儿用品有限
公司总经理颜呈晓
跟随晋江市网商会
一行人前往东南亚
考察交流。此行他
的目标很明确，找到
更优质的配套供应
链，寻找东南亚跨境
电商的新机遇。

作为晋江早期
的一批跨境电商从
业者，颜呈晓所在公
司的自主品牌“be-
bear“如今在全球多
个国家热销。

实际上，凭借晋
江产业带的优势，自
主品牌不断涌现。他
们犹如一尾尾鲶鱼，
通过生产流程再造、
渠道多元化等方式，
成为激活传统外贸的
新引擎。

如今，有越来越
多的外贸从业者意识
到，纯粹做工厂的利
润空间会越来越薄，
只有做品牌才有更多
利润和市场。无疑，
跨境电商渠道是助力
企业实现品牌全球化
的重点渠道。

提升内生动力 陶企开年“加速跑”
本报记者 王云霏 张晋福

第一季度即将
过去，伴随着消费
回暖，各行业的“火
拼”接踵而来。对
陶瓷行业而言，抢
占市场份额已经成
为“头号工程”，本
就严峻的市场竞争
不断加剧。

今 年 开 年 以
来，建陶企业、经销
商信心倍增，积极
投 身 开 工 、启 市 。
与此同时，也有从
业者担忧，房地产
业形势不容乐观，
建陶行业下行压力
依然很大。

打铁还需自身
硬。无论是应对行
业内的残酷竞争，
还是接招消费升级
带来的种种变化，
晋江建陶企业始终
不懈努力，不断提
升 企 业 的 内 生 动
力、创新活力，跑出
开年“加速度”。

近年来，随着劳动力等要素成本不断
上升，传统外贸模式下的劳动密集型生产
企业利润空间被挤压。尤其这三年来，消
费向线上渠道转移的趋势更加明显，使得
越来越多的生产企业将跨境电商列为业务
发展的重点板块，寻找业务增长的第二赛
道。

海关数据显示，2022年，中国跨境电
商进出口额 2.11万亿元，同比增长 9.8%。
作为中国外贸的新生力量，跨境电商动能
依然十足。截至目前，中国跨境电商综合
试验区已达到165个，覆盖31个省份。

当前，跨境电商，已成为“官方认证”的
外贸转型升级新引擎。

“伴随着跨境电商的火热，公司承接的
跨境电商业务也在逐年增加。”福建震龙鞋
业有限公司业务部销售Sunny总结了这几
年的外贸变化，以前，外贸订单都是面向国
外采购商；现在，不少跨境电商的B端客户
直接来拿货，且订单的数据不断攀升。

多年前，震龙鞋业借助阿里巴巴、速卖
通、亚马逊等诸多跨境平台拓展线上增量，
并取得可喜的战绩。“目前，我们的跨境订
单增量在 20%左右，传统外贸订单与跨境
订单的比例大概为6比4，同时跨境订单的
利润比传统贸易订单高5%至10%。”Sunny
透露，按照公司的整体布局，后续跨境订单
的占比还将不断扩大。

跨境订单占比持续扩大的现象在优质
的中小企业中尤为明显。

位于晋江金井的福建省宝能达光电科
技有限公司创立于1988年，主要生产LED
照明产品，以及各种玩具、圣诞礼品等。这
家公司 30多年来始终专注外贸市场，如
今，跨境订单却已成为其主力，占比超50%
以上。

“跨境电商给中小企业打开通往外贸
世界的便捷通道。公司自开拓跨境业务以
来，整体的业务量上涨超过 20%。”福建省
宝能达光电科技有限公司业务经理许英伟
介绍，以前，欧美大部分订单主要来自大型
零售商和渠道商，这些大采购商对工厂的
资质、实力等要求颇为严苛，中小企业一般
是很难承接到第一手的订单。

如今，伴随着跨境电商等平台的崛起，
宝能达等中小企业迎来了新机遇。不少业
内人士认为，跨境电商的发展让中小企业
可以通过互联网平台实现全球化布局和资
源整合，实现跨境贸易的便利化和低成本
化，从而提高企业的市场竞争力和盈利能
力。此外，通过跨境电商平台，中小企业可
以直接面向全球市场，突破传统的地域限
制，开拓更多的销售渠道，增加销售额和利
润空间。

有市场必然有竞争。伴随着全球跨境电商
的火热，传统外贸工厂、国内制造商纷纷涌入，
无论大小，不分规模，大家都想跟进分一杯羹。

泉州鑫祥达鞋业有限公司早在 2016年就
开始拓展跨境电商的订单业务，那时候不仅有
订单，还有利润，而如今跨境电商的订单需求也
开始“卷”起来。

泉州鑫祥达鞋业有限公司副总经理张钊文
指出，2018 年可以说是跨境电商“最后的蓝
海”。在此之后，跨境电商迎来了更加充分的发
展和竞争，各个跨境电商平台上都沉淀出一批
优质的卖家，这些卖家也沉淀出自己相对稳定
的供应链。

同时，传统外贸厂家也开始进军跨境电商
板块，市场竞争进一步加剧。在这种情况下，跨
境电商的中小卖家需要通过不断筛选优质工
厂、加强与平台方的合作，以提高自身的竞争力
和市场地位。

在此背景下，中小企业的跨境制造之路不
得不进行二次升级。

张钊文认为，中小企业尤其是那些品类单
一的小企业，更应该加强与平台方的合作，通过
托管等方式减少低质竞争，提高产品的质量和
性价比。此外，还可以通过展会、客户拜访等传
统拓客方式，寻找新的市场机会和客户资源。
这些措施可以帮助企业更好地应对市场竞争的

挑战，保持竞争优势，实现跨境电商的可持续发
展。

3月中旬，星联中心与速卖通晋江产业带
品牌出海计划、多多直播产业带服务商达成合
作，借此助力更多的晋江中小企业轻松出海。

“近期，我们陆续接到来自不同行业的中小
企业的问询，他们也深感来自跨境渠道的竞争
压力。”晋江星联中心商务运营总监李吟雪介
绍，相比大企业的独自拓展市场，与平台合作，
一则可以获得平台精准的数据分析及更大的流
量曝光；二则可以以产业优势获取海外订单，减
少同行业间恶性竞争，帮助产业带工厂更高效
实现出海贸易。

李吟雪举例，晋江在鞋服领域已经形成了
全球化的产业带优势，这些企业和工厂通过共享
资源和技术优势，形成一条产业链，共同拓展海
外市场。这种出海方式具有规模效应和资源共
享的优势，可以提高企业和工厂的出海成功率和
效益。工厂自己出海方式相对独立，企业和工厂
需要自己承担所有的风险和成本，相对于产业带
出海，工厂自己出海的成功率和效益较低。

依托平台减少低质竞争的同时，越来越多
的企业选择通过商协会抱团合作。目前还在
东南亚考察的晋江市网商会就是一个很好的
证明。晋江市网商会执行秘书长黄丽芬表示，
东南亚市场是未来跨境电商的新蓝海，商会成
员将借助晋江产业带优势抱团出海，减少内部
无序竞争，强化在海外仓、渠道拓展等方面的
合作。

品牌全球化不再是梦不断扩大的跨境订单占比

利用产业带优势抱团“出海”02
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在走访陶企时不难发现，随着商务活
动的逐渐恢复，陶瓷行业已出现“出差小高
峰”——企业负责人、高管不是正在出差，
就是即将开始行程，还有一些企业将迎来
国外客户的拜访。

“企业要经常‘走出去’考察学习，充分
学习借鉴先进管理经验，推动传统企业向高
新智造方向转型升级。”陈岚波2月到广东、
云南等地考察，他告诉记者，广东的陶瓷企
业经过数字化改造后，一条生产线可节约约
50%的人工，且生产效率有所提高。他介绍，
华泰集团今年的发展重点之一是推动数字
化转型升级，提升企业的竞争力。

名奇陶瓷去年新投建了两条节能环保
窑炉，能耗节约超10%，并可生产多样化的
产品，在市场竞争中更具优势。今年开春
后，名奇早开窑、早出砖抢抓订单的同时，
其公司总经理吴培君密集出差，先后到长
三角、珠三角、江西等地拜访客户、考察市
场。“今年去的几个地方，整体市场反馈都
很不错，也让我们坚定了信心，期待今年能
够有一定的突破。”吴培君介绍，自己已经
将目光瞄向了海外，即将到菲律宾、泰国、
越南等地考察市场。

今年，菲律宾晋江建材家居展销中心、菲
律宾晋江产业合作园正式揭牌。菲律宾晋江
建材家居展销中心总投资超百亿元，占地35
万平方米，将打造成菲律宾最大体量、最专业、
最齐全、最具特色、精品程度最高的国际建材
家居批发零售市场。值得一提的是，该销售
中心还设立了晋江磁灶建材陶瓷销售中心专
区，将为供需双方提供精准对接。

如吴培君一般，一批晋江陶瓷人已经
开始主动出击，走出国门。

吴汉钊介绍，美胜建材目前订单量较
为充足，基本上恢复到疫情前的产值跟产
能。其中，国内市场的客户以补仓补货为
主，增长方面则是以国外的订单为主。

“这三年，我们与东南亚客户一直保持
良好的沟通，今年政策全面放开后，东南亚
客户下单量持续增加。不仅如此，今年公
司还新开拓了来自南美洲和非洲的客户，
目前均在洽谈当中。”吴汉钊介绍，该公司
今年新增4个外贸客户，其中有2个南美洲
的客户，目前已经发了 20个货柜；泰国和
非洲的客户在试货阶段，待样品确认后，立
刻可以下单生产。

“国内市场已经卷得不能再卷了。”有
业内人士感慨，2023年开年，价格战的火
药味就已经十分明显，借助海外市场，不少
陶企海外业务几乎没有受到影响，甚至增
长势头迅猛，这也给很多晋江陶瓷企业带
来了新的发展思路。

积极出访 开拓国际市场

踊跃参展 拿出“拳头产品”

4月 1日至 3日，全国建陶行业年度首场
盛会——第五届中国（晋江）国际家装建材博
览会（简称“晋江家博会”）将于晋江国际会展
中心启幕。

本届展会以展示陶瓷产业为核心，扩大至
家居建材全领域。在展品方面，展会将涵盖外
墙砖、仿古砖、地铺石（厚砖）、薄板、中板、厚板、
岩板（大板）、陶土板、陶板等建陶类产品，以及
石材、卫浴、门窗、家具、原辅材料、机械设备等，
打通家居建材全产业链。

作为今年全国建陶行业首场展会，第五届
中国（晋江）国际家装建材博览会目前确认参展
的企业已有超百家。展会在即，众多晋江陶瓷
企业可谓“摩拳擦掌”，积极筹备布展工作，纷纷
准备拿出“拳头产品”。

记者了解到，华泰集团将携生态陶板产品
积极参展，“希望通过参加‘家门口的展会’提升
企业和品牌的知名度和影响力，也期待福建建
陶产区不断提升区域品牌声量。”华泰集团董事
长助理陈岚波表示，今年展会公司将推出生态

陶板新产品，也是日前获得工信部认定的2022
年度绿色设计产品。

今年，华泰陶瓷在展会的中心位置预订了
展位，将以特装馆亮相，目前参展筹备工作已经
全面展开。

同样准备“亮剑”的晋江企业还有美胜建
材。该公司副总经理吴汉钊介绍，除了瓦片、木
纹砖、窑变外墙砖等主要产品外，最近公司正在
加紧赶制新品，希望能在家博会期间上线。

今年家博会上，美胜建材将落地三个项目，
包括产能对接、电商合作、订单签约等。吴汉钊
透露，今年展会十分期待海外客商的到来，希望
能够与其碰撞出更多火花。

具有较强创新能力的国星陶瓷此次参展以
展示600×1200mm~900×1800mm幕墙厚板和红
金沙、裂纹釉为主，以及部分18~30mm地铺石、
水景砖等配套产品。除产品丰富外，国星陶瓷
的新工艺也很多。国星三厂总经理朱水根介
绍，裂纹釉产品由三厂自主研发，通过釉料在烧
制过程中自然形成纹路，实现纯色砖的升级，使
其在保持高颜值的基础上，又具备高防污、超防
滑、超耐磨等物理性能，可广泛用于机场、地铁
站、酒店，以及高档住宅、会所等商业空间。

把握优势 寻求“质的增长”

晋企亮相中国跨境电商交易会。

开
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