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外出招工，也是很多企业每年的必选动作。
正月初二，陆小君与行政部的多名同事开车前往

云南、贵州招工。
“每年开春招工，都是公司的头等大事，做足准

备才能从容应对。”有丰富招工经验的陆小君说，每
年出行前，行政人事部的同事都会跟当地的人社局
提前联系，了解当地的招聘信息，并寻求他们的帮
助；不仅如此，他们还会打印一摞反映企业环境、宿
舍和伙食的照片。

“对于招聘新员工而言，这样介绍更直观。”除了这
些小细节外，陆小君说，每年他们都会开车到周边就近
的老员工家里，挨家挨户拜年，一方面把公司的关怀送
到位，另一方面，通过老员工搭桥介绍招聘新员工。“在
云南、贵州等地，他们对于外出还是比较保守的，本地
熟人引荐是成功招工的关键第一步。”

“每年，企业的核心不仅要招人，还要学会留住
人。”陆小君告诉记者，盼盼食品晋江食品产业工业园
的工厂有500多个人，其中3年以上的老员工达80%以
上，5年以上的有接近一半，10年以上占了20%。

“不比较不知道，出来看看才知道。”陆小君告诉记
者，“现在各地招工，不拿出点吸引人的政策不行了。”
他提到，全国各地务工优势趋于相近，再加上本地鼓励
留乡就业，现在晋江企业要思考怎样从制度、福利待遇
上留人，企业主要从根本上改变意识，不是你给工人一
份工作，而是员工帮你“养”企业。招工市场供求关系
已经改变。

为了能够留住更多的老员工，盼盼食品不断优化
公司的硬件与软件。

“这些年，招工是越来越难，相比其他企业，我们厂
区的员工数每年都在攀升，今年还计划再招聘 200~
300人。”究其原因，陆小君认为，良好的工作环境、稳
定的订单、智能化设备的投入，成为盼盼食品留住员工
的核心因素。

陆小君给记者算了一笔账，早些年没有智能化设
备，基本上所有的环节都用人工手动操作，一天工作
10个小时，完成5吨的产能，每个工人平均到手工资大
概是 4500元。同等条件下，伴随着智能化设备的引
进，工人们的劳动强度降低，产能还比原先提高了 1.5
吨，看机器的工人平均工资达到6500元。

“线上线下”齐发力 招智引才诚意足
本报记者 曾小凤 蔡明宣 施珊妹 柯雅雅 刘宁 陈巧玲 董严军

“定型岗位还招人
吗？”“有没有包吃包住
的？”“工资怎么样？”这
几天，不少晋江企业在
自家厂区大门口支起
了招聘点，前来咨询的
人 熙 熙 攘 攘 ，人 流 不
息，每天都有不少求职
人员早早来到现场。

招工快人一步，开
局 抢 先 一 步 ，春 节 过
后，各行各业的生产线
开始了快速运转，返岗
复 工 也 按 下“ 快 进
键”。晋江企业“线上
线下”齐发力，用岗位
和诚意招才纳贤，用真
金白银引人留才。

缝伞、合片、包装……昨日，记者走
进福建优安纳伞业科技有限公司成品
车间，工人们状态满满地投入生产。

“截至正月初七，公司一线人员
的返岗率已超 50%，根据年前摸
底的情况，到正月十五，预计人
员到岗率将达 90%以上，连续
多年公司每年人员的返岗率
达 98%。开工当天就吸纳了
多名主动找上门的新员工，用
工情况总体较为乐观。”该公
司总经理王翔鹏告诉记者，
目前订单充足，生产已排至 4
月份。

过去一年，优安纳伞业订
单持续向好，为了确保第一时

间复工复产，去年 12月，该公司
就制定了春节返厂补贴政策。即，

春节后一线计件员工，正月初七返厂

的享有 2800元补贴，正月初八至十五返
厂的享有 1800元补贴，正月十六至廿九
返厂的享有 500元补贴，此外，正月初八
至正月十五上班的成品一线计件员工工
资按双倍计算。

“开工首日就收到红包，这不仅是一
种激励，更是一种祝愿，寓意大家在新的
一年将更加顺利，大展鸿‘兔’！”正月初
八开工当天，中乔公司将一个个开门红
包送到大家的手中，“今年回家过团圆年
的员工多，但一开工基本都准时到岗，马
上接起了年前的工作节奏。”中乔公司鞋
业事业中心人力行政中心高级总监林桂
香告诉记者，员工到岗率超85%，老员工
返岗率超90%。

新员工入职奖、老员工返厂奖是中乔
公司的“传统”，“新老员工会根据各自工
序的不同给予奖励，老员工返厂奖励最高
的有 1700 元，新员工入职奖最高的有

1000元，如果是以老带新成功入职的我们
也给予部分奖励。”林桂香告诉记者，中乔
公司一直以来都特别重视员工，用“真金
白银”更用“家的感觉”来留住员工。

据金冠集团生产部经理王杰介绍，
金冠正月初九刚开工就有约 70%的复工
率，元宵节后复工率超过 90%。缘何老
员工如此迅速返岗？这离不开今年金冠
集团对员工福利实实在在的投入。今年
企业特地设置了春节带薪假、返厂奖、车
费补贴等多种福利制度。其中，在企业
正式开工前赶回的一线员工各项福利补
贴加起来约有4000元至5000元。

在吸引老员工迅速返岗的同时，金冠
集团也加快了新员工的招聘工作。除了
常规的招工方式，企业还委托专业的招工
机构帮忙招工，成效显著。接下来，企业
将根据岗位需求，持续做好新员工招聘及
岗位培训工作，培养更多优秀人才。

如何更好留住核心岗位上的员工？
361°对车间各工序各流程进行了新一轮
梳理，对岗位进行了分类，设定了一般、
重要、关键等类型，“不同岗位类型给予
不同薪资水平，未来我们会将更多的资

源向关键岗位员工倾斜。”该负责人告
诉记者，361°从去年年底特地申请了
新政策，符合条件的员工可以申请
不同厂区的转岗，为员工更好地
平衡工作与生活创造条件，帮助
企业更好留住员工。

除了优化薪酬待遇的举
措，361°更想让员工体会到“以
厂为家”的归属感。在住宿、食
堂、工作环境等硬件环境条件
上，361°每年都在改善更新，打
造更加舒适明亮的工作生活环

境。与此同时，361°更加注重人性
化管理，并提供了“一站式服务”。

“我们开设了员工服务热线，员
工一通电话进来，有专人接线登

记员工问题，并进行反馈和解
决。”该负责人告诉记者，正

月初八开工至今，招募了
不少新员工，每天都有

员工通过热线解决
燃眉之急，“热线

开通后也为企业和员工之间架起了新的
沟通渠道，我们也会主动联系员工、关爱
员工了解他们的需求，尽最大力帮他们，
让他们可以更安心工作。”

无独有偶，利郎、盼盼等龙头企业均
在员工福利、环境改善等方面做足了“功
课”，让员工既有“面子”也有“里子”。

要想真正留住工人的心，硬件软件
缺一不可。“在盼盼食品，每一名员工的
诉求都会被关注与重视。”盼盼饮料有限
公司生产部副厂长陆小君告诉记者，公
司为每个员工的小孩解决小学到初中的
上学问题；为其提供夫妻房、家属房，此
外还为员工提供淡季探亲假、全额报销
来回车票等。

“利郎的待遇在业内是出了名的，形
成了口口相传的良好口碑。”利郎(中国)
有限公司生产制造总公司总经理杨坤华
告诉记者，一直以来，利郎生产制造总公
司的老员工都十分稳定，员工流失率已
多年控制在3%，这与员工能在利郎赚到
丰厚的薪资密切相关。

“利郎改善了我们家的经济状况，如
今我们不仅在老家盖了新房、买了车，在
县城也有了自己的温馨小窝。我的两个
孩子还在晋江上学，让我很安心。”来自
江西上饶的利郎车工占珍珠告诉记者，

自己一年在利郎收入十多万元。
与此同时，利郎还为员工提供宿舍、

免费WIFI、空调、电视、热水器等。“住宿
条件很优越，食堂的伙食也很好，一餐 8
元就能吃到三菜和一份滋补瓦罐汤，菜
品丰富，经常都吃不完。”占珍珠说，生活
各方面，公司都周到地考虑和准备好了，
自己几乎不用花钱。一年到头，赚的大
多都能存下来。

在利郎，这样的员工还有很多。杨
坤华表示，利郎生产制造总公司 2022
年员工人均工资比 2021 年增长 8.5%，
今年预计还将再增长，可达到 6600
元。利郎执行“高薪不封顶”机制，做
得越多员工的薪资便越高，吸引了许多
人慕名而来。

值得一提的是，利郎的各项福利也
十分吸引人。计件工入职满一年享有工
龄奖 720元，递增 360元/年（最高享 1800
元）。公司不定期进行车间员工产值激
励奖金发放（800~3000元）。春节期间，
员工可享带薪休假福利。此外，以人为
本的利郎，还经常帮扶需要帮助的员
工。记者了解到，去年利郎给予 40多名
员工经济帮扶，帮大家渡过难关。这一
系列的举措，确确实实温暖了利郎员工，
也为利郎员工带来实实在在的福利。

开工两天，利郎生产制造总公司便新招员工 70
名。这一速度，远远超过杨坤华的预期。“许多员工
是直接奔到公司来的，他们从自己的老乡那里了解
到了利郎各方面的待遇，过来的时候我们几乎无需
再作更多的介绍，直接面试就可以了。今年招聘整
体情况十分乐观。”

记者了解到，今年利郎将新设智能自动化车间，将
招聘新员工 300人。而对于新员工的招聘，杨坤华胸
有成竹。

基于公司战略，九牧王今年有着大量的招工需求，
仅车工就需600人。该公司制造中心总监刘建亮对于
今年的大量招工持乐观看法，“智能设备的广泛使用，
降低了对员工操作水平的要求，员工只需要完成拿、放
的动作。而且一直以来，九牧王的福利待遇都优于
同侪。加上随着九牧王公司战略调整，聚焦单品，订单
量大，员工不需要反复换款，生产效率显著提高，员工
的钱袋子自然也就鼓了起来。”刘建亮说。

记者走访获悉，品牌企业及自动化、智能化程度高
的企业，在招工市场上有明显优势。

“很多求职者是自己找到公司的，公司门口的招聘
摊点挺有‘生意’，今天入职了40名员工。”晋江市华宇
织造有限公司人资经理王奇山告诉记者，因为华宇集
团的品牌吸引力，以及智能化程度高，熟练工每个月工
资可达八九千元，甚至一万多元，因此，招工并不太辛
苦，目前每天都有40人左右入职。

“这些天，接到电话主动询问的人多了不少；在招
聘的过程中，也遇到不少收拾好行李随时准备进厂就
职的人。”柒牌人力行政中心人才发展经理刘健告诉记
者，近来柒牌在大泉州地区设置了十多个线下招聘点，
迎来不少应聘者的咨询。

今年柒牌将招工 200人，主要以车工为主。线下
方面，柒牌一方面通过到人员集聚地设点摆摊，另一方
面则通过将物料给到返乡员工，以期“以老带新”。“‘以
老带新’的方式十分有效，我们承诺只要介绍一名新员
工就给予 1000元的奖励。而且今年伯乐奖的发放时
间从以往的入职三个月后发放，调整为首月发放 500
元、第三个月再发500元。”刘健告诉记者，许多老员工
都主动来拿招聘资料，积极介绍新员工。

“我在柒牌 25年了，工资高、福利好，也都习惯
了。欢迎来和我做同事。”打开抖音，一条柒牌的招聘
视频映入眼帘。无论是柒牌的视频号还是抖音号上，
这样的短视频每天都会更新。

在进行线下招聘的同时，柒牌线上也没落下。柒
牌加大了微信公众号、视频号、抖音号、微信朋友圈等
方式的宣传。

“现在的年轻人对工薪待遇及上班环境有较高要
求，在求职方式上也不断变化。”刘健告诉记者，线上渠
道越来越多，柒牌对线上的投入很大。一方面，紧锣密
鼓地做了几十条抖音短视频，通过对老员工的采访，诉
说老员工心声；另一方面，柒牌进行了定时定点的朋友
圈广告投放，希望通过网络平台吸引更多年轻人加入
公司，形成全员招聘的火热形势。

不仅柒牌，优安纳、华宇也纷纷采取了线上招聘的
方式。

“整洁明亮的宿舍环境、职工托儿所、职工子女暑
托班、入职补贴、双倍工资……”优安纳伞业抖音官方
号，将公司的优势集中凸显出来。此外，开展职工抖音
挑战赛，视频点赞多的职工，将获得公司的奖励。

华宇织造同样采取发动职工抖音发招聘视频赢福
利的活动，王奇山向公司里抖音粉丝超过1000个的职
工，发出邀约，连续一星期在自己的抖音号里发招聘视
频的，可获得枕头、年货等福利 。

“现在的很多年轻人都不在线下找工作，他们都喜
欢玩抖音，招聘也要与时俱进。”王奇山指出，在抖音
上，即使没有招聘到员工，也是对企业的一种很好的宣
传。招工工作除了原有的专业渠道，也要善用一些新
的媒介工具，帮助招工事半功倍。

真金白银 奖励员工返厂带新

品牌为基 智能化环境更受欢迎

借用工具 创新招聘方式

关怀到位 出省招工重细节

02 福利加码 有“面子”有“里子”
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