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1月17日，晋江市第二医院（安海医院）医共体2022年
年终总结大会召开。晋江市第二医院（安海医院）党委书记
孙丰裕代表医院作2022年工作报告，并部署新一年工作。

过去一年，医院发展成绩如何？新一年，医院工作有
啥新目标？今天，本报用一张图的方式，回顾医院一年来
取得的成就，展望未来笃定前行的方向。

奋进新征程
2023年真抓实干谱新篇

●启动信息化三级等保建
设，移动医疗在全院推广实施，医
共体信息系统互联互通走在全市
前列。稳步推进DRG付费方式
改革工作与电子医保凭证管理，
结算率居晋江第一位。

●启用智慧停车系统，增加245个停车位，切
实解决群众就医停车困难。

●医共体消毒供应中心及被服洗涤中心整体搬
迁至东石院区并正式投入使用。

●持续深化优质护理服务内涵，开展“无陪护”病
房试点工作，推动全人全程专业护理。

●因时因势调整疫情防控策略，医共体范围内5
家发热门诊（诊室）“应开尽开”，网格医生“尽锐出
战”，守好发热门诊第一道防线。作为晋江首家重症病
人收治定点医院，医院举全院之力支持急重症救治，开
放重症ICU床位134张，实现疫情防控转段平稳有序。

2022年交出亮眼成绩单

2023年，是全面贯
彻落实党的二十大精
神、全方位推进中国
式现代化晋江实践
的开局之年，也是推动
医院实现高质量发展的
关键之年。

做好2023年工作，
必须坚持战略战术聚
焦、资源要素集聚，以更
加务实的作风、更加扎
实的举措，强势强力推
进“1+4+6+N”行动。

坚持党建引领，凝聚高质量发展合力

加速医院改扩容，建设更高品质的现代化医院

注重“外引内培”，坚定不移推进人才强院

加快高端资源对接，筑造医疗学科高地

一图读懂晋江市第二医院（安海医院）2022年答卷

踔厉奋发 勇毅前行
推动医院高质量发展

勇担历史使命，历经战疫大考，整个医院
愈加奋发坚韧。

坚持学科引领，加强人才培育，深化高端资源对接，发展
步伐愈加坚实有力。

升级改善就医环境，推进优质护理服务，医疗服务
质量愈加优化提升。

坚持党建引领，深化紧密型医共体建设，基层卫生网底
愈加扎实牢固。

●面对异常艰难
的 “0313”“0818”
“1124”等聚集性疫
情，医共体1172名职
工干部快速响应，组
建方舱疫苗接种点及
2 支移动接种队，仅
“0313”疫情期间，就
高效完成辖区10多轮
全员核酸检测。

●发扬“一方有难，八方支援”精神，102人组成抗疫
先遣队，支援陈埭疫情防控工作，同时派人进驻4个市级
隔离点，负责隔离房间组建及医疗保障工作。

●以“学科建设年”为主线，全方位加强与
包括复旦系附属医院在内的知名院校合作，全
力打造名医工作站及远程会诊中心，增设6个
名医工作站，已有13名省内外知名专家学者
来院开展诊疗，累计接诊逾万人次。

●把人才梯队培养及教育科研工作作为
医院发展的第一要务来抓。组织高级职称竞
聘，遴选13名业务骨干赴复旦大学上海医学
院及其附属医院开展进修培训。

●完成急诊医学部搬迁改
造工作，新增急诊手术室、配套
EICU 急诊重症监护室。完成
DSA介入导管室创建，慢重症
医学管理中心（海西呼吸治疗
晋江培训基地）建成落地，全面
提升医院抢救能力。

●充分发挥医院比较优势，策划举办生命
救助发展基金助力医院高质量发展捐赠仪式，
募得善款670万元，推动医院腾飞崛起。

●全面启动医院改扩
建项目，目前已经完成土
地征迁。

●全力推进病房楼应
急抢救能力提升项目，对
外科系统278张床位的
物理空间进行升级改造。

锚定1个
发展目标：
三级甲等
综合医院
创建

破除
“4种思维”
（“地域”思维、“职
能”思维、“大而全”
思维、“竞争”思

维）

重点发力
6个方向

打造N个
特色专科
品牌

一、建章立制，实现精益医院管理。修订医
院章程，优化管理职责与决策执行机制，努力形
成责权清晰、民主管理、科学决策、治理完善、运
行高效的管理模式。

二、以质取胜，筑牢生命健康防线。优化
调整各级综合质量检测指标，完善全员参与、
覆盖临床诊疗服务全过程的医疗质量管理与

控制工作制度，推动“医疗质量改进十大目
标”建设。

三、积极稳妥，强化医院韧性建设。落实新
冠病毒感染“乙类乙管”，围绕“保健康、防重症”
目标，稳妥做好疫情防控和医疗救治各项工作。
强化医疗技术临床应用管理，提高医疗安全风险
防范水平。

一、强化理论武装。用好用活“主题党日”载
体，落实“三会一课”制度，深化拓展“提高效率、
提升效能、提增效益”行动。持续在医共体范围
内开展解放思想大讨论，组织各党支部精心策划
一批党建主题活动。把党建与医疗业务高度融
合，把深化对接高端医疗资源列为年度书记项目
全力冲刺。

二、大抓支部建设。坚持“党的一切工作到
支部”，以达标创星活动为抓手，建好、建强下辖

9个党支部，把党中央和上级各项决策部署落实
到“最后一米”。

三、抓牢意识形态。坚持党管宣传、党管意
识形态，发挥全媒体平台优势，做好宣传工作，传
播安海医院好声音。

四、严守纪律底线。严守党章党纪党规，狠
抓政治监督和日常监督，组织开展2020年市委巡
察反馈问题及2022年卫健局党组巡查反馈问题
整改回头看工作，严防“回潮”反弹。

坚持“走出去，引进来”，深化与复旦大学
附属中山医院、儿科医院交流共建，构建复旦
系医疗服务网络，全力打造百姓家门口的名医
工作站。

重点扶持若干学科争创泉州市重点学科，推
进若干空白学科建设，开展特色诊疗服务，打造
精品门诊专科，深入推进“千县工程”临床五大中
心建设。

按照“疾病谱—学科谱—人才谱”发展路径，
紧抓人才引进、培养、职业生涯规划等环节，不断
完善人才使用和管理办法。

积极响应市委“向上看、向深学”的人才培养

理念，大力培养年轻后备干部，统筹推进职称聘
任工作及绩效考核改革。

做好教学工作，年内力争成为省内知名院校
教学医院，争取科研课题项目有所突破。

一、加强硬件建设。完成病房楼应急抢救能
力提升项目，推进医院改扩建项目工作。

二、构建全方位智慧医疗。打造智慧医院、
互联网医院，优化完善信息系统建设，力争电子

病历通过4级测评，完成互联网医院平台搭建及
互联网三级等保，推进集成平台加速建设，推进
医共体健康管理平台建设。

●以建院65周年为契机，在5·12国际护士节、
7·1建党节、8·19中国医师节等重要时间节点累计
开展活动20场次。

●扎实推进全面从严治党工作，完成市公立医
院巡查，推动41个问题整改。

夯实基层网底，推进紧密型医共体建设

●稳步推进基本公
共卫生工作，医共体各
成员单位年度基本公共
卫生服务考核取得优异
成绩。

全力推进紧密型医共体“七个一体化”建
设，畅通双向转诊渠道，推动医共体慢病管理中
心建设，加快推进一体化村卫生所建设，推进东
石分院创建二级甲等综合医院，推进灵源院区

省级示范性社区卫生服务中心建设，推进安海
院区（安海镇东片区）公共卫生中心项目建设，
推进内坑院区医共体血透中心建设。全方位、
全周期为辖区内人民群众提供健康服务。
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全面对标找差，全力推进三级甲等综合医院创建11


