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2022年，对于晋江产业来说，是坚韧向上的一年。
体育用品板块，借北京冬奥之东风，安踏稳步向前，特步、361°等也频频出圈，引发新一代消费者越来越多的关注。
在男装板块，闽派男装在与国际大牌此消彼长的竞争中，完成了从“接轨”到“同轨”的升级。劲霸、九牧王频频登上国际T台，大秀自己的时尚实力，迎来高光时刻。利郎、七匹狼纷纷回归本质，深挖产业链价值，

推动上下游创新。
不断破圈向上的食品企业，营销上开始与国际赛事接轨，赞助北京2022冬奥会、跻身世界杯顶流等，让晋江食品在整合营销、内容营销、体育营销等当下热门的营销领域，拥有经典案例的话语权。
为此，本报特别梳理了体育用品、男装、食品三大行业的热点事件，带读者们回顾2022年产业大事件。

竞争加剧 体育品牌全方位比“内功”

本报记者 柯雅雅 柯国笠

对于中国体育品牌制造行业来说，2022年是极不平凡的一年。在世界经济复苏动力不足的
背景下，原材料价格上涨、海外市场起伏、停工停产等一系列问题让行业格局加速调整。面对消
费市场，消费新需求对企业软硬件双向升级的需求提质，场景化加速了行业的“白热化”竞争，加
快了企业在智能化领域针对消费者心智开启的“高地争夺战”。

对于不约而同将国内市场作为主要战场的体育品牌而言，2022年的体育品牌之争是一场“内
卷之战”，在渠道、产品、营销、科技研发等多领域全方位比拼内功，抢抓占有率。

本报梳理了包括安踏、特步、361°等多家体育品牌在内的热点事件，通过事件回顾与记者点
评，带读者们回顾2022年国内体育市场的风云变化。

热点事件：
安踏闪耀北京冬奥会

事件回顾：2月，北京冬奥会开幕。作为“家
门口”的冬奥会，国产品牌安踏在这场盛宴上展
露无遗。在北京冬奥会上，中国选手谷爱凌身穿
安踏“龙服”夺金，留下美好的剪影，也让安踏的
品牌声量达到了历史最高点。不仅是谷爱凌，安
踏在本届奥运会上为中国国家队 10多支队伍提
供装备，并在钢架雪车等项目中创下历史最好成
绩。此外，包括国际奥委会主席巴赫在内的众多
北京冬奥会官方工作人员、志愿者等工作服、鞋、
帽、包，乃至官方媒体记者等出境装备也都由安
踏“包办”。安踏在这场奥运会上实现了全方位、
无死角覆盖。

记者点评：国产品牌对于阿迪达斯赞助2008
年北京夏季奥运会这件“往事”都记忆深刻，也深
深刺痛了不少国产品牌人的心。14年后，在“家
门口”的冬季奥运会上，安踏像是为争一口气，不
仅赞助了国家队，还赞助了整个奥运赛程，同时
更是覆盖了几乎所有的工作人员服装。安踏的
全方位赞助，更像是过往十多年中国体育品牌狂
奔突进取得空前发展交出的靓丽成绩。这种成
绩不只是量的突破，更有质的提升。在科技创新
上，钢架雪车、速度滑冰等项目，安踏不只创造了
项目竞技装备自主研发生产的突破，同时将水平
提升至世界领先。一场奥运，两个赛场，这两个
赛场，中国体育都交出了靓丽答卷。

热点事件：
361°发布跑步新主张

事件回顾：3月 2日，361°跑步新主张暨竞速
家族产品发布会在上海举办，首次官宣跑步新主
张“我们都是向前跑的人”。由飞飚、飞燃ST及竞
速家族跑鞋矩阵，展现了361°在跑步领域深耕的
成果与决心。

记者点评：中国跑步市场的扩大也吸引了更
多品牌的参与，而跑鞋领域的竞争也是越来越

“内卷”，洞察市场变化的361°结合全新品牌定
位，发布了全新跑步主张#我们都是向前跑的人
#，不只是单纯追求竞速产品，还为用户群体提供
最适合的跑鞋，361°对跑鞋产品线进行拆解，对
用户进行更精准的细分，为中国跑者提供全产
品、全方位、全地域的运动体验。

热点事件：
特步收入创下100.13亿元新纪录

事件回顾：3月 16日，特步国际发布 2021年
年度业绩报告显示，2021年其营收首次突破百
亿，至 100.13亿元，公司实现净利润 9.08亿元，同
比大增76.11%。

其中，以特步主品牌为代表的大众运动分部
营收为 88.41亿元，同比增长 24.5%；以盖世威和
帕拉丁品牌为主的时尚运动分部营收为 9.71亿
元，同比下滑 2.8%；以索康尼及迈乐为代表的专
业运动分部营收为20.1亿元，同比增长180.2%。

记者点评：受惠于2016年至2020年期间“四
五”规划的成功，特步实现了新蜕变，2021年，特
步发布了全新的“五五”规划，为业务开启了另一
个里程碑。可以说，特步交出了一份亮丽的2021
年财报，各项指标都十分亮眼。

营收构成和利润情况也显示，特步整体业务
对主品牌的依赖仍然十分明显，主品牌部分的营
收占比从2020年的86.9%增加至88.3%。除了主
品牌的发展之外，定位时尚运动的盖世威、帕拉
丁，以及聚焦专业运动的索康尼、迈乐有望成为
特步未来业绩增长的新引擎。

热点事件：
李宁入局咖啡

事件回顾：5月5日，天眼查App显示，李宁体
育（上海）有限公司（下称“李宁”）申请注册“宁咖
啡 NING COFFEE”商标，国际分类为餐饮住宿，
这标志着这家国产体育用品公司正式进军咖啡
界，率先在一众国产品牌中实现跨界。

记者点评：作为国内体育用品中的“潮流”代
表，一直以来，李宁深受年轻消费者的喜爱，也占
据着“国潮”的绝对红利。与此同时，咖啡休闲饮
品在国内也受到年轻消费者的认可，逐渐成为众
多品牌、资本追逐的热点。李宁入局咖啡，被不
少业内外人士认为是其进一步提升消费者服务，
强化品牌年轻化、潮流化的做法，品牌线下门店
也可以迅速开辟服务区域，同时也可作为消费者
深度互动的空间。而在另一方面，作为李宁体育
的实际掌控人，创始人李宁本身在休闲饮品方面
也多有投资涉猎，入局咖啡也因此被认为是其在
投资板块的新尝试。

热点事件:
“触地即燃”总决赛收官
361°切入草根篮球

事件回顾：9月 24日，361°自主打造的 2022
“触地即燃”系列赛事，横跨 9座城市，吸引了 1000
多名球员、300多支参赛球队积极参与，经过400多
场比拼，完美收官。

记者点评：361°创办“触地即燃”赛事的
初衷是想通过挖掘新生代的草根球员们，了

解他们背后有关篮球的草根故事，以此来激
励更多热爱篮球的普通人们。在这个夏

天，无论实力，无论背景，361°听到了有
关热爱的呐喊，帮助更多热爱篮球的
消费者通过自己的努力勇敢地站上更

大的舞台，让篮球这项运动回归本真。
同时，361°推动自有 IP 赛事在国内

不同城市落地，以产品与赛事相结合的方
式，链接终端消费人群，强化品牌在消费终

端的影响力。361°篮球鞋矩阵日益丰富，愈
发成熟，为球员提供匹配度、舒适度更高的装备

支持，陪伴球员征战赛场，坚持热爱。

热点事件：
鸿星尔克寻找上海跑马英雄
夺冠总奖金100万元

事件回顾：11月17日，鸿星尔克官方账号发布
“寻找上海跑马英雄”活动，根据规则，在11月17日
至23日23点59分前，三年内全马成绩达到3小时30
分的跑者有资格报名。11月27日比赛当天，需要身
穿鸿星尔克全套装备（包含鞋服）比赛，若赛会男女
冠军均是参与活动者，则各平分50万元。若男女其
中一个组别夺冠，另一组别未夺冠，则冠军可以独享
100万元奖金。此外，对于合规参与活动且完赛成绩
在 3小时以内的跑者，可以获得鸿星尔克提供的
2000元现金奖励。

记者点评：鸿星尔克“寻找上海跑马英雄”那张
简单的海报，几个醒目的关键词，在国内跑步领域
掀起了大浪花，成为跑者们热议的话题。鸿星尔克
在跑步市场奋起直追。敢于抛出100万元的奖励，
鸿星尔克的底气源于不断完善的产品矩阵和不断
提升的科技性能。“奇弹科技平台”四年的进化之
路，如今产品也已经迭代到了第四代。纵观鸿星尔
克目前的竞速产品，奇弹、极风、绝尘是几个当家的
系列鞋款，加上最新的芷境1.0跑鞋，可以说正在不
断强大着矩阵。未来，鸿星尔克在跑步市场还有怎
样的势头值得期待。

热点事件：
361°首提“碳捕捉”

事件回顾：12月 26日，361°品牌日在厦门举
办，在行业内首度提出了“碳捕捉”概念，以全新

“CQT碳临界科技”践行“双碳战略”，并同步推出飞
燃Ⅱ及AG3 PRO等多款应用该科技的鞋品。据统
计，应用“CQT碳临界科技”的篮球鞋产品约占361°
篮球鞋产品规划总量的 30%，未来占比将超过
50%。

记者点评：面对“双碳”战略要求，361°积极
响应号召，主动承担民族企业社会责任，用科技赋
能绿色低碳发展，以环保为出发点和落脚点，充分
发挥集团专业优势，用科技力量推动生产力变革。
此举不仅有效提升了品牌社会价值，还为行业内降
低碳排放起到了表率作用。

CQT 碳临界科技投入使用只是 361°投身环
保事业的一个新起点，随着新科技的持续运用，品
牌心系可持续发展、主动承担社会责任的形象，会
在消费者心中逐渐扎根，对于品牌后续的运营和销
售都有很好的加成。

杭州亚运会计划在2023年9月23日拉开帷幕，
将秉持“绿色、智能、节俭、文明”的办会理念，作为
亚运会官方合作伙伴，接下来，361°如何将自身的
CQT碳临界科技及相关产品与“零碳亚运”的目标
相结合，在亚运会的舞台上向观众、消费者展示品
牌在减碳环保方面所做的努力和成果，展现品牌的
环保决心和科技实力，值得外界持续关注。

热点事件：
安踏宣布每年投入超10亿元
研发创新资金

事件回顾：6月 28日，安踏集团举行 2022年创新
大会，颁布了包括创新人才培养、创新中心升级、创新
网络建设在内的全新创新机制举措，同时宣布，每年
将投入超 10 亿元的研发创新资金，用于鼓励商品设
计、科技研发、品牌营销及管理变革等领域的创新实
践，强化对创新人才及团队的激励；设立 2亿元专项
基金用于支持集团各品牌主要心智品类的研发创
新。专项基金核心围绕“以消费者为导向”，为安踏集
团各品牌在产品科技、设计企划、材料研发、数字化智
能化、先进制造、整合营销等方面的创新提供支持与
保障。尤其在商品创新领域将加大投入，助力拓展创
新体系，营造创新文化，进一步提升产品技术竞争力，
增强消费者记忆点。

记者点评：创新已经成为安踏集团近两年的主旋
律。在2021年对外发布首届科技大会后，2022年，安踏
集团针对内部举行了创新大会，同时宣布每年超10亿元
的投入，足以见其对全方位创新的重视程度。10亿元的
数额在国内所有体育用品品牌中也属于绝对的“高投
入”。值得一提的是，作为内部的创新举措，安踏此次指
向的不只是材料端的研发，而是指向包括营销、制造、文
化等多方位，这在国产品牌中也属首次。直面未来的竞
争，安踏提出了全方位创新的新理念、新战略，创新大会
是安踏加速推进创新战略的一个缩影。

热点事件：
361°被纳入恒生综合指数成分股

事件回顾：8月 19日，361°被纳入恒生综合指数成
分股，并将于 2022年 9月 5日正式生效。

记者点评：恒生指数是香港股市行情的重要指标，
被纳入恒生综指，说明在过去周期内，361°可塑性与流
动性表现出色，获得了市场、机构及广大投资者的认
可。近一年半以来，港股行情萎靡不振，361°股价逆市
上行，显著强于大市。究其原因，一方面由于其业绩及
经营水平持续提升，主品牌“专业运动+运动潮流”双线
驱动，品牌势能升级效应凸显，加之童装及电商平台增
势迅猛；另一方面则由于其深厚的品牌积淀，作为国内
四大体育用品品牌之一，361°崛起之势广受资本市场
的关注和认可。同时，被纳入恒生综指对于361°来说，
意味着更多的关注度及新的发展契机。

热点事件：
安踏集团半年营收首次超过耐克中国

事件回顾：8月，安踏集团发布半年报。半年报显
示，安踏集团上半年营收 259.65亿元，同比增长 13.8%，
其中，安踏品牌收入达到 133.60亿元，同比增长 26.3%，
迪桑特、可隆为代表的户外品牌的成绩单也颇为亮眼，

收益同比增长 30%至 18.3亿元。上半年，安踏集团收
入体量相当于 1.1个耐克中国、2.1个李宁公司和 2.13
个阿迪达斯中国。继此前整体营收超越阿迪达斯中国
后，安踏集团半年业绩首次超过耐克中国，位列中国市
场首位。

记者点评：安踏集团半年整体营收超越耐克中国，
打破了耐克、阿迪达斯在中国市场的绝对地位，这在国
产品牌的发展历程中也具有里程碑意义。能够打破双
雄格局，安踏集团整体仍受益于当下国内对国产品牌的
逐步认可，以及安踏集团本身多品牌成功运营的结果。
在整体增长质量上看，国产品牌经历30多年的追赶，如
今也正走在一条全新的发展道路上，开始在一些中高端
产品上主动参与国际品牌的竞争。这背后是安踏为代
表的国产品牌在自身科技创新积累、设计水平提升、贴
近国内消费者等多方面因素作用的结果。尽管取得暂
时的领先，但如何持续成长，也是摆在包括安踏在内的
所有国产品牌面前的一个重大课题。

热点事件：
特步品牌全新战略定位
——“世界级中国跑鞋”

事件回顾：9月 5日，特步在北京水立方召开“世界
跑鞋 中国特步”品牌战略发布会，正式公布了品牌全新
战略定位——“世界级中国跑鞋”。特步最新创新科技
成果XTEP ACE缓震科技平台，以及搭载该科技的战略
新品 160X 3.0 PRO跑鞋也在此亮相。未来 10年，特步
将投入50亿元助力中国路跑事业。

记者点评：在跑步这个赛道上，特步已深耕了15年，
产品实力跻身世界前列，从近年来的赛事成果和国际
奖项，足以窥见特步跑鞋在专业赛道积蓄的实力。但
值得注意的是，产品不是一家公司的核心竞争力，它们
是一个结果。特步为什么能做出这些产品，这才是特
步的核心竞争力。全新战略的发布及科技平台的创
建，这些都在告诉大家，产品力的背后是特步多年来持
续攀升的研发投入。

2022年产业大事件回眸


