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于服装品牌们而言，渠道的动态调
整、优化已成常态。从线下来看，优质、
成熟的购物中心、百货店、奥莱店继续
作为稀缺资源而被主要品牌“追逐”，街
边店、低效商场店则整体收窄，快闪店、
集合店创新运作手法层出不穷，潜力可
期；线上方面，线上流量“去中心化”继
续增强，第三方电商平台、直播电商、
微商城、社群等多样化渠道，纷纷成为
生意触点。此外，品牌服装企业通过完
善或构建信息系统，或借互联网行业巨
头的外部赋能，在品牌建设、大数据赋
能、消费者运营、库存共享、智慧门店等
领域深入探索，推动线上线下进一步融
合。整体上渠道格局一体化、扁平化态
势越发增强。

具体来看，利郎集团推进一系列渠
道端的改革举措。自去年将部分主系列
店铺转代销经营以来，利郎目前已有近
四成主系列店铺以代销模式经营。利郎
继续务实地推动分销商优化零售网络，
关闭若干经营效益未如理想的店铺，继
续谨慎挑选在优质商场、优越的店铺位
置增加门店，并推动实体店增加利用微
信平台，以实现更高的店铺效益。为进
一步增加轻商务的店效，期内，利郎集团
对店铺网络进行整改，优化店铺的位置
往一、二线市场靠，以及提升店铺空间的
利用。期内，利郎门店净减少 106家至
2627家，其中购物商场店数目达818家，
占门店总数目31.1%及占总面积33.3%；
而奥特莱斯店铺则达48家。

九牧王持续进行渠道结构的优化
升级，通过突破高势能渠道、“引爆城
市行动”等举措，抢占消费者心智，不
断提升品牌力和渠道力。报告期内突
破华润万象城、万象汇等中高端购物
中心，进驻全国主流奥莱商场；持续进
行十代店的建设，目前拥有十代店铺
将近 600家。线上方面，九牧王已全面
布局主流电商平台、微商城及其他新
兴线上渠道，以全域触及前端顾客。
此外，在新技术、新工具赋能下，线上
线下渠道正加速打通、融合，以全方位
服务顾客。

为了降低疫情和封控措施对终端
门店造成的影响，七匹狼积极布局数
字化门店，提升门店运营效率，着力提
升店铺销售业绩，同时升级优化会员
体系管理，提升核心用户数量及复购
金额。

上半年，七匹狼线上业务收入为
6.27亿元，占总收入比例超过 40%。在
线上渠道方面，七匹狼积极调整各平台
渠道运营思路，打造多个爆款产品；重点
布局抖音、快手等直播电商渠道，抢占市
场份额；搭建直播自有团队，沉淀现有运
营能力。报告期内，直播成为电商核心
增量平台，抖音渠道整体业绩同比提升
超过100%。

卡宾的线上销售同样有不俗表现，
占比 49.2%。期内，卡宾集团平均存货
周转天数为 257日，而 2021年同期则为
218日。于微商城及其他电商平台包括
天猫、京东、唯品会、抖音销售产品及向
其他线上分销商销售产品。

“存量竞争”时代，主要品牌愈加强
调店效、坪效。不少企业针对低效店采
取积极的提升策略，识别出尚有增长潜
力的低效店，能“救”尽“救”。新开店则
将加大对成熟购物中心和奥莱渠道的侧
重，推进加盟地级大店、县级大店的拓
展，确保公司渠道结构的整体合理和单
店盈利能力的提升。

为了应对零售市场竞争激烈及消
费气氛疲弱，虎都集团选择继续关闭若
干表现欠佳的零售店铺，整顿其分销网
络，并加强与分销商及二级分销商的合
作，务求提高营运效率。期内，虎都集
团设有 212家零售店铺(包括 6家位于

北京的自营零售店铺)，较 2021年 12月
31日的 263家零售店铺净减少 51家零
售店铺。
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连日来，卡宾、七匹狼、九牧王、利郎、虎

都陆续发布上半年业绩。公告显示，2022 年

上半年，国内疫情多点爆发，封控趋严，物流

受阻，对国内消费市场产生较大冲击。在疫

情扰动下，上半年国内消费线上线下都面临

较大的压力。处于行业调整期的国内服装业

“负重前行”，不少企业出现营收、净利润不同

程度下滑。然而，承压外部环境的同时，行业

集中化速度加快、部分龙头企业主动“求变”，

纷纷调整产品及市场战略，以迎合新的市场

环境及消费需求，在细分品类、细分渠道上开

创新机。

稳步推进一系列改革举措，利郎集团产

品总零售额保持正增长，同比实现低单位数

增长；紧紧聚焦强势单品，九牧王坐稳“男裤

专家”地位；积极布局数字化门店、加大线上

布局，七匹狼抖音渠道整体业绩同比提升超

100%；卡宾的线上销售同样有不俗表现，占

比49.2%；多措并举，虎都将亏损面收窄。

受疫情影响，率先披露半年报的卡宾，业绩不容乐
观。截至 2022 年 6 月 30 日的六个月内，卡宾录得收益
5.98亿元，同比下滑 9.3%；期内溢利同比下降 82.7%至 0.2
亿元。对此，卡宾指出，疫情封控措施及物流产生的额外
成本令该公司的收益及溢利于 2022年 4月至 5月期间突
然大幅下跌。

考虑到市场的不确定性，卡宾表示已削减2022年系列
产品的采购订单，解雇约10%的员工，与供应商协商取得折
扣，与经销商协商关闭部分实体零售店，暂停投资项目和集
团总部的装修工程。此外，卡宾还对管理营运开支及营销
推广预算进行控制。

在国内疫情多发散发的背景下，七匹狼继续以产品为
导向、以供应链为基础、以渠道为抓手、以消费者为核心，
多措并举，推进品牌调整升级。

数据显示，2022年上半年，七匹狼实现营业总收入为
14.48亿元，较上年同期下降6.06%；营业利润1.19亿元，较
上年同期增长 8.24%；扣除非经常性损益的净利润
4614.20万元，较上年同期下降43.82%。

九牧王上半年营业收入为 12.87 亿元，同比减少
7.84%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利
润为5060.82万元，同比减少31.68%。九牧王方面表示，净
利润较上年同期下降主要是，2022年上半年受新冠疫情影
响，公司部分线下门店或暂停营业、或客流量下降。

九牧王主营业务全部为销售服装服饰产品的收入。从
收入的产品结构来看，男裤占主营业务收入的比重为
46.90%，是九牧王的核心产品，在报告期内受疫情带来的
负面影响较小，体现为营业收入、营业成本分别较上年同期
仅略微减少 4.24%、4.47%。西装的营业收入、营业成本较
上年同期分别增加 17.60%、36.21%，主要是报告期内公司
西装的定制订单增加所致。

从九牧王收入的品牌构成来看，各品牌在报告期内受
疫情影响，营业收入较上年同期均有不同幅度的下降；其
中，FUN品牌的营业收入较上年同期下降38%。

有别于其他品牌，利郎的营业收入呈现正向增长。期
内，利郎集团收入同比增加 3.2%至人民币 13.98亿元。经
营利润为人民币2.94亿元。由于主系列分销转代销模式引
致销售递延确认的影响，让毛利率较低的主系列总销售占
比提高，加上期内原材料价格上升，整体毛利率同比减少
0.8个百分点至 48.7%；净利润下降 5.3%至人民币 2.57亿
元，净利润率下降1.6个百分点至18.4%。每股盈利为人民
币21.5分。

对此，利郎方面表示，由于年初大力清理库存，该公司
今年第一季度销售比去年大幅增长；但3至5月份，多地封
控，消费市场遭受打击，对销售带来一定影响。

持续亏损多年的虎都，则在上半年将亏损面收窄。期
内，虎都集团来自持续经营业务收益增加152.6%至人民币
2.72亿元，其权益持有人应占纯亏损为人民币 0.036亿元
(2021年：人民币6350万元)，同比减少94.3%。每股基本及
摊薄亏损为人民币0.15分(2021年：人民币3.3分)。

期内，虎都集团来自男装服饰销售的亏损约2103万元
（2021年为6350万元），与去年同期相比亏损减少了约4220
万元。来自男装服饰分部的收益减少主要由于新冠疫情持
续及经济增长放缓；以及虎都集团因终止与一些还款记录
欠佳的分销商的分销关系而导致批发订单减少，部分被品
牌授权收益增加所抵销。此外，虎都集团来自工业产品分
部溢利约3470万元，成为其新收入来源。

延续年轻化基调，闽派男装纷纷借助年轻化的推
广媒介、推广语言和形象，启用高人气新生代明星代言
带货，持续焕新品牌形象。如通过新媒体广告投放，
借助KOL、KOC人气带动、借势热点话题进行品牌发
声、打造独特的品牌故事进行内容营销，向年轻消费群
体推广时尚的生活方式，全方位提升消费者对品牌的
认知度、好感度，深入引起情感共鸣，将进一步拉近与
年轻消费群的距离，强化品牌输出和会员粘性。

尤其是，随着国人民族自信心的走高，国潮、国
货、国牌持续受热捧，服装品牌充分运用中国元素，与
国内外潮流元素有机结合，多维提升产品的文化属性
和时尚度。加上跨界联名产品、跨界异业营销的不断

“出新”，以及新面料、新技术、新工艺的加持，使得服
装产品和品牌年轻化、时尚化内涵更加丰富。

在品牌管理及宣传方面，利郎继续优化产品的个性
化和原创设计，以提高产品的性价比。期内，利郎分别
与《中国国家地理》杂志、艺术家曹羽Leo达成联名合作，
LESS IS MORE与科幻小说《三体》达成联名合作店铺
形象。

利郎聘用的代言人韩寒，其新作电影《四海》定档
大年初一。中国利郎官宣成为电影《四海》官方男装
合作伙伴。此外，LESS IS MORE品牌大使高瀚宇
夏季系列亦已推出。一连串的品牌推广活动，有效带
动品牌年轻化，对品牌力具有提升的作用。

紧紧围绕公司品牌的定位、核心价值与特性，九
牧王联动销售终端形象、广告宣传及男裤文化节等各
种营销活动，不断提高九牧王“男裤专家”的品牌势

能。通过“男裤节”、高端会员“品鉴日”等活动，提升
精工、优雅的品牌形象；借力体育营销、事件营销、明
星穿戴等形式，搭乘微博、微信、抖音等主流社交媒
介，全方位推广“男裤专家”新形象，传递品牌年轻化
和社会责任形象。

持续筑高品牌势能。今年1月，九牧王品牌再次
登陆巴黎时装周，于巴黎夏洛宫国家剧院发布以“盛世
中华”为灵感的全新系列裤秀；6月，九牧王登陆米兰
时装周，于米兰久负盛名的斯福尔扎城堡发布以“千里
江山图”为灵感的全新系列裤秀，展现九牧王品牌向国
际化、时尚化转型的成果；通过“九牧王裤王·盛世之
约”九牧王第22届男裤节活动，进一步夯实男裤专家
的行业地位。

七匹狼则继续围绕核心茄克产品，制造传播内
容，提升行业地位，赋能终端。期内，七匹狼与中国服
装设计师协会、中国国际时装周组委会达成战略合
作，在AW22中国国际时装周发布国内首部《中国时
尚茄克流行趋势白皮书》，探索中国茄克发展新方向，
打开引领中国茄克潮流趋势的新篇章；同时，举办了
七匹狼·中国茄克时尚创意大奖，挖掘时尚男装茄克
类的专业优秀人才。

与此同时，七匹狼通过视觉设计优化及品牌专题形象
片视觉改版，在各个新媒体平台渠道持续输出，提升品牌
时尚度及传播度。推出Karl Lagerfeld专属形象IP卡牌，结
合时下流行的玩法及机制，获得众多用户参与收藏。随着品
牌定位的拓展，“Karl Lagerfeld”推出全新潮流系列“KARL
BY KARL”，不断丰富品牌产品结构，满足不同客群需求。

为适应年轻主流客群及日益普遍的“年轻化”着
装心理，品牌服装企业进行产品升级或开发出更加年
轻、时尚的产品线，塑造更加年轻时尚的产品调性。

在产品研发上，利郎的做法独树一帜。深入布局
供应链端，从纱线、版型、色彩等方面，下足功夫。得
益于此，利郎集团继续提升产品的个性化和原创设
计，以提高产品的性价比，体现与竞争对手的差异
性。期内销售产品中，原创比例维持约 70%，由集团
开发的独有面料的产品比例约50%，于2022年夏季，
产品原创比例已进一步提高至约 75%。配合在电商
渠道推出快款产品，利郎积极开发新的供货商提供快
款物料，配合利郎集团自设厂房的快速补单能力。

利郎集团的国际与本地研发团队一直把握国际流
行趋势、从内地消费者对时尚的需求出发设计出简约、
时尚、物超所值的男装产品。利郎研发部门现时共有
约522人，从产品设计、物料开发等各个环节都一丝不
苟，以全面提升利郎集团产品的竞争力。

顾客心智时代，具有一定品类优势的品牌，纷纷
“回溯”品牌成长基因，发掘或打造自身传统优势单
品，通过不断聚焦单品的创新和升级、聚焦品牌推广
中单品形象塑造，强化专属品类特色，力争实现“品牌
=品类”的顾客印象，加深顾客对品牌的“品类”认知，
构筑品牌护城河。

在这一背景下，以“加速品牌焕新，化解老化认
知”为首要任务，九牧王通过单品创新+推广聚焦，做
强品牌优势单品，强化顾客对品牌的认知。

在春夏产品季，增加慢跑裤、轻户外、联名款等产
品，并加强上下装的联动，使穿着场景更丰富；对裤类
版型进行优化整合，并对部分工艺进行研究改善，进
一步提升裤类的舒适度；实现面料开发前置，提前确
认识别头部产品面料备货，加快快反速度。

在用料上，九牧王强调从源头上保证品质，一手
严格选用行业内优质的面辅料，一手强化面料自主研
发：如近年来研创的拉伸率高达普通面料4倍的高弹
面料，拉伸率和舒适度在业内均有显著优势；此外，公
司还加大同一流面料商的合作。

在产品上，九牧王推出小黑裤系列爆款，具备高
弹、透气、冰爽、百搭、易打理等优越性能；推出高弹牛
仔裤、可机洗毛料西裤、色纺休闲裤、多彩休闲裤等明
星产品；除裤装外，还创新推出24小时抗皱有型的免
烫衬衫、轻型羽绒服等系列，进一步满足当代男士穿
搭需求。

七匹狼强调茄克这一核心产品的同时，在产品端
建立了商品运营、企划互动机制和工作制度，通过联动
运营体系人员、终端店铺人员向商品企划传递大运营
体系中的营销和顾客需求，协同企划、设计做好产品研
发和规划。与此同时，七匹狼通过匹配用户、产品、店
铺信息进行精准的产品组合，按店面积标准、场景标
准、顾客需求进行产品匹配组货，实行差异化的产品销
售策略。

紧扣消费者需求，七匹狼在不断完善原有的产品
系列的基础上，在电商渠道推出新的子品牌“狼族户
外”，将人体运动美学与时尚相结合，同时赋予产品更
多的功能性，打造产品竞争力。在供应链端，七匹狼
建立了一套可持续发展的技术研发体系，优化技术研
发流程、管理机制，提升自主开发能力。同时，优化了
供应链和业务端的管理体系，实行嵌入式管理升级，
梳理端到端的业务流程，缩短工作时效。七匹狼对体
系内工厂进行了快反能力盘点，锁定快反工厂、完成
快反供应商产能协议签订，并根据快反规划进行备料
操作，完成了柔性供应链体系的初步建设，实现快反
高效落地运行，满足各渠道快反需求。

品牌年轻化趋势愈加明显

从供应链端改善产品

渠道格局一体化态势增强

利郎持续领跑，虎都亏损收窄业绩

焕新

推新

整合

闽派男装2022年上半年业绩
（按半年报发布顺序排列） （单位：亿元）

虎都卡宾 七匹狼 九牧王 利郎

2.72

5.98

14.48

12.87

13.98

0.2 0.46 0.51

2.57

-0.036

营业收入 净利润


