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与一串串数字 一颗匠心

2022年 6月 20日，在象征米兰文化历史的斯福尔扎城堡，
九牧王上演了以“山水之间·匠心之巅”为主题的男装裤秀。

穿越百年的“宋代美学”山水裤秀惊艳了世人。大洋彼
岸，Louis-Gabriel Nouchi以《千里江山图》为灵感，将独有的山
水与青绿元素融入男裤设计中，彰显出中国时尚的雅致大气。

设计上更是打破常规，巧妙运用青山绿水中的轻快与舒
适，并融入适合运动和户外性能的元素；在色调的选择上，九
牧王采用驼色、灰色、牛仔蓝为主色调，明黄、翠绿、石青蓝为
点缀，碰撞出宋代美学与轻户外潮流相结合的创新美学。这
个系列还采用了不规则运动分割设计，既呼应《千里江山图》
中起伏形态，又使服装更符合人体工学，适合运动，廓形设计
上也更为干练流畅。

契合这幅独一无二画卷传递出的美学意蕴，九牧王将
“青绿山水”融入男裤设计中，不仅打破了传统男裤设计颜色
单一的“刻板印象”，用对比强烈的色彩为男裤设计注入了新
活力；同时也借助山水符号让宋代美学登上世界时尚舞台，
让中国时尚与世界对话，再一次诠释了中国文化的深厚底
蕴。

这是九牧王首次亮相米兰时装周，也是九牧王第三次登
上国际 T台。在此前的 2020年 6月 24日、2021年 1月 22日，
九牧王先后将丝绸之路、盛唐风采带到巴黎时装周。

青花瓷、中国古代商船、宝相花、卷草纹、唐三彩……极具
特色的中国元素，在强势筑高九牧王品牌势能的同时，更向全
球展示了中国民族品牌的自信与魅力。

在时装秀上用东方文化“惊艳世界”，逐渐成为九牧王每
年的“保留节目”。一次次在世界时尚舞台的亮相，让人们见
证了九牧王的产品美学一直在创新中不断变化、不断前行。

九牧王品牌的信心和底气，来源于中国的力量。
“企业的发展离不开国家环境的助推，今天，中国企业正

面临非常大的机遇。我们可以明显看到，新一代消费者，无论
是‘80后’‘90后’，还是‘00后’，他们非常热爱中国，非常钟爱
国潮，非常喜欢自己的民族品牌。”林聪颖表示。

感受着变化，林聪颖带着九牧王乘势而上。九牧王从面
料、版型、款式和工艺的角度全面发力，打造全球最好的裤
子，借助新一代消费者对本土品牌更高的接受度，特别是对
国潮、国货的热爱，建立起民族品牌强烈的文化自信，让九牧
王立足中国，走向全球，继续保持“全球销量领先”的男裤销
售市场地位。

“对于九牧王来说，让自己的产品、创意走向国际舞台，让
大众了解九牧王、了解中国，这是一件非常有意义的事情；而
从另一个角度来看，西方的服装也需要这样的声音。九牧王
为西方的服装世界、为时尚产业注入了新鲜的活力。”今年是
九牧王研发设计中心国际设计部设计师Guido来到中国的第
11年，他热爱中国文化，擅于把传统元素运用到自己的设计
中。

这位九牧王战略变革后签约的设计师，在 2021年 1月，推
出了联名系列《禧》。Guido以九牧王裤子为主体，以古典色彩
为灵感，赋予裤装融合东西方风尚的色彩艺术和更精致考究
的设计。

“在做‘禧’系列时，所有的色彩灵感都来源于中国传统的
陶瓷文化、瓷器文化。人们可以看到，我用了非常温润的色
彩，包括月牙白、朱红、蓝色。产品的名称，也来源于中国文
化。禧，一方面寓意吉祥、幸福；另一方面是希望更接近千禧
的一代人群。”Guido希望大家由此爱上九牧王、爱上中国服装
品牌。

九牧王的企业经营里，写满了“一分耕耘”与“一分收获”。
新潮与旧浪滚滚不息，在看得见人的地方与看得见未来的

产业里，都能看到九牧王的足迹。
不得不说，九牧王越来越自信了。
当下，走到九牧王线下门店，人们会发现九牧王的门头有

了新的模样。原本的英文Logo“JOEONE”被中文“九牧王”替
换。

“不会再有英文Logo了。”九牧王董事副总经理、九牧王事
业部研发总经理林泽桓告诉记者，启动改革后半年内，九牧王
便将所有的门店门头进行更新，这一换，就是 2000多家。此
举，正是品牌文化自信的体现。

目前，登录九牧王官方网站，可以看到这一改变已经确实落
地，多个Logo改为“九牧王”三个中文字。

“以前中国品牌好像陷入了一个误区，仿佛写着外国字就
比较时尚，写上中文就害怕消费者认出自己、不选择自己。我
们现在要做的，就是大胆地告诉消费者，我们来自中国，我们
的根在中国，中国的就是世界的，就是这么自信。”

全面升级的品牌、产品、门店形象快速吸引更广泛人群，更
多年轻消费者选择九牧王。据尼尔森人群调研数据，25~30岁
的年轻人群，在九牧王的复购选择上，由2020年9月的8%提升
至 2021年 6月的 18%；同期，他们对于九牧王的未来计划购买
率，也由8%提至32%。可以肯定的是，九牧王被更多的消费者
看到和接纳只是时间问题。

九牧王，离“全球裤王”又近了一步。

九牧王：心无旁骛 只为做好一条裤子
本报记者 施珊妹 董严军 张晋福 实习生 丁诗垚

走进九牧王总部，男裤长城映入眼帘，一条条版型不
同、面料各异的裤子错落有致地蜿蜒排列，让人恍若时空倒
流。

销售额超过1亿元的重磅麻纱王系列西裤、全国畅销超
100万条的小黑裤、极具特色的双包芯“高弹牛仔裤”、颇受
欢迎的抗皱工装裤……这座3米长的裤模长城里，集中了数
百条特色男裤。一条条男裤，呈现着九牧王孜孜不倦追求
产品工艺与设计的匠心，承载着九牧王业精于勤积累 1200
万人体数据的诚意，见证了九牧王 33年心无旁骛做好每一
条裤子的专注。

这份决心，从针脚落下的那一刻便开始了。
上世纪 80年代，改革开放初期，中华大地响起阵阵春

雷，中国经济不断迎来新的发展机遇。一批批充满活力的
民企，在晋江这片民营经济的热土上，如雨后春笋般茁壮成
长。时间就是金钱，踩下缝纫机的每一刻，都是人民币的声
音。即使在这样的情况下，九牧王仍坚持“专业好品质”的
原则——所有工人需进行至少1个月的培训方能上岗。

创业之初，就确立了企业的基调，这样的战略定位放在
全球也是少有的。得益于此，当有残次品出现时，九牧王掌
舵人无法容忍，做出了震惊众人的举动。

1999年 4月的一天，林聪颖像往常一样到车间检查，正

好一批成品裤刚被生产出来，即将运往市场销售。林聪颖
随手拿起一条检查，发现裤子的臀部裁剪细节处存在针脚
长短偏差，上身后会影响美观。他立即对该批次的所有产
品进行检查，结果发现 100多条都存在类似的问题，当即决
定：将这些次品裤子当众焚毁。

“我一直跟林董说，只差了 0.1厘米，不影响穿着的，但
林董坚持让我们把裤子抱到楼下。我抱了其中三十件，并
亲手把它们丢到火堆里。看着几万元的产品在火光中付之
一炬，真的很心痛。在当年，‘万元’可是不小的数字。那时
普通人一个月的工资大约几百元，几万元是很多人好几年
的工资。”时隔22年，再回忆起“火烧次品裤”，九牧王生产部
经理陈秀选还是忍不住掉下了眼泪。

大火烧掉了产生次品的不良作风，却让九牧王的品质骄
阳冉冉升起。“火烧次品裤”后，九牧王的每位员工都成为质检
员，全员品质管理的观念自此确立，精工之路就此奠定。

“360度静动态视觉测试”“零下28℃~160℃低高温柔软
抗皱处理”“26项理化检测”——这不是哪家科研企业的检
测要素，而是发生在九牧王实实在在的日常。

产品永远都是品牌和用户之间最强有力的连接枢纽，只
有好产品才有好口碑。在不确定的商业环境中，品牌力是企
业真正的免疫力，产品力就等于第一品牌力。九牧王深谙这
一点，就像林聪颖所说的，“以用户为核心，好好打磨品质”。

而今，一件合格的九牧王男裤必须经过 23000针缝制、
30位次熨烫、108道缝制工序……

为什么要做到如此严苛？
九牧王总经理陈加芽解释道，这是为了让生产出来的

每一件产品都符合标准，并保证它拥有较高的尺寸精准
度。比如采用“30位次熨烫”的目的是让一条裤子不易变
形，“23000针缝制”是保证产品质量的操作。而在九牧王裤
装的工艺介绍中，甚至对“纽扣距离布面”都有统一的高度
标准，这是为了确保纽扣扣好后不会出现凹陷不平的现象。

从“产品领先”到“技术领先”，技术创新意识极强的九
牧王，积极投入新产品、新技术、新工艺的研究，近年来参与
了《西裤》《水洗整理服装》《牛仔服装》《服装理化性能的技
术要求》等 30多项国家行业标准的制定，获得了 30项实用
新型专利及38项外观设计专利。

在此基础上，更难能可贵的是，处于绝对领跑位置的九
牧王，依然保有对产品的初心和对用户需求的虔诚。33年
风雨不变的试穿故事，就是这一初心的最好彰显。

“不论时代怎么变化、企业怎么发展，每次一到新品研
发的时候，你都会在我们公司的研发部门里看到专门的人
员一件一件地试穿新开发的产品，做着站、坐、蹲各种动作，
然后详细告诉设计师们穿着的感受。”林聪颖说，这是九牧
王对产品精工主义的坚持。

在九牧王的试穿团队里，有白领、司机、仓储人员、保安
等，他们代表着不同的社会群体，也代表着不同的需求。“每
个人的工作环境不同，穿着体验自然不同。例如我们的冰
凉系列就是针对高温环境工作人员设计的产品，保暖系列
在办公室穿和在室外穿也有体验上的区别。我们希望通过
不断的试穿，收集消费者最真实的感受，不断改良我们的产
品。”林聪颖是九牧王产品的第一只“小白鼠”，总会以更挑
剔的眼光“挑刺”。

2020年 9月 10日，一个注定被写进九牧王企业发展历
史的日子。

在时尚之都的地标建筑——上海中心大厦，九牧王正
式发布了新的战略。

“找到自己的第一，做大自己的第一，做实自己的第一。”
在这场万人瞩目的“领跑中国男裤，成为全球裤王”战略发布
会上，专业数据研究机构欧睿为“全球销量领先”的男裤专家
九牧王做了权威认证。

这让九牧王更坚定聚焦男裤主航道的决心，冲击全球
销量之巅。

“在‘产品为王’和‘渠道为王’时代，九牧王是成功的。
那个年代，我们只要做好产品，有能力拓展渠道，便能获得
增长。但在消费者主权时代，面对同质竞争、价格血战，我
们却陷入徘徊。”林聪颖坦言，九牧王走过很多弯路。

林聪颖的反思，处于这样的背景。
自2016年以来，服装零售行业运营环境发生变化，先后

暴露出高库存及单店运营能力不强等问题，服装行业整体不
景气，国内终端消费持续低迷。在这一过程中，同质化问题尤
为明显。有业内人士戏称，遮掉品牌LOGO，根本分不清是谁
家的产品。

与此同时，国内男装行业迎来了一批强有力的竞争对
手。彼时，男装市场涌现出许多国内外男装品牌，如定位

“大众性价比男装”的海澜之家，聚焦快时尚的优衣库、Zara，
深受年轻人喜爱的国内外运动品牌。这些品牌极大瓜分了
市场份额。

2020年年初，突如其来的疫情，更是将全球服装业带进
“寒冬”。

优秀的民营企业从来都不是简单
管出来、帮出来、扶出来的，

都 是 摸 爬 滚

打，一路闯出来的。压力越大，晋江民营企业就越能表现
出十足的韧性。这种韧性，从晋江民营企业对于实体经济
的坚守上可见一斑。坚定不移发展实体经济，是晋江的

“看家宝”，也是“晋江经验”最鲜明的特色。
选择坚守实体经济的九牧王踏上了自救之路。

“外求认知、内求使命。”这是九牧王发展战略中极为重要
的思路。林聪颖解释道，外即消费者，外求认知就是让消费者
想买裤子时就能想到九牧王；内求使命就是明确公司战略，将
资源聚焦在把裤子做好这件事上，从面料研发到产品设计、出
品等各方面保证产品品质，最终实现“九牧王=男裤专家=九牧
王”，这便是九牧王战略变革中最为重要的一环。

坚守实体经济，不能墨守成规，更不能抱残守缺。在设
计研发上，九牧王与法国新锐设计师、前杰尼亚设计师Lou⁃
is-Gabriel Nouchi完成签约，以更为年轻时尚的设计，触达
主流人群，满足差异化需求；特邀意大利知名空间设计师，
对终端形象店进行全面提升；在面料遴选上，则与曾服务于
Zegna、Armani、Hugo Boss、Gucci、Burberry、Chanel等国际大
牌的五大国际知名面料供应商建立合作，为品牌注入新的
基因与生命力。

为了聚焦资源、扩大朋友圈，九牧王煞费苦心。
2020年 3月的一天，一辆车从广东开往江苏，车上载着

林聪颖和九牧王的面料团队。这一趟，他们的目的地还包
括安徽、浙江。

“高速上几乎没有车，所有的城市都安静得可怕。因为当
时武汉还没有解封，大家还不敢出行。”回忆起彼时出差的情
景，一向胆大的九牧王副总经理徐芳还是用了“可怕”来形容。
那一个月的一日三餐，他们有两餐在车上解决，泡面成为他们
唯一的“口粮”。

“我们希望从面料、版型、款式、工艺四个方面入手，打
造全球最好的裤子。一条好裤子首先取决于面料，所以我
们一定要整合全球最好的面料商资源。”此行，九牧王面料
团队为的是拜访全国各地的优质面料商。

功不唐捐，玉汝于成。
明星爆品“小黑裤”的面料，便是九牧王与供应商创新

研发的产物。
客观来说，中国服饰品牌里，能把一件衣服做漂亮的品

牌并不罕见，然而真正能从美学和体验两个维度，先于用户
思考痛点的企业，却是凤毛麟角。成年男士的一天，可能伴
随着出差、开会、开车、上班、乘飞机等一系列工作场景，适
合他们的裤子，不仅需要在外观上时尚得体，也需要在质
感上出类拔萃。

“小黑裤”由九牧王全新研发的360度棉弹力面料制成，
并采用进口环保染料及助剂染色，具有优弹记忆功能、易打
理、抗皱等特点，能充分满足年轻消费者在上班、出差、休闲
等多场景下的穿着需求，因而“小黑裤”一经推出便迅速掀
起一股热潮。经检测机构认证，九牧王“小黑裤”弹力是同
品牌普通面料的4倍，回弹时间只要1秒。

当工业化吞没个体差异时，倡导精工时尚精品哲学的
九牧王，以做工精细、工艺精湛的精工服饰语言，受到消费
者热捧。热销 100万条的“小黑裤”，现已成为九牧王这个

“男裤专家”的冠军单品。
对于“男裤专家”而言，既要做好产品专家，也要是服务

专家。如何打造一支拥有年轻、有活力、具备广泛服装知识
与专业男裤知识的一线店长与导购团队，如何赋予团队标
准化的服务流程与能力，成为九牧王所考虑的问题。

于是，战略发布后，九牧王迅速在全国门店启动了为期
半年的全新战略学习、零售赋能。而林聪颖也经常带着大
部队走访终端。这种深入一线的调研，是不计成本的。疫
情之下，为了确保团队的安全及行程的稳定，包机成为林聪
颖的出差必备。

今年5月，林聪颖带着大部队来到武汉。虽然当时身体
偶感不适，但并不妨碍他“行军”的步伐。每天一早离开酒
店，凌晨回到酒店，同行的“90后”们直呼体力完全跟不上。

“有一次，林董挂水到凌晨3点，我们都以为第二天出发
的时间会推迟，但他还是准点出现在了酒店大堂。”同行的
同事说。

每到一家门店，林聪颖总喜欢逛两遍。在带着大部队
走完第一遍后，林聪颖还会再和三人小组来到门店。这一
次，他不仅会留意门店的产品陈列，还会留心导购与消费者
的交谈，就连小细节也分外关注。武汉万象城九牧王门店
的摆设，便在林聪颖的建议下进行了调整。

“既然是男裤专家，理应让消费者进入门店的第一感官
便是裤子。”林聪颖将大门处的全身模特换成了半身裤模。
与此同时，为了提升消费者的购物体验，林聪颖更将藏在角
落的裤撬边服务锁定至橱窗位置。激光定位、精准量体，精
细裁剪、智能锁边，动态调试、精密缝纫，循环整烫、高强定
型……而今，概念店橱窗被设计为独特的裤艺服务中心，这
既是视觉装置区亦是精妙功能区。

33年的发展中，九牧王一直坚持优化存量、扩大增量并
举。“存量”就好像“池塘现有的鱼”，“增量”则好比“做大蓄水的
水池”，两者既各有侧重，又紧密联系，以存量的优化换来增量，
以增量的扩张改造存量，打开发展的新空间，积蓄发展后劲。

与一场场变革 一个赛道

与一次次登台 一个梦想

改革开放，大潮
澎湃。晋江，这座创
造“奇迹”的地方，让
民营企业花朵枝头
绽放。

从古厝发迹，到
撬动服饰产业，成为
全球销量领先的男
裤专家，在“晋江经
验”指引下，九牧王
紧紧咬住实体经济
不放松，交出了一份
新答卷。

做一条裤子，很
简单；做好一条裤子，
很难。

“我要的是把一
口井挖十米宽、一百
米深，而不是挖一百
米宽，然后只有三米
深。专注本行，不要
太贪心。”九牧王董事
长林聪颖 33 年来心
无旁骛的坚守，成就
了累计销售1亿条男
裤的九牧王。

在辉煌的成就面
前保持警醒：不要赢
了对手，却输给了时
代。乘势而上，如今，
这家企业背倚千年

“海丝”古港深厚文化
底蕴，朝着“领跑中国
男裤，成为全球裤王”
的梦想迈进。

“什么事情都可以商量，只有质量不能商量。”这是
林聪颖的品质观，也在九牧王33年的持续发展中，被
企业上下一以贯之。

“动荡时代最危险的不是动荡本身，而是延续过去
的逻辑。”这句话出自德鲁克的《动荡时代的管理》一
书。林聪颖将之作为格言，警醒自己。在消费者主权
时代及消费竞争愈发激烈的环境下，做正确的事，把正
确的事做好，拥有自有特色，才能助力品牌逆势腾飞。

“因为相信，所以看见。”林聪颖说，九牧王人的向心力
与凝聚力，坚定了未来开创蓬勃发展新局面的信心。牧心
者，牧天下。九牧王将力出一孔、利出一处，不遗余力让世
界听见中国品牌的声音。
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