
2010年以来，东石制伞行业开始不断有年轻力量的
加入，不仅有新的年轻创业者，很多“创二代”也开始接过

“接力棒”。
福建优安纳伞业科技有限公司总经理王翔鹏，2012

年从英国留学归来，怀着一颗把父业做强做大的质朴的
心，一头扎进制伞行业。他带着先进的理念和更宽的视
野，下车间、跑市场。

站在父辈的肩膀上，王翔鹏把精力集中在品牌建设、
产品创新研发，以及生产线自动化上。2020年，新冠疫情
期间，优安纳研发的“伞布自动化轧边装置”，是科技部立
项的国家重点研发计划项目。目前，该设备已投入使
用。它将伞布输送到边缘卷布机构、超声波机构、收布机
构依次进行卷边、轧边、收布等工艺处理，完成伞面花边
的轧边，可完全替代传统人工手动缝纫，节省30%人工成
本，是制伞行业的一个重大技术突破。

“产品只有不断推陈出新，才能赢得市场；而生产设备
必须持续升级，用自动化、智能化代替人工，行业才有未
来。因此，加强研发是企业保持竞争力的根本动力。”王翔
鹏在接受记者采访时说。

与王翔鹏同村的王卿泳，在 2015年接手梅花伞业股
份有限公司。接班前，王卿泳曾在一家进出口公司工
作，后选择回家带领这家传统伞企转型。在王卿泳看
来，伞具也可以是时尚的一种搭配，在设计上不仅仅是
图案上的变化，也可以让伞面有更好的触感、更创新的
功能、更高的防晒指数等。他认为，通过跨界与不同行
业之间的融合，可以产生出一种全新的使用体验，而不
是只停留在伞行业里面。2020年，王卿泳被评为“第十

八届福建省优秀企业家”。
接班一段时间后，“创二代”作为晋江伞业新一代中

坚力量，演绎着不同的精彩。这期间，很多新晋江人也加
入制伞行业的创业中，据称占比超25%。

“接触制伞行业是因为我父亲，他年轻的奋斗史都留
在了东石。近 30年来，他就在富兴公司做机修。为了给
家人提供更好的生活保障，我的创业地也选择东石，从事
制伞业模具生意。”晋江晟雅雨具有限公司总经理牛小辉
说，伞具是他童年绕不开的记忆。小时候，每逢寒暑假，
他都会从河南老家到晋江东石跟父母小聚，从小就在制
伞车间“摸爬”，对这个行业比较熟悉。

2010年大学毕业后决定创业的牛小辉，毅然来到晋
江东石，并将创业项目锁定为制伞业，从事配件生产。“一
方面是对这个行业有一定的认识，毕竟从小就跟父母

‘泡’在车间；另一方面东石是全国最大的伞具制品及制
伞原辅材料生产和出口集散地，有非常完善的制伞产业
链，是制伞业创业的热土。”牛小辉说。

在东石镇党委政府推动下，今日，晋江市伞业行业协
会成立。“相比协会的前身晋江市东石伞业公会，有更多
的年轻创业者加入进来，新增会员单位企业 100多家，其
中不乏新晋江人创办的伞企。”东石镇镇长李德铭说，该
协会还吸收制伞业上下游企业及相关服务商加入，共同
做强、做优晋江伞业。
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近日，中央广播电视总台《走进县城看发展》系列节目第一站来到晋江。在25分钟的直播中，制伞业作为外来人才在晋江创业实现梦想的一个缩影，呈现在全国
人民面前。

现在，晋江制伞业创业群体中新晋江人占比超过25%。40年来，在晋江东石镇，制伞业从无到有，从有到全，从全到优，实现了全产业链“晋江造”。“全球三把伞，一
把东石造。”东石目前有制伞企业400多家，从业人员5万多人，年产各类成品伞近6亿把，伞业产值超百亿元。可以说，一把伞撑起了东石和新晋江人致富的一片天。

在“晋江经验”的引领下，东石镇出台了“重龙头、强品牌、铸链条”若干措施，进一步做强做优制伞产业集群，为发展增添强劲活力，赋能乡村振兴和经济高质量发
展。 本报记者 曾小凤 董严军 陈巧玲 文图

1982年，东石镇梅峰村的蔡正赏、蔡正勤、蔡正乐三兄
弟，率先在村里兴办“梅峰来料加工厂”（“太阳城”的前身）。
从来料加工起步，东石镇有了第一家制伞工厂。

“当时村路还是坑洼土路，窄窄的，大型运输汽车进不去，
要用推车把产品拉到马路上装车。晚上没有路灯，到处漆黑
一片，只能靠手电筒照明，条件非常艰苦，但大家每天的工作
激情和拼搏精神都很高涨。”现已 80多岁高龄的蔡正乐回忆
那段创业历程，深感来之不易。

梅峰来料加工厂后来一度更名为晋江旭东五金雨具有
限公司，其生产的“旭日”牌晴雨伞在上世纪八九十年代红
遍大江南北。在旭东公司的示范带动下，梅峰村的雨伞加
工制造厂家如雨后春笋般涌出，成为远近闻名的制伞专业
村。现在的梅峰村，还有很多家庭以个体手工作坊形式，参
与到制伞产业链中。

1986年，萧清伦把台商独资伞企富兴公司引进东石萧下
村，并先后带来制伞用的高频焊管机、中棒机、冲床等设备。
规模较大、设备先进的富兴公司，很快吸引了东石的很多年轻
人。几年后，掌握了制伞技术和管理经验的一些人，依托富兴
较为完整的伞具产业链配套，从富兴出来自己办厂创业。这
个阶段，东石制伞业已从来料加工逐渐发展为自主生产。

富兴公司的引进，不仅推动了萧下村制伞业发展，使萧下
村获得中国“制伞第一村”的美称，还带动周边村镇的伞业迅
速扩充。据悉，晋江有100多位制伞企业的老板，都是当年从
富兴公司走出来的，其中，不下20位的企业规模还比较大。

晋江安海和盛雨具有限公司创始人黄丽芬，也是当年从
富兴公司出来创业的。她高中毕业就到富兴上班，前后工
作了 20年。“当时身边的很多同事出来自己创业，而且取得
不错成绩，我也就产生了创业的想法。”回想过去，黄丽芬仍
充满感激。

而对于员工辞职创业，富兴公司的创始人萧清伦是很支
持的，且力所能及地在订单、资金、设备等方面帮助初创者。
在龙头的带动和辐射下，东石萧下、金瓯、梅峰、龙下、塔头刘
等村的伞业蓬勃发展起来。上世纪80年代末，东石形成了多
个远近闻名的制伞专业村。

金瓯村是其中的典型代表。金瓯人从成品伞小买卖起
步，先后经历了家庭作坊式加工、工厂化生产、现代企业规模
发展等阶段，逐步把金瓯村发展成一个集成品伞、伞具配件生
产与贸易于一体的专业村，全村90%以上的劳动力，从事伞业
及其配套行业生产。有人曾经这样描述金瓯村：车到“山前”
必有厂，有厂必产晴雨伞。

而王清鸿又是金瓯村的代表。时间回溯到1991年，当时
年仅二十出头的王清鸿，靠着一股拼劲，在金瓯村创立了晋江
鸿祥雨具有限公司。彼时的石狮，衣服鞋帽伞具市场十分红
火，全国各地都来这里拿货。王清鸿一人身兼多职，白天在工
厂忙于生产加工，晚上还要开着四轮小货车把货送到石狮。
慢慢地，他开始在全国各地的多个市场设立办事处，逐渐把制
伞事业做起来了。

上世纪90年代，完成原始积累后的东石人，流水线工厂开始取
代家庭作坊；加上外商在制伞行业的投资，东石制伞业迎来迅猛发
展并进一步延伸产业链。富兴、东纶、福联这三家生产伞架、伞布等
配件的公司，被东石制伞人称为“三剑客”，他们为东石制伞业的集
群化发展，打下了坚实的基础。

随着市场竞争的加剧和企业的不断发展，2003年以来，东石制
伞业的格局发生了巨大变化，产业呈现集中化、规模化、专业化和国
际化等特点，且晴雨伞产品从样式设计、材料选择、工艺改造、产品
开发等方面已走向更高层次。因此，东石制伞业自发补链延链强
链，引领产业高质量发展。

2005年是东石制伞业发展的重要一年。这一年，富兴、振华、鸿
盛、富鸿等 5家企业，新建冷轧带钢生产线，年生产能力达 6万吨。
与此同时，富裕、振兴等钢槽、铁槽厂的正式投产，也填补东石镇制
伞产业在这一方面的空白。

据了解，钢板是生产伞具配件的重要原材料。在此之前，东石
的配件厂都要到省外采购，生产受货期、品质、物流等因素的限制。
有了冷轧带钢生产线，一方面，可以定制化服务，生产伞具专用的钢
板，提升产品质量；另一方面，大大缩减了物流环节，产品交期进一步
得到了保障。

泉州市雨相伴伞业科技有限公司董事长、中国日用杂品工业协
会制伞专业委员会会长刘基安认为，冷轧带钢生产线的投产，开启
了东石制伞业新一轮的腾飞。有了上游原材料的支撑，晋江东石制
伞业零配件厂家更加繁荣发展了起来，为东石成为全国伞具最大的
原材料集散地打下了坚实的基础。

“以前钢板要到省外采购的时候，加工厂的创业门槛就比较高，
因为小批量三五吨到省外采购的话，成本要高很多。”富鸿金属制品
有限公司总经理萧英振告诉记者，东石可以生产钢板之后，加工厂
购买三五吨钢材成为现实，一些冲床师傅，买台冲床就可以加入制
伞业创业，更多的配件小加工厂也就此发展起来。

截至2005年，东石全镇已有专业生产塑料配件、伞面布料、伞骨
等各种原辅材料、配件企业168家。

晋江制伞产业链还一直不断优化升级。2007年以来，东石制伞
行业新建厂房达15万平方米，伞骨产能以每年15％的速率递增，产
量位居全国前茅。东石制伞业从原材料、制伞机械、配件、成品组装
到包装、销售和售后服务等配套项目日趋完整，现在已不仅是配套
齐全的国内伞具生产基地，还是伞配件的最大供应基地和行业信息
交流中心。

由于产业链配套优势，东石伞业已占领国内市场90%的玻璃纤
维成品伞份额，区域内玻璃纤维成品伞月销量达 400万至 500万
打。还有风靡市场的三折自开收伞，东石也占 90%以上市场份额，
一个月销量超2000万把。

“三折自开收伞的技术主要集中在手柄。一个小小的手柄，内
部结构不少于5个配件，每一个配件都是不同的供应商，但这类材料
供应商在东石不少于50家。此外，骨架的结构也相当复杂，有超过
20个配件，而这一类材料的供应商在东石有上百家。小到一个弹
簧、螺丝钉，都可以很快在东石找到。”福建优安纳伞业科技有限公
司总经理王翔鹏告诉记者，这就是东石伞业持续创新的优势。

1991年春，王安邦只身一人带着两把伞来到广州尝试参加广交
会。由于没有进馆证，他连展馆都进不去，不得已只能在门口蹲守。等
到午饭时间，他想尽办法与参展的外商接触，推销自己手中的伞，最终
成功签下 100多万美元的订单。也正是这笔生意，激发了王安邦将伞
具销往海外市场的决心。

凭着敢闯敢拼的勇气，东石伞业打开了外销之门。此后，东石的制
伞企业成为广交会等展会的一道靓丽风景，开启了外向型发展的道
路。深受海内外用户欢迎的东石晴雨伞，让该产业进入快速发展阶段。

随着与外商的接触越来越多，一些伞企越来越意识到品牌的重要
性。1995年，王安邦萌发了创品牌的念头。“按照我的性格和我这么多
年的经历，我把品牌取名梅花，这也是因为我喜欢‘宝剑锋从磨砺出，梅
花香自苦寒来’这句诗。”王安邦说。同年9月，梅花伞业有限公司的前
身晋江恒顺洋伞有限公司成立。

王安邦注册了 susino（梅花）等商标后，开始以自有品牌产品出口
海外。21世纪初期，外向型经济快速发展，越来越多的东石伞企以自
己的品牌在海外直销。除了梅花伞业的“susino”品牌在欧洲外，佳乐美
公司的“季节风”品牌在东欧也实现了品牌直销。他们通过海外直销提
升品牌知名度，提高技术含量，产品附加值也在不断提升，在销量同等
的前提下，利润可增加50%以上。

据梅花伞业股份有限公司原总经理颜金练介绍，得益于品牌的成
功打造，梅花伞在巴西等国家，同等产品每一把伞可以多卖两三美元，
且客商云集。截至目前，梅花伞业在全球建立了近 10万个销售网点，
产品销售到全球100多个国家和地区。“佳乐美的品牌直销能很快在海
外市场上崭露头角，产品开发能力是核心。”晋江市佳乐美洋伞有限公
司董事长萧清江对记者说，佳乐美引进台湾研发人员，源源不断地提供
符合客户需求的新产品，比如自开收伞这款产品就是公司打开市场的
一把利器。

但东石伞具自主品牌输出意识的集体觉醒，还源于2008年那场国
际金融危机。在这之前，东石伞具80%为外商贴牌，因金融风暴造成大
量库存。企业要彻底摆脱被动局面，就必须做自己的品牌与渠道。于
是，在2010年前后，佳乐美、集成等20多家伞业龙头企业，开始了大规
模的自主品牌输出之路。

踏准市场节拍成长壮大的晋江伞业，也获得业界高度认可。早在
2003年10月，其发祥地东石镇就被中国轻工联合会、中国日用杂品工
业协会授予“中国伞都”称号。如今19年过去，“中国伞都”这块金字招
牌依旧闪耀。面临其他制伞基地的步步紧逼，东石制伞行业与政府互
动，抱团发展，在科研创新、标准化、自动化、品牌建设等方面均取得良
好成效。

“中国伞都”这一产业品牌，与企业自主品牌交相辉映，互相成就。
在产品品质及品牌效应的双重驱动下，东石制伞业摆脱了危机，向更高
的山峰攀登。2007年，梅花伞业成功上市，成为全国第一家在内地上
市的制伞企业；2015年，集成伞业在香港成功上市。

在晋江伞业不断做强做大的同时，产品同质化等新的挑战也随之而
来。因此在工业设计上不断发力，成了一些领先企业的首选。龙头伞企积
极引进各类高级人才和先进技术设备，加速产品升级换代。目前，晋江伞业
拥有防紫外线涂层伞、自开自收伞等专利产品超 500项。设计研发投入比较
大的福建集成伞业有限公司、梅花(晋江)伞业有限公司等企业获评福建省省
级工业设计中心。

“工业设计如今已融入我们生活的方方面面，现在的伞不仅是遮阳避雨的
工具，也是个性的表现，这就需要从设计的角度更多地进行挖掘，开发一些新
颖有创意的产品。”福建集成伞业有限公司董事长黄文集表示。

晋江伞业在工业设计上发力的同时，还不同程度地进行生产线自动化提升。
恒溢公司研制出钢槽自动生产线、自动中棒机；太阳城公司研制出钢槽自动生产
线和自动印花机；腾兴公司研制出机械手代替手工取塑料配件的机器；集成正在
探索机器合片……这些设备的研发极大提升了晋江伞企乃至整个行业的机械化
水平。

行业对科技创新的需求旺盛。2018年成立的海峡（晋江）伞业科技创
新中心与华中科技大学共同立项，对制伞生产线的自动化生产进行多次探
索和研究，最终形成可行性方案。目前，该项目已完成建模，即将投入试验
性生产。

海峡科创中心机械工程师许进鹏接受媒体采访时说，“预计明年下半年，
我们这个样机就可以投入正式生产。一条生产线原本需约20人，改为智能生
产线后，只需要一到两个技术人员就可以了。”该中心总经理丁敬堂告诉记者，
该设备将提高产品的质量和稳定性，同时会降低很多的劳动成本，企业的利润
就会更高了。

而2020年制伞业首家智能工厂“福建聚赢伞业科技有限公司”的成立，更是
有力推动东石伞业智能化生产进程，为东石制伞业画上浓墨重彩的一笔。据了
解，该工厂将伞中棒装配过程中10多个繁杂手工工序完全用机器替代，全天候生
产，一条线可替代八九名工人的工作量，节省90%以上用工。这个工厂不仅自动
化程度高，未来还将结合5G技术，打造成全球最大的高端伞中棒生产加工基地。

生产方式向智能化发展的同时，东石伞业的行销方式也向“互联网+”升
级。

6月10日，“制伞圈App”线下晋江振东店正式开业。“制伞圈App”是一个
借助互联网打造的制伞行业新生态平台，线上线下联动，原材料供应商、制造
商、经销商在线上实现信息交互。采购商不再需要传统的方式，一个个市场
跑，而是在线下采购之前，就已经在线上做好功课，缩短了采购和决策的时间。

在东石镇振东开发区，东石伞业电商产业馆也正在加紧内部装修。这是
近来东石镇以党委政府为主导，培育壮大制伞业电子商务平台，助力东石伞加
快打开国内市场的破题之举。“场馆建成后，我们将招引伞企进馆陈列，并对接
阿里巴巴 1688平台和相关会展商，定期举办晴雨伞展会，搭建网络直播基地
及选品平台，提升东石伞在国内市场的占有率。”东石镇党委书记洪建立表示。

“在疫情常态化的当下，产业互联网平台价值加速释放。”黄文集认为,产
业互联网平台四两拨千斤，在这一轮的转型升级浪潮中，供应链平台的打造对
于行业的发展有深远的意义，进一步提升“中国伞都”的竞争力。

东石伞业何以从有到全？——牢
牢抓住制伞业发展契机，自发补链、强链，2005年前后，
冷轧带钢生产线的投产，开启了东石制伞业新一轮腾
飞。现在，东石已形成制伞机械、电镀、冷轧钢板、伞骨、
伞头、伞布配件及成品伞生产、销售的优势产业链条，发
展活力强劲。

东石伞业何以无中生有？——以敢
于尝试的爱拼精神和互帮互带的淳朴民风，一家接着一
家干、一村接着一村干。特别是1986年台资企业富兴公
司的引进，有力推动了东石制伞业的快速发展，并开始围
绕制伞延伸产业链。

东石伞业何以从全到优？——凭着
敢拼敢闯的勇气，以及对市场的敏锐，东石伞业在上世纪
90 年代初打开了外贸之门，并逐渐意识到品牌的重要
性。1995年，恒顺洋伞公司创立“梅花”品牌，并开启了东
石伞业自主品牌产品外销之路。

东石伞业何以传承有序？——伴随父辈事业成长的二代，传承老一辈开
拓创新的企业家精神，决心把伞业留在东石，而且还要做强做大。今日，王翔鹏就任晋江市伞
业行业协会会长，意味着“创二代”已登上属于他们的奋斗舞台，一股充满朝气的力量正在崛
起，产业新面貌已然呈现。
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东石伞业何以优中升级？——主动求变，
在工业设计上不断发力，积极拥抱智能制造。面对新冠疫情和
更多不确定的未来，解决用工难、用工贵及自动化程度不高等行
业痛点，也就找到未来的发展方向。2018 年科创平台的创建，
以及2020年制伞业首家智能工厂的建成，推动晋江伞业由劳动
密集型向技术密集型产业发展。


