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2021年，泉州进出口规模首次突破2600亿元大

关，年外贸增量达到创纪录的 645.3亿元，其中出口
2035.5亿元，同比增长35.4%，进出口增速在福建三
大中心城市中排名第一。这是日前，泉州市商务局
对外发布的统计数据。

作为外贸新业态，跨境电商近年来发展迅猛，助
力企业联通全球。全球疫情之下，跨境电商的作用
和优势更加凸显。新冠肺炎疫情引起的常态化防控
使得“宅经济”正在重塑人们日常生活中的消费习
惯，在目前国外经济整体下行的情况下，跨境电商通
过形成更加虚拟数字化的销售网络，大大降低了生
产者与全球消费者的交易成本，使得更多企业享受
到全球化红利。

经营传统外贸20多年的晋江市邦妮服饰制造有限
公司，便通过跨境电商为公司的泳装产品找到新出路。

“传统外贸订单趋于稳定，想要有进一步的突破
属实不易。我们便想着多开发电商渠道，通过多元
化订单丰富公司业绩。”在比对了国内外电商环境，
晋江市邦妮服饰制造有限公司总经理洪祖笔很快将
目光锁定在更有前景的跨境电商上。这一更灵活的
市场，在快速上新产品的同时，也为邦妮带来了增长
点。目前跨境电商订单已占该公司业务20%。

在出海过程中，品牌借助平台或独立站渠道接
触消费者，以打开市场是最常见的两种玩法。得益
于此，跨境电商平台也在大势下快速发展。

SHEIN是一个主打女装的跨境快时尚平台，这
些年业务爆发式增长。2019年销售额达 200亿，
2020年达600亿，2021年突破千亿。其中，泳装品类
的表现尤为突出。2021年，SHEIN在泳装品类订单
总量达 8800万套，2021年 12月销售同比 2020年增
长了 175%。这意味着，SHEIN不仅有庞大的需求
量，而且还在快速增长着。

而根据Statista的调研数据显示，2021年的全球
泳装市场规模约为227.1亿美元，预计到2025年，全
球泳装市场规模将增至291亿美元左右。泳装市场
的增长速度快于其他领域，供应商乐意接受小批量
订单，消费者愿意尝试新品。

出海体量不断增长的同时，市场对于产品的接
受程度也在不断提高。

亚马逊美国站畅销排行榜，有一数据耐人寻味：
前10名链接的产品中，定价最高的是一款属于中国
卖家的品牌Tempt Me，产品价格为34.99美元，排在
BSR榜单的第 10位。此款产品近 30天销量 5038
件，拥有196个变体数量，有从XS-XXL共6个尺码，
满足了大多数消费群体的需求。

把红利变利润 泳装出海提速
本报记者 施珊妹 吴晓艳 董严军 文图

新冠肺炎疫情让早已热闹的跨境电商成了新战场。买家们集聚，跨境电商平台呈现出全品类、全地域的布局走向，竞争激烈程
度可见一斑。近日，快速崛起的全球商家平台SHEIN向晋江泳装产业抛来橄榄枝。大量招商，为泳装企业提供可挖掘空间的同时，
也提出了新的挑战。业内人士指出，企业要想出彩，要让买家从“不得不来”到“不想离开”，需要用时间抢占空间，在品质把控和产品
丰富度上下工夫，巩固海外市场。

2021年被不少行业专家称为“跨境电商
合规元年”，这一年，国家监管政策开始规范
互联网乱象，不断趋严。频繁更迭的平台规
则让很多卖家措手不及，也让众多卖家意识
到，以往的粗运营时代即将结束，随之而来的
将会是更加精细合规的平台运营规则。与此
同时，跨境电商行业龙头企业纷纷对平台开
展了全面合规性审查。

就在此前，跨境电商平台洋码头宣布，针
对平台账户开启的自查合规行动进入攻坚
期，最近半年共处理违规买手账号超 2000
个，其中，经营者违规行为主要源于买卖经营
账户，存在境内经营主体的违规等问题。

“合规划改造是一个行业发展到成熟阶
段必然要经历的过程，未来，依法合规经营，
也必然是从事跨境电子商务活动的唯一出
路。”在福建恒邦企业总经理、省商务厅外贸
实务导师王臻看来，要做好做稳跨境电商这
一行业，长远发展来看，所涉及的跨境全流程
就得符合规范，即包括运营合规、经营主体合
规、通关模式合规、资金流合规、财税合规。

同时，她还提醒卖家，操作前务必要仔细
研读相关法律法规，保障自己的利益，并严格
按照平台的规则运营店铺，尽可能地降低操
作失误；在交易过程中，资金要么通过公司账
户，要么从合规的第三方收款渠道，要么通过
离岸公司的账号进行；在财税上，要记得有票
就做出口退税，没有票则建议做出口免税。

在福建省新时颖服饰工贸有限公司总经
理林时乐看来，外贸制造企业要做跨境电商
需要有长期思维，在不同阶段注重自身的提
升，并注重产品的研发和本地化的售前售后
服务。

“水库开闸时，每条鱼下来都是晕的，捕
鱼很容易。”林时乐表示，跨境电商在疫情下
的快速发展时期，企业能提供的服务和产品
品质并没有提升，物流和售后也是如此，再加
上销售价格上涨，客户整体的体验在下降，这
对行业的长期发展并不利。疫情过后，国际
客户对于品质和性价比的要求会更高，欧美
本土企业的线上水平也在提升，因此跨境电
商将会迎来分流。

“要让因疫情而‘不得不来’的买家，成为
疫情后‘不想离开’的买家，这样才能把红利
变成利润。这就是跨境电商领域正在进行的
加时赛，它比拼的是专业化、品牌化和本土
化。专业化只是基础，真正要掌握的，是要成
为全球化的品牌企业，要在更多的国家拥有
自己的品牌，才能真正长久地立住脚跟。”润
米咨询创始人刘润说。

“2021年，SHEIN上晋江地区泳装品
类的下单量只有1400万套，仅占16%，这
说明晋江地区的产业有足够强大的潜
力，我们希望晋江地区的供应商可以和
我们共同努力，在今年突破 3000万套。”
广州希音国际进出口有限公司招商部相
关负责人罗婷苑表示，作为全球快时尚
电商领先品牌平台，SHEIN拥有来自全
球 150个国家和地区的消费者，2021年
销售额已突破千亿，同时在广州、新加
坡、洛杉矶及其他主要市场设有运营中
心，对想要尝试跨境电商的企业是个很
好的选择。

而在走访数十家晋江泳装企业后，

罗婷苑感慨，几乎每家泳装厂的样板房
里，都挂着密密麻麻的货款，这些便是晋
江泳装企业的优势之一。何况，晋江泳
装产业有着久远的历史，在生产方面经
验丰富，产业链配套齐全。

可喜的是，越来越多企业乐于拥抱
变化。

晋江千航服饰有限公司总经理吕敦
坦告诉记者，该公司过去做的是传统外
贸，这些年生产成本越来越高，企业利润
越来越薄。因此，公司多方位寻求突破，
去年开始接触跨境电商，希望从中获得
更多具有溢价的订单。

对于淡旺季明显的泳装行业，跨境
电商无疑能为企业带来补充。

洪祖笔的心理，则还有多一层考
虑。“传统外贸订单有固定的周期，趋于

稳定；跨境电商则不同，它要求工厂随着
市场的变化而变化，虽然配合起来比较
辛苦，但有利于我们从市场的变化中察
觉风向，对配料价格起落有直观的了解，
在公司采购原材料的时间和数量上提供
有益参考。”

为此，邦妮公司专门成立了3个电商
生产小组，每组 20~30人随时灵活操作。

“他们很喜欢做电商的订单，因为电商翻
单的速度快，有的一周内就可以翻单。”

快速翻单的基础，与平台的数字化体
系建设密切相关。SHEIN通过小单生产，
一个款式每次只上少量，通过后台数据反
馈，推算出爆款，然后继续生产，这样就避
免了库存的压力，另一方面又成功掌握了
消费者热爱的趋势。这一方式，形成了库
存和销售联动的核心竞争力。

出海加时赛

多元完善护城河

要有长期思维
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近日，晋江市正式启动
数字化经济发展三年行动计
划，力争到 2024年，数字经
济规模突破 2135亿元，数字
经济增加值占 GDP 比重超
58%，打造福建省县域数字
化应用第一城。

响应计划，海峡（晋江）
伞业科技创新中心旗下海
西智创网正快马加鞭完善
平台功能。记者了解到，4
月份该平台知识产权和工
业设计模块将率先上线，其
他的功能模块也将于今年
年底上线。

“海西智创网是一个采
集全产业链知识产权资源，
为行业企业战略发展及技
术研究提供技术参考方案、
专利、商标等大数据共享平
台。通过海峡科创以及海
西智创网这一线下线上平
台，未来将把行业的创新打
通，通过线上线下的协同发
展为制伞业发展赋能。”海
峡（晋江）伞业科技创新中
心总经理丁敬堂表示，海峡
科创拟投资 4500万元建成
一个集研发、设计、检测实
验为一体的开放性科研平
台，已具备了检测服务能
力，多项业务有序开展中。
目前正在申报国家实验室
认证，今后将与制伞业进一
步开展深入合作，解决行业
发展的共性问题，助力行业
数字化经济发展。

事实上，在此前，在制
伞行业已有工业互联网平
台萌生。

福建久晴科技有限公司
是海峡科创众创空间孵化出
的一家国内雨具行业供应链
专业服务平台，帮助中小企
业推进互联网化、信息化、大
数据化。该公司“制伞圈”
APP经过三年时间的推广，
服务了一大批制伞企业，为
全行业赋能，提供雨具供应
链解决方案。

“目前‘制伞圈’APP有
200多名会员，为了进一步
为行业企业提供更好的服
务，还开发了小程序，这样，
用户在不使用APP的时候，
也可以通过微信小程序实现
平台功能。”该公司总经理黄
文清告诉记者，在小程序里，
用户可以建立自己的电子名
片，这个电子名片里包含企
业简介、电子画册、销售商品
等功能，方便用户在微信里
分享及阅读，把“制伞圈”
APP和商圈功能进行对接，
为用户提供更好的使用体验
及价值。

据介绍，通过商圈功能
的对接，大大提升了用户对

“制伞圈”APP这一平台的依
赖，平台对接了批发商、实体
店家等小 B商家上千家，通
过上下游的资源对接，大大
减轻了厂家的库存压力。

“制伞业相对而言会传
统一些，但是近两三年在这
个行业互联网平台的教育
下，互联网思维及科技改革
的水平得到了很大的提升，
行业进一步得到了数字化赋
能。”业内人士表示。

搭乘数字经济快车 东石伞货卖全球
本报记者 曾小凤 陈巧玲 文图

优安纳伞业在数字化经济
的路上不断探索，除了持续进行
智能化设备升级之外，近期正跟
相关公司探讨生产系统升级的
事宜。

“作为未来数字经济的主战
场，中国制造业如何借助数字经济
赋能转型，扭转发展困境，实现‘中
国制造’向‘中国智造’的转型，成
为每一家制造企业都需要深入思
考的问题。”福建优安纳伞业科技
有限公司总经理王翔鹏表示，企业
需要站在长期发展的战略高度，根
据自身需求、产业链中的地位、企
业的实力及发展愿景，制定个性化
的数字化转型策略。

在东石，晋南新城——云创
联航电商数字经济园正在建设
中，其中电商创业中心、产业电商
网批市场、网红直播基地等园区
功能将进一步推动制伞业数字化
经济的发展进程，搭乘数字化经
济的快车，东石制伞业货卖全球
的制造及产业链优势将进一步得
到提升。

“本地的工业互联网平台，比
较符合本地的经济发展，更能融
入当地的产业中，缺点是深度不
够，技术相对薄弱。”丁敬堂表
示，在晋江乃至泉州，要实现数
字化经济目标，最大的优势是泉
州传统制造业发达，工业互联网
程度不高，因此，空间比较大。
但同时也面临着技术人才比较
少，技术优势不够，整体需要大
量的人才和技术支撑。园区的
搭建，能够为人才孵化提供土
壤，推动产业升级。

记者走访了解到，制伞行业正
在逐步“脱去”大量依赖人工的“外
衣”，企业正从制伞的多个环节寻找
智能化替代。

伞中棒智能工厂，计划三年投
入 100套自主研发的全自动伞中棒
装配生产系统，实现装配的全自动
化和生产过剩信息化控制，建成全
球制伞业首家智能生产工厂。该项
目将替代 90%以上用工，年产中棒
2.8亿支，为全国成品伞企业提供高
质量的配件服务，强化“中国伞都”
东石制伞业产业链，实现产业升级。

“目前该设备已经升级到第三
代，设备不仅运行更为平稳，效率也
得到进一步提升，预计至今年年底

将投产10条生产线。”该项目的运营
方负责人萧天佑表示。

晋江市金铭雨具有限公司的车
间里，该公司总经理王斌正在沟通
采购玻纤伞骨自动化设备的问题。
在王斌的指引下，记者了解到，玻纤
伞骨自动化上料的设备，不仅降低
三分之二的用工成本，而且解决了
招工难的问题。这样的设备准备投
入6套，计划下个月投入使用。无独
有偶，恒溢等伞架生产企业均有这
样的计划。

设备智能化升级的现象，同样
在福建优安纳伞业科技有限公司
（以下简称“优安纳伞业”）上演，近
几年来，该公司不断在生产设备上

进行优化升级，去年投入了“伞布自
动化轧边”设备，这一环节节省了
30%的人工成本。此外，智能打铆钉
的设备预计将于今年下半年试运
行。

一个工人坐在传统打铆钉的设
备前，手里拿着配件，对准打孔的位
置，脚踩一下设备的踏板，就打出了
一个孔。一把伞有6个铆钉件，每一
个铆钉件要打 7个孔，不仅效率低
下，且存在一定的安全隐患，工人如
果不小心的话，有可能会伤到手。
而将于下半年投入试运行的智能化
打铆钉设备，一个工人可以看三四
台设备，效率及产品质量均将得到
大幅提升。

科创平台、工业互联网平台、智能化生产……深耕制伞产业链，近来东石制伞业积极融入数字化改革大潮，多方位转型提升，以
期擦亮“中国伞都”名片。
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海峡（晋江）伞业科技创新中心实验室里，工作人员正在对伞具性能进行检测。
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