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猛增的外贸订单

作为拥有30多年外贸制造经验的晋江，纺织鞋服历
来都是晋江出口的核心。从晋江市商务局提供的今年前
7月出口区域数据显示，东盟、亚洲、北美洲、拉丁美洲都有
不错的表现，比增均超过100%，且订单的增长势头不减。

“订单太多了都排到了明年，我们是一边涨价，一边
挑客户。”华莹鞋业主要负责人郭凤芹说。

郭凤芹介绍，去年年初至今，公司订单量持续攀升，
不少原先终止合作的客户，接连提出重新合作的需求，其
中不乏品牌企业。与去年同期相比，华莹的订单量比增
超40%，订单已经排到明年四五月份。

来自纺织服装业的七彩狐，今年订单同比增长30%，
不少产品在美国市场卖脱销。

“前8个月，我们公司整体业绩增长了40%以上。”七
彩狐公司业务经理许永祝告诉记者。

缘何今年外贸订单猛增？
在郭凤芹看来，自新冠疫情暴发以来，东南亚受产

能、供应链等诸多因素影响，鞋服品牌、大商超订单有不
少回流晋江。目前，华莹鞋业连同周边上规模的同行企
业，订单量均处爆满状态。

许永祝认为，近年来，海外市场需求不断攀升，而在
全球疫情蔓延的形势下，国内很好地控制疫情，并能够准
时、保质地完成订单，导致全球的制造订单对于中国工厂
的依赖度更高。

据悉，七彩狐民用时尚口罩自去年 4月推出以后一
直供不应求，目前在亚马逊销量前十名的织布口罩品牌
中，有3至5家是七彩狐代工的。同时，七彩狐紧跟市场
趋势拓展产品线，疫情以来公司更新了80%以上的款式，
新品包括健身服、单车裤、瑜伽服、针织体恤、休闲裤等，
七彩狐仅是瑜伽服订单就增长了近两倍。

全球疫情之下，跨境电商订单量的持续攀升，也为传
统外贸带来不少订单。晋江嘉年华婴儿用品有限公司是
一家综合性的制造工厂，去年以来，工厂外贸订单持续攀
升，新开辟的运动瑜伽服生产线承接了本土跨境大卖的订
单，外加国内订单持续走俏，目前也是满负荷进行中。

承
压
前
行

晋
江
外
贸
觅
新
机

本
报
记
者

蔡
明
宣

董
严
军

文
图

近日，记者从晋江市商务局获
悉 ，2021 年 1- 7 月 晋 江 外 贸 出 口
538.25 亿元，同比增长 108.2%。然
而，与增长迅猛的订单一起增长的，
还有物流、原材料等各方面成本。

有订单、利润低成了今年晋江
外贸的主旋律。记者走访发现，在
成本、国际竞争等重压之下，也是行
业的又一次洗牌，优质企业利用行
业涨价潮进行提价，小的代工企业
转型成大企业的配套服务合作伙
伴，开拓新增长渠道，探索新的产业
合作模式……重压下的晋江外贸正
摸索新的机会点。

“涨价潮”背后的晋江机会

“不仅我们在提价，周边一些兄弟工厂的朋友也
在提价。除了提价，我们也在慢慢剔除一些不够优
质的客户。”郭凤芹说，华莹的底气，既有订单多的原
因，然而最为核心的还是产品品质、交货期准确性，
以及面对全球原材料上涨等不确定因素的担当。

除了晋江大本营外，华莹鞋业还在国内其他地区
开设工厂，形成晋江以接单、设计为核心，其他地区主
抓生产效率的布局。郭凤芹表示，对国外企业而言，
长期稳定的优质供应链一旦确定下来，便不会轻易改
变，订单和产能如果回到中国，很可能就会稳定下来。

“此波海外订单回流不会是短期现象，有可能是
长期趋势。”不少业内人士分析指出，一是外贸客户
希望更稳定的货源、更好的配套服务；二是中国整体
营商环境越来越好，国家强大了，中国制造的影响力
就更大。

许永祝给记者展示了最新一季泳装的花样、面
料流行趋势，这些核心的设计资料，并不是海外采购
商提供的，而是七彩狐设计团队自主开发的。

“以前都是客户设计好样板我们依葫芦画瓢，现
在是我们主动为客户提供全球最新的流行趋势与款
式，在设计端就深入配合海外采购商进行新品开
发。”许永祝表示，近年来，七彩狐新客户的订单量持
续攀升，很大程度得益于在产品设计方面的优势。

创立20多年来，七彩狐通过不断增强产品设计
研发能力，拓展延伸上下游配套，已将经营范围延伸
至全产业链，足以让七彩狐应对多种市场变化。同
时，七彩狐还通过采用关键链接技术、工艺，实现资
源共享、延长产业链、废弃物资源化再利用，在产品
生态设计、污染物排放等方面达到绿色工厂评价要
求，在同行中具有推动和示范引领作用。

对内强化晋江制造的内核，对外则把服务做到
家门口。

2019年，泉州嘉利儿童用品有限公司为了更好
地配套大客户美国沃尔玛的订单需求，在美国设立
了集营销和设计的公司，该公司除了负责承接国内
订单外，还配套为沃尔玛提供大型玩具车的仓储、配
送与售后服务。同时，配合沃尔玛终端市场需求，进
行现有玩具车的迭代升级与新产品创新。

“保姆式”的配套服务不仅为嘉利争取到了沃尔
玛的长期订单，还让嘉利在走出去的过程中实现了
对原有供应链的重整。

“以前，订单模式大体是客户给模型，企业开模，
然后生产，由于玩具开模的费用很高，采购商与生产
商都要承担较大的新品开发成本。现在，同样是一
款玩具车，双方先进行初步的市场调研，结合美国设
计师的意见，给出生产意见，好卖就继续追加，不好
卖就进行二次升级。”陈艺娟介绍。

通过此种模式，企业的订单年年翻倍，更值得关
注的是，嘉利几千万的旧模具焕发新用途。一款玩
具车通过不断的微创新，其销售时长可以从原先的
一年左右延伸到五六年，流水线上的工人因为同款
订单的持续与稳定，生产效率不断提升。

被吃掉的利润

“一箱难求”、海运价格飞涨……尽管有订单
回流的利好消息，但今年国内外贸企业生存也存
在一系列“烦恼”。

原材料和人力成本持续攀升。
服装产业原材料从化纤、棉花，到面料、辅

料、拉链、纽扣、里衬，一路下来，整个产业链都在
涨。许永祝介绍，今年以来，伴随着原材料的上
涨，染厂、印花厂等配套供应链环节加工费涨了
10%左右。不仅如此，货柜更是一柜难求。以前
一个货柜大概是 2000美元，现在普遍涨到 7000
美元，高峰期的时候还达到1万美元。“企业的利
润真的相比以前薄了很多，即便如此，企业还是
要继续做下去。”

除了原材料涨价，许永祝认为，劳动力成本
上升对服装企业利润影响更大。他介绍，七彩狐
普通工人的工资大致是由基本工资加计件工资
组成，疫情以来，工人的基本工资上涨了 5%至
8%。更让企业为难的是，上涨的工资也难以吸
引足够的工人。

然而，值得关注的是，成本上涨带来的并不
全是坏消息。

许永祝告诉记者，前些年为了拓展一些新客
户和新市场，很多订单的报价都是不赚钱的，培育
了一两年，刚好趁着这波疫情和全球原材料涨价，
把原先的价格涨回来，预计涨幅在5%至12%。

许永祝坦言，看好外贸后续的发展，更看好
拥有资金、供应链、资质证书的优质工厂。在他
看来，目前是大浪淘沙，行业正在淘汰一批不合
理的中小工厂。未来，对于优质工厂而言会有更
多的机会。

许永祝的分析并非没有道理，记者也从采访
的不少小型工厂中看出端倪。

张元在清濛开发区经营着一个小型加工厂，
主要为大玩具企业工厂做配套服务。鉴于不断
上涨的工人工资，张元表示，做完这一单后，打算
把加工厂收起来，把工人连同她自己一起打包给
大工厂做配套服务，自己不再瞎折腾。

张元的这种做法实属无奈，但也迎合了很多
有实力工厂的需求。面对不断涌入的订单，嘉利
儿童并没有盲目扩大产能，反之，则是整合周边
的优质供应链与他们形成“订单共享模式”，抱团
拿下订单，做好服务。陈艺娟介绍，目前这种情
况，订单利润薄是共性，大家都一样，企业要借助
这个机会把一些优质订单留在晋江，并通过不断
创新的产业模式，让企业获取利润。

“目前，嘉利内部的工厂主做新品，等新品的
各项加工工艺梳理好后，再成套复制给配套的工
厂，一来可以减少耗损，二来可以帮助配套工厂
提高效率。”嘉利玩具总经理陈艺娟透露，目前，
晋江已经有四家工厂在做他们的配套。后续，他
们将采取兼并工厂、入股或者孵化的形式，建立
更多高水准的制造工厂，而嘉利则主攻销售与
设计。

有潜力的新渠道

市场贸易采购已成为晋江外贸增长的一个
新亮点。

“今年以来，最直接的影响是拉动晋江外贸
出口增长，拉动晋江的外贸出口大概有40.4%。”
晋江市商务局相关负责人表示。

据晋江市商务局数据显示，今年晋江通过市
场采购贸易方式出口 26957票，出口货值超 150
亿元。据初步统计，已通过市场采购贸易方式出
口的本地货源产品超过 20亿美元，占比 80%以
上。该项业务在晋江顺利开展，有力拓展本地企
业加快“买全国，卖全球”的外向型商贸新格局。

“从去年 9月至今，我们整体的出口量大概
在10亿元人民币左右，订单量还在持续上升，其
中，菲律宾是我们市场贸易试点出口的核心区域
之一。”晋江市嘉贸世晟国际贸易有限公司相关
负责人王少钦坦言，与传统外贸相比，市场采购
贸易有诸多的便捷性，不仅可以节约人工成本，
还可以不受品类限制，买全国卖全球，涉及的品
类，从他原先涉略的鞋服，不断向石材、建材、工

艺品、日用品等方向拓展。
“市场贸易采购试点对于很多小微外贸工厂

是一大福音。”作为转型者，王少钦深知其中的好
处，以前小单不好接，钱不好走账，还要拼柜凑发
票，现在无论多小的单子只要符合条件，照样可
以通过市场采购平台出口。遇到一些企业自身
承接不了的订单，还可以通过与平台上的商家一
起抱团做。

中盛仁亿纺织科技有限公司国际销售总监
陈文明告诉记者，以前通过国际线上平台开展小
额对外贸易，不仅没有补贴也难以走正规途径出
口，现在通过贸易试点即便是两三单的小额批
发，他们企业也愿意跟海外的客户配合，这几个
月配合下来，企业对于多品种小批量的适应性越
来越强。

晋江市商务局相关负责人表示，今年来，市
商务局认真落实稳外贸稳外资各项措施，针对企
业面临的突出困难和问题，精准施策，引导进出
口企业用足用好减税降费、通关便利、自贸协定
等惠企暖心政策，全面激发各类市场主体，特别
是中小微外贸企业的活力，全力推动地方外贸经
济促稳提质。
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