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安海村居因地制宜鼓腰包

村级集体经济收入超千万
安平社区农贸市场启动改造建设、上垵村旧村改造项

目3号楼建设完成封顶及外墙装修，瑶前、曾埭等村乡村旅
游配套项目开工建设，西边、坝头等8个村高标农田建设有
序推进……近段时间以来，走进晋江安海镇各个乡村，随处
可见一派热火朝天的建设场面，一个个壮大村集体经济建
设项目竞相争艳，让强村富民之路逐渐清晰可盼。

据了解，近年来，安海镇紧抓党建“源头”，采取“一村
一策”发展模式，积极引导各村（社区）因地制宜找准增收

“着力点”，立足优势选准致富路子，多举措培育村集体经
济“增长极”。2018年，安海镇全面消除了村集体经济薄弱
的“空壳村”；2020年，安海镇实现了42个村（社区）集体经
营性收入超20万元。今年截至10月初，安海全镇42个村
(社区）集体经济收入1180.44万元，年收入200万元以上的
1个、50万元以上的8个，众多村居实现了村级集体经济收
入从无到有、由弱变强的突破。

本期《爱安海》，记者将带大家走进安海部分村（社
区），了解其如何根据自身实际，探索壮大农村集体经济的
新路径、好做法，以期安海各村居结合实际，开创发展壮大
村集体经济的新局面。

盘活资产 点燃发展新引擎

走进安海仁寿村的一个花卉种植基地，可见一株株
鸡蛋花开得正艳。“原来这一片土地荒了好几年，没想到
这几年竟有了收入。”说起眼前这片近 20亩的花卉种植
基地的“前世今生”，村民朱老伯很是感慨。原本荒着的
土地，如今经土地流转，每年每亩有了 700元的租金收
入。不仅带动了当地村民增收致富，而且实现了壮大村
集体经济的愿景。

“今年，我们村集体经济实现了20万元的突破，而这
笔集体经营性收入的主要来源正是通过土地流转。”安
海仁寿村党支部书记朱翠云介绍，2016年底，仁寿村启
动土地确权工作，在上级党委政府的引导支持下，仁寿
村将村中现有土地进行确权及整合。2018年，仁寿村土
地确权工作完成后，村两委会开始积极走访，宣传土地
流转工作，引导村民将土地的承包经营权委托给村委
会，再成片出租用于蔬菜、花卉种植。如此，村民增收
了，村财也开始发展壮大。

无独有偶，在安海外曾村，村中100多亩
荒地经土地流转，变成了绿油油的蔬菜
田，不仅鼓了村民的腰包，还为村集体
每年带来超 10万元的增收。目前，
外曾村通过土地流转、集体公租
房、标准厂房等村集体创收项
目，已实现村集体经济收入突破
50万元。

据了解，自农村集体产权
制度改革以来，安海镇积极引
导各村（社区）核实摸清家底，
探索资源开发、土地营运、资产
收益等发展模式，因地制宜发展
壮大村集体经济，让村民有更多
的获得感、幸福感，为推进乡村振
兴夯实基础。

近期，安海上垵村旧村改造项目3
号楼建设正在如火如荼推进中，目前该
项目已完成封顶及外墙贴砖工作。作为上垵
村探索资源开发促成的壮大集体经济项目，上垵村
旧村改造项目为面向特定群体的保障性住房，采取集中
建房形式，选址于上垵村新村小区商住楼后，用地面积
450平方米，建筑占地面积 382平方米，预计建成 8层 14
套。该项目建成后，不仅可以解决特定群体的住房难问
题，还将为村集体经济带来创收。

在安海，通过资源开发来壮大集体经济的例子并不
在少数。从安海公布的村（社区）集体经济收入情况表
可知，安海社坛村已连续两年年集体经济收入超 50万
元。这个 4年前村集体收入仅千元的村居，如何在短短
的数年间实现多连跳？

原来，社坛村毗邻五里工业园区，园区建设征迁
时，村中尚有 3万多平方米的预留发展用地。手握黄
金资源，村子却如空壳，如何逆转困局？安海镇党委
政府积极引导社坛村盘活资产，村党支部牵头，经民
主议事协商，最终确定将预留发展用地用于建设标准
厂房项目。但很快，另一个问题也摆在了社坛村面
前，村集体收入仅千元，如何建起一个需投入千万元
的项目？

对此，社坛村党支部牵头，积极通过召开党员代表
大会、村民代表大会等民主议事方式，集思广益，最终明
确由集体与企业协商签订10年租约，由企业先行垫付建
设厂房资金，再从每年的租金中进行抵扣。如今，社坛
村的标准厂房已经全部完成建设，每年可为村集体创收
超50万元。

值得一提的是，在安海，通过“三资”监管，有效回收
集体资产，防止集体资产浪费和流失，已成为不少村居
强化村财“造血”功能的重要举措。

近期，新安平菜市场正在抓紧建设，该项目正是通
过资产清查，回收资产，壮大集体经济的一个缩影。

据悉，安平菜市场建设至今已有20年，因市场建设至
今未收租金，缺乏人员管理，造成社区集体资产流失，且菜
市场设施设备老旧存在安全隐患及环境“脏乱差”等问
题。安海各界对安平菜市场的改造呼声大，对此，安平社
区党支部积极牵头召开乡贤议事会，采取记名投票的方
式，达成对安平菜市场重新翻修改造的决定。

新安平菜市场占地约 1000平方米，规划建设 66个
摊位，10间店面，投资 200多万元。市场建成后，每年可
为社区集体经济增收超30万元，并有效改善原市场摊位
少、停车难、周边路面排水困难、市场环境“脏乱差”等一
系列问题。

除此之外，在政策红利的推动下，安海桐林、可慕等
村都通过“土地入市”等方式实现了村集体经济增收。

当前，安海镇正充分发挥基础党组织的作用，提升
基层党组织在农村产权制度改革和发展壮大集体经济
中的组织力、领导力，引领农村集体经济发展壮大。

一村一策 探索多种发展模式

在发展壮大村级集体经济的过程中，安海镇从实际
出发，不搞“一刀切”。近年来，安海镇着力推行“一村一
策”，推进宜农则农、宜游则游、宜商则商，因地制宜探索
创新村级集体经济发展路径，释放乡村发展活力。

刚刚过去的“十一”小长假，安海曾埭村迎来了不少
慕名前来体验乡村游的市民。

据悉，近年来，曾埭村紧抓毗邻安平桥景区，村
前绿水环绕，沃土千亩，村后背靠莲花山，林木

苍郁等自然生态优势，把旅游休闲农业作为
村中今后发展的重要方向，不断完善村中
硬件配套，常态化开展人居环境整治，并
积极进行旅游路线的规划打造。

近期，曾埭村滨溪公园、古街巷 1
万平方米透水砖工程等乡村旅游配套
项目建设都在加速推进。一幅美丽
乡村建设画卷已在曾埭村徐徐展开，
这不仅提升了村庄宜居品质，也为村
庄发展乡村旅游，壮大村集体经济奠
定了基础。

曾埭村积极探索乡村旅游发展模
式是安海镇各村居从发展实际出发，不

断拓宽集体经济发展路子的一个缩影。秉
持“一村一品、一村一产”发展思路，安海针

对各村特色，引导推出不同发展模式，发展特
色产业，例如在特色农业发展基础好的村，推进高

标农田建设，发展现代农业种植；在旅游资源丰富的
村，探索“旅游+”模式；在城郊接合部、中心镇村，探索开
发“集体+物业”模式等，目的正是为了让乡村产业百花
齐放。

近年来，瑶前村在各级党委政府和本村侨亲的
大力关注与支持下，村中的古民居焕新重生。瑶
前村独特的“侨乡”文化、家风、民俗在完好保留的
同时，还带动了当地乡村游产业蓬勃发展。2019
年，安海瑶前村入选第五批中国传统村落。

围绕发展乡村游产业壮大村集体经济，近年
来，瑶前村还积极探索整合资源，策划乡村振兴
项目。目前，已策划生成乡村共享驿站、善水塘
垂钓场、黑山羊观光园等多个产业振兴项目，并已
落地建设，而相关项目也让瑶前村的发展变得十
分可期。

冰榨花生油是新店村传承了百年的老工艺，近
年来，受工业化冲击，村内的小型加工厂日渐式微。
在乡村振兴的大背景下，2019年 8月，新店村经过集体

产权制度改革成立了股份经济联合社。经过村两委、
村民代表会议研究，决定由经联社牵头，联合各个作
坊，携手做大做强新店村冰榨花生油传统产业，规范
化、产业化管理，重塑传统品牌，为壮大村集体经济、增
加村民收入开辟新渠道。

对此，新店村经联社积极开展前期市场调研，咨询办
理各种证照、设计包装，并进一步明确经联社相关机制制
度、运营模式、入股方式等，同时加大对新店村花生油的
宣传力度。随着新店村花生油名声远扬，销量上升，不少
村中企业主动提出参与规范化整合。

如今，新店村已成功成立了晋江市第一家具备“一般
纳税人资质”的“禾合和农民专业合作社”，并培育了“好
香新店花生油”“上好新店花生油”两大品牌，通过花生油
产业的发展，实现了村民收入和村集体经济的双增长。
新店村也从原来的“空壳”薄弱村成功脱帽，连续两年村
集体经济收入突破20万元。

以上一幕幕，正是安海镇坚持一村一策，积极探索
多种发展模式的最好佐证。如今，安海各村居积极围
绕实际发展，谋划特色产业项目，集体经济发展一派勃
勃生机。

今年 5月 10日，位于安海镇安平开发区的
安海镇乡村联盟驿站开业，“爱购安海”线上平
台同步上线。作为晋江市首个镇级乡村联盟驿
站，驿站一开业就人气火爆，首日线上线下营业
额达28.8万元。

据了解，安海镇乡村联盟驿站是在安海镇
党委政府牵头组织下，由安海镇坝头溪边村、瑶
前村、安平社区共同发起组建的。该驿站的建
设是安海镇探索以党政村企联建为载体，壮大
村集体经济发展，推动乡村振兴的示范项目。

“安海村庄多、资源分散，过去各村（社区）
各自为战，发展优势不明显。此次我们按照‘党
建引领、统筹规划、整合资源’的原则组建了安
海乡村联盟驿站，目的就是为了串联起乡村整
体的发展集群，推进安海区域内村（社区）组织
联建、产业联姻、人才联动、文化联培，凝聚发展
合力，改变过去由政府单一‘输血’为乡村自我

‘造血’。”安海镇有关领导介绍，下一步，安海镇
将持续深化驿站建设，进一步整合资源，丰富驿
站服务内容。同时，充分利用本地产业资源，大
力发展乡村产业发展项目，不断拓宽安海名小
吃、当地特色农副产品的销路，帮助村民增收，
提升乡村发展自我造血功能，为乡村可持续发
展提供保障。

除了村与村之间抱团发展外，安海镇村企
之间的合作也为村集体经济发展注入了源源不
断的活水。

晋江市宝旺金属制品有限公司是坝头村
溪边股份经济合作社的村企合作项目，作为溪
边美丽乡村建设项目的一个延伸，该项目是宝
龙集团结合自身业务需要，为溪边村量身定做
的，旨在培育乡村新产业，助力溪边经济可持
续发展，实现精准扶贫的目标。该项目所得收
益将根据投资比例和实际情况，重点支持溪边

“美丽乡村”建设和可持续发展，满足溪边群众
民生福祉需求。

“这个项目是溪边乡贤、宝龙集团主席许健
康先生提出的，目的是为了实现村庄的可持续

‘造血’，推动乡村建设和村民就业，作为溪边村
人，我有义务一起来出份力。”晋江市宝旺金属
制品有限公司法人代表许天涯道出了参与该项
目的初心，并表示将努力做好该项目，为推动乡
村的可持续发展和带动村民增收出力。

“乡贤、人才是推动乡村振兴不可或缺的一
股力量。”安海镇有关领导表示，近年来，安海镇
充分挖掘村庄带富能手、创业人才资源，通过成
立“乡贤理事会”、组织推介会等方式，吸引乡贤
回村投资，不断发展壮大村级集体经济。

不仅如此，围绕“选好一个人、带富一个
村”，安海镇注重选准配强村级“两委”班子，选
准配强村（社区）党组织书记，把政治素质好，热
心为民办实事，善经营，懂市场，有经验，敢想敢
干，能够带领群众致富的优秀人才选进村（社
区）“两委”班子，为发展壮大村级集体经济提供
坚实的组织保障。同时建立考核激励机制，推
进工作落实。

安海镇有关领导表示，今后，安海镇将在建
强基层组织、加大扶持力度、盘活资产资源等多
方面持续着力；不断强化示范引领，形成强村带
弱村，共同发展壮大的良好局面，让强村富民之
路越走越宽。

本期策划：方锦枞 钱健铭 张志耐
本期执行：本报记者 林伊婷 秦越

安海镇乡村联盟驿站销售农副产品为村民增收。

▲
仁
寿
村
通
过
土
地
流
转
，成
片
承
包
种
植
花
卉
。

新店村经联社牵头，发展冰榨花生油特色产业。

安海瑶前村修缮古厝安海瑶前村修缮古厝，，整合资源整合资源，，推动乡村旅游业发展推动乡村旅游业发展。。

安海镇乡村联盟驿站人气火爆。


