
乘风破浪的日子，老天总喜欢下雨。
2020 年 7 月 7 日，微雨，杭州西溪旁。

恒安集团总裁许连捷亲率团队，启动与阿
里巴巴战略合作的“营销中台项目”，翻开
恒安数智化转型新篇章。

这是一次认清时代、主动拥抱变化的
变革。从生产端到消费端，恒安渴望离消
费者无限近。

“快消品企业要加强数字化赋能，及时
掌握消费者动向。”许连捷此行目的很明
确，要借助阿里巴巴的全球消费数据、云店
等数字技术，打造属于恒安的“中枢大脑”。

这是深化恒安第三轮管理变革的重
要项目。在 2014 年启动第三次管理变革
前，恒安存在数据信息无法透明共享的问
题。“很多环节都是数据‘孤岛’。比如仓
储数据不明确，销售终端为了保证供货，
会夸大需求，影响合理生产；而生产环节
由于不了解销售情况，不能及时适应市场
变化，仓库不能按照销售的紧缺程度安排
货物摆放，造成有货发不出的情况。”

改革效果初显，如今恒安内坑工业园实现数字化管理，
可以了解每天生产、库存、物流情况。2020年，恒安营收达
223.74亿元，净利润超46亿元。

供应链端的数据清楚了，还要打通消费端的数据。许
连捷希望建立更加精准、更加贴近消费者的高效运营模式，
加速恒安百年千亿目标的实现。

这不是许连捷第一次挂帅靠前指挥了。频繁出差的
他，从未把自己当成60多岁的长者，更愿意以30出头的精
气神冲在企业变革一线。难怪，2017年年初，许连捷在机场
吃泡面、斜靠在候机厅打瞌睡的照片在全网刷屏时，恒安上
下将之称为“总裁的日常”。

深耕一线，36周年如一日，只想专注做好“一张纸”的许
连捷，推动了企业一次次的飞跃、质变。“做民营企业，就要
专心专注。这是一份实业，做专、做精、做透了，大有可为。”

传统制造业面临转型升级的当口，外界的诱惑很大。“我
见过很多三五年就夭折的企业，‘一山看过一山高’，看什么
好赚钱就一窝蜂上，最后什么都没坚持下来。”许连捷说，“到
现在，我还是盯着我们恒安‘卫生巾’这个行业，盯紧心相印
这张‘纸’，做到全国第一、世界一流。因为本本分分做主业，
恒安在30多年的发展中，并未出现过比较大的发展危机。”

●2001年，晋江县域经济
基本竞争力首次进入全国县
域十强。

●2001年3月，中国皮革
与制鞋工业研究院等单位共
同授予晋江市“中国鞋都”荣
誉称号。

●2003 年 10 月，晋江被
授予“中国伞都”荣誉称号。

●2004年，晋江市首次获
得“中国拉链之都”荣誉称号。

●2004年1月，中国纺织
工业协会、中国服装协会被授
予晋江市“中国纺织产业基
地”称号。

●2006年7月，晋江获评
“世界茄克之都”称号。

●2007 年 12 月，晋江国
家体育产业基地正式挂牌。

●2014年，阿里研究院发
布“电商百佳县”榜单，晋江市
首次上榜。

●2016 年，晋江获评“全
国食品工业强市”称号。

●2017年9月，晋江被中
国纺织工业联合会授予“中国
泳装产业名城”称号。

●2019 年，晋江市获得
“中国快递示范城市”称号。

●2020年，“新国货之城”
排名出炉，晋江市是前十中唯
一的县级市，位列第九。

大事记

习近平总书记在福建考察时强调：要坚持系统观念，找准在服务和融入构建新发展格局中的定位，优化提升产业结构，加
快推动数字产业化、产业数字化。要加大创新支持力度，优化创新生态环境，激发创新创造活力。
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“无论如何也想不到，能以一件衣服的名
义，在人民大会堂，接受国家的表彰。”

2020年9月8日，从此，深深烙印在福建
柒牌集团常务副总裁洪炳文的人生里。这一
日，荣膺“抗击新冠肺炎疫情先进个人”的他，
和全国的抗疫英雄们一起，与党和国家领导
人留下一幅长达5米的合影。

将时间回拨。2020年年初，新冠肺炎疫情
突然暴发，抗疫物资紧缺，各级政府号召企业转
产医用防护服——突然的任务，让洪炳文不知
从何下手。服装和防护服虽然都有个“服”字，
但差别很大，没有设备、没有原材料、没有生产
经验不说，春节期间连员工都没有。

难度不小，但洪炳文没有一丝迟疑，马
上展开行动。

“大年初二，我们在公司内部发起倡议，
希望大家可以回公司一起抗疫。”洪炳文表
示，倡议一发出，员工们马上有了回应。“100
多名员工二话不说自愿回到工厂，且无一人
开口提工钱的问题。他们和家里解释，自己
要回公司，一起生产‘救人的衣服’。”

与此同时，上演生死时速的，还有好几
组人马。为了争时效，晋江市委、市政府开
出“加急”文件，特事特办；没有无菌车间，晋
江相关部门第一时间协调出石墨烯车间；没

有生产防护服的经验，柒牌设计师请教专家，上百次地优化和
修改，白加黑连轴转；采购部门的员工，为了四处协调面料，一
天平均要接打200多个电话；为了“抢”生产设备热风机，柒牌
的采购人员直接跑到厂家门口“蹲守”，再连夜协助厂家现场
组装，就为了保证第二天清晨能将一台难求的热封机运到工
厂；为了加大产能、加快生产，争夺分秒驰援战疫一线，柒牌更
是从1条生产线增加到4条，从1个车间增加到2个车间。

不惜一切的投入、不顾一切的“逆行”，在急得透不过
气的日子里，洪炳文和所有柒牌员工一心只想：早日给医
护人员披上“战甲”，再大的困难也要上。

人心齐，泰山移。柒牌写就了“新晋江速度”：一天内
成立爱心车间，仅用7天就发出首批防护服，成为全省首家

“转产”并获得无菌型医用防护服生产资质的服装企业。
2020年3月，柒牌收到了“国务院应对新冠病毒肺炎疫情

联防联控机制医疗物资保障组”的感谢信，赞誉其“识大体、顾
大局，为打赢疫情防控战做出突出贡献”。“在非常时期做出改
变，这样的创新求变是柒牌人的骄傲，更有赖于柒牌40多年只
做服装一件事的坚持。”洪炳文告诉记者，很自豪，柒牌能够依
托专业优势为国做贡献，用实践传承创新发展“晋江经验”。
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个超千亿产业集群
（制鞋、纺织服装）2

个超百亿产业集群
（建材陶瓷、食品饮料、装备制造、纸制品、新材料）5

家上市公司50

46 枚中国驰名商标

“白天当老板，晚上睡地板”，描绘的是晋
江企业家创业初期的真实写照。这种拼搏精
神，几乎流在所有晋江企业家的血液里，也同
样适用于当下的他们。

走进一家家晋江企业，走近一位位晋江企
业家，更加深切地感受到他们的那股劲——那
股不服输的劲，互相激赏的劲，永远向上的劲。

不服输。市场越是激荡，晋江越是专注实体。
在新冠肺炎疫情影响下，许多企业都以“收”

为主。但晋企盼盼却逆流而上，2020年9月，总投
资20亿元、占地365亩的湖北生产基地正式开工。

“越是困难的时候，越考验企业的初心。”20
多年，从一家乡镇小企业发展成国家农业产业化
重点龙头企业，盼盼食品集团董事长蔡金垵只想
用心做好每一包、每一粒、每一盒、每一瓶产品。

疫情当前，能够快速地让企业经营回到正常
轨道，蔡金垵特别感谢晋江市委、市政府这一特
别的“服务员”。“在常态化疫情防控下，我们积极
推进企业复工复产。通过包车、免费买机票把工
人接回晋江。因为部署早、抓得实，加上各部门
帮忙协调，我们的产能恢复比较快，去年3月就逐
步把1月至2月的缺口补回来了。”蔡金垵说。

耐得住寂寞，守得住繁华。一心做好一件
茄克的劲霸，一心做好一件商务男装的利郎，
一心做好一台机械的晋工……这种氛围存在
于众多晋江企业。

互相激赏。爱拼才会赢，有着国际视野的
晋江企业家，要做世界第一等。

从改革开放之初的陈埭“乡镇企业一枝
花”，到恒安率先上市，安踏打响品牌战略，晋江
企业家总是先人一步、快人一拍，在挑战一个个
不可能中，开创了无数个率先，创造了无数个第
一。

累计销售男裤 1 亿条后，
九牧王宣布要“成为全球裤
王”的愿景。九牧王董事长林

聪颖一边发挥过去32年在版型、面料、技术等
的优势，一边与5家国际面料商合作，并宣布签
约前杰尼亚设计师Louis-Gabriel Nouchi为新
任创意总监。“这是强者恒强的时代，九牧王将
集一切资源和力量，致力打造全球最好的裤
子。”

永远向上，永远向善。
晋江从来都是一片神奇的土地，不仅因为

在这片土地上出现并发展了一大批知名的企
业，更因为晋江民营企业家爱国、创新、诚信的
精神。

新冠肺炎疫情之下，胸怀家国情怀的晋江企
业家，留下了一个个逆行的背影。担心医护人员
穿上防护服，要忍受衣服湿透、皮肤瘙痒，丁水波
将速干T恤等价值2000万元装备“驰援”湖北；天
守集团总裁蔡天守等晋江企业家，四方奔走开启

“全球购”模式，将物资运往全国最需要的地方；原
经营纸尿裤、卫生巾设备的海纳机械董事长洪奕
元不分昼夜“泡”在车间督战，从无到有，打造出晋
江首台全自动医用口罩机；好来屋食品董事长许
嫣然等“90后”新生代企业家们，则发起合力，开
启国内统筹、国外采购的爱心接力。

一如此前每次面临大事一样，晋江一代代的
民营企业家，不遗余力、不计代价为企业、为城市、
为国家而战，用殷殷之情彰显拳拳爱国本色。

秉着一股劲，这个面积只有649平方公里
的弹丸小城，创造了连续27年位居福建省县域
经济总量第一、连续20年跻身全国百强县市前
十的经济奇迹。秉着一股劲，在这座以“敢为
天下先，爱拼才会赢”著称的民营经济大市，晋
江企业家不断用生动的实践，传承创新发展

“晋江经验”。沧海桑田，新时代下，“晋江经
验”也成为支撑着他们砥砺奋进的磅礴力量。

一群人，一股劲
观察者说

晋江商标数量
2012年 49233
2017年 78446
2020年 131541

晋江上市公司数量
2002年 1家
2007年 9家
2012年 38家
2020年 50家

晋江民营企业数量
2012年 1.7万家
2014年 2.6万家
2017年 4.8万家
2020年 7万家

晋江产值超亿元企业数量
2002年 66家
2008年 290家
2014年 656家
2020年 1025家

晋江规上工业企业数量
2006年 1241家
2012年 1538家
2017年 1542家
2019年 1769家
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2017年10月15日，在意大利撒丁岛，晋江企业家庆祝晋江获得第十八届世界
中学生运动会举办权。 来源：新华社
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