
“可慕制革集控区共有 90家皮革企业，
有很多需要整改的问题都是一样的。因此，
工作组召集隐患整改机构，也就是安全生产
社会化服务机构开会探讨，最后采用区域性
打包的方式，将隐患整改集中到一家机构，把
整改成本降到最低。”安全生产整治组成员黄
祖星为这阶段的规范整治工作，总结了几个
行之有效的做法，上述的降低整改成本的方
式就是其中一个。

黄祖星说，规范整治提升的过程，也是引
导企业优化经营方式的过程。针对皮革行业
的特点，工作组也充分和第三方服务机构研
究探讨，优化消防整改工艺，改善企业生产经
营条件。

此外，工作组还精准培育标杆型企业，
选取了两家薄弱环节较少的企业，优先进行
指导，按规范进行整改，让其他企业对标找
差。在整改过程中，工作组还组织其他企业
现场观摩。“指导和整改的过程是非常细致
的，包括每一个消防通道如何规划，都现场
进行画线，并指导企业如何更合理地摆放仓
库货物，大家看了都觉得整改确实是有效有
必要的。”

“各个工作组入企入户，是一种执法，
也是一种宣传。”黄祖星说，经过两轮的走
访，可慕制革集控区改变很大，这个改变不
仅体现在面上的环境卫生、设备提升等，还
体现在企业主的意识上，从“要我安全”到

“我要安全”，企业主意识增强了，配合度也
越来越高，从而让此次的规范整治提升更
好地推进。

“这几年，在各级党委政府的大力宣传
和指导下，大家的安全意识都在逐步加
强。这次整治行动中，企业主配合度很高，
也看到了成效。相信后续一些消防、环保
设备完成改造后，可慕制革集控区会更上
一层楼。对下阶段的工作，理事会也将不
遗余力地协同推进。”可慕皮革理事会会
长许长谋说。

本期策划：本报记者 方锦枞 钱健铭 张志耐
本期执行：本报记者 施蓉蓉

通 讯 员 蔡连升

安
海
镇
政
企
村
联
动

对
可
慕
制
革
集
控
区9

0

家
企
业
进
行
规
范
整
治
提
升

﹃
可
慕
行
动
﹄20

天

重
大
隐
患
全
消
除

重大隐患整改率达 100%！近期，
晋江安海镇对可慕制革集控区的安全
生产隐患重拳出击，20 天的整治行动
结出硕果。

据了解，为抓好可慕制革集控区规
范整治提升工作，巩固整治成效，安海
镇于2021年3月29日至4月17日，在可
慕制革集控区开展了为期20天的规范
整治提升工作。

3月30日上午，可慕制革集控区规
范整治提升动员部署会召开，这场由安
海镇牵头，可慕村两委会、可慕皮革理
事会密切协同、配合的整治行动，正式
拉开大幕。部署会后，工作组随即投入
紧张的工作中。4月9日，针对整治过程
中发现的问题，安海镇再次组织召开可
慕制革集控区规范整治提升工作推进
会，紧抓相关工作落实。

这20天，是紧锣密鼓的20天，也是
成效凸显的20天。据了解，经规范整治
提升，可慕制革集控区在安全生产整治
方面，排查出隐患 1179 条；截至 4 月 19
日，完成整改897条，其中已整改重大隐
患36条，重大隐患整改率达100%。

“大干二十天不是终点，而是起点。”
安海镇党委书记张健龙表示，安全生产
和环保问题是底线也是红线，永远不能
松懈。此次可慕制革集控区规范整治提
升，不仅排查、整改了安全隐患，也大大
增强了企业主的安全、环保意识。同时，
借此次的规范整治提升之机，也进一步
完善了工业区基础设施建设，优化了园
区环境，探索建立园区管理长效机制，让
可慕制革集控区不断迸发新活力。

安海镇镇长陈进福说，这是一场政
企村共同联动、迅速且有力的整治行
动，这说明可慕制革集控区的规范整治
是有利、有必要的。下阶段，安海镇将
持续发力，巩固整治成效的同时，助力
可慕老旧工业区换新颜、展新风。
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提起安海镇可慕村，不少人想到
的第一个标签就是：皮革。的确，可慕
制革历史悠久，发源于清朝年间。改
革开放后，历经数十年的发展积淀，现
已形成一定的产业规模、集聚效应，成
为安海镇的主导产业之一，成为晋江
制革业发展版图中不可或缺的一角。

“ 遍 地 的 黑 水 河 ，漫 天 的 刺 鼻
味。”以前来过可慕村的人或许都会对
这个“皮革之村”留下这样的印象。发
展不能以牺牲环境作为代价，加大环
保投入及规范提升才是可慕制革产业
的发展之道。对此，1993年，可慕村两
委会牵头规划设立“可慕制革集中控
制区”，并以泉安公路为界，将村庄划
分为东西两区，东侧为村民居住区，西
侧为可慕制革集控区，并引导当时 63
家有证制革企业集中搬迁到制革集中
控制区。

据悉，可慕制革集控区总用地约
182.5亩，目前已有皮革企业 90家。作
为安海的老旧工业区之一，其因缺乏
规范化的管理，目前存在环境脏乱、基
础设施老化严重、企业主安全风险防
范意识薄弱等问题。

强势推进违章搭盖拆除、狠抓环境综合治理、大手笔投入完善基
础设施……“大干 20 天”期间，安海镇多措并举，推动可慕制革集控区
基础设施不断完善、园区环境不断优化，极大促进了老旧工业区华丽
转身。

走进位于安海可慕村党群活动中心的可慕制革集控区规范整治提升工
作办公室，首先映入眼帘的是一幅巨大的“作战图”，项目负责人、工程进度
等一目了然。

据悉，为确保可慕制革集控区规范整治提升工作落到实处、取得实效，
安海镇组织成立了工作领导组，下设综合协调组、环保整治组、安全生产整
治组、卫生环境整治组、综合执法组和督导组，全力推进该项工作。

坚持挂图作战、每日动态更新……整治开展以来，各工作小组密切配
合，在可慕制革集控区内认真开展安全隐患排查、卫生保洁提升、占道搭盖
清理、树木修剪、线路规整等工作，经过20天的集中整治，可慕制革集控区的
区容区貌已明显提升。

安海镇副镇长郑炯介绍，可慕制革集控区规范整治提升工作中，安全生
产环节的整治提升也碰到了难题。“可慕制革
集控区是老旧工业园，现行的相关安全生产
标准对它们而言是有难度的。”为了更好地推
动安全生产环节的规范整治提升，工作组和
有关专家多次入企入户，反复沟通讨论，最后
根据皮革的易燃程度及可慕制革集控区的现
状，有针对性地设计出一套适行的方案。

在环保环节，可慕制革集控区参考安东
园区，设计了架空明管管道的污水管网改造
方案，该项目将于 5月份动工，7月份可完成
建设。该项目落地后，将进一步改善污水排
放输送环节的环保问题，杜绝污水渗漏问题。

针对企业内部的生产环保问题，工作组
则采用打造示范点的方式，将聚泰皮革作为
内部污水管道改造试点，待完成改造后，再推
广到其他企业。目前，聚泰皮革内部污水管
道改造已经在设计方案。

“这次的整治成效，是大家共同努力的结
果。”可慕点点长兰智强告诉记者，可慕皮革
企业凝聚力、向心力强，可慕皮革理事会在中
间也起了很重要的桥梁作用。“同时，可慕皮
革理事会也是我们强有力的‘后勤’保障。”据
不完全统计，此次可慕制革集控区规范整治
提升的过程中，可慕皮革理事会投入整改提
升资金一两百万元。5月份即将启动改造的
可慕制革集控区污水管网建设，可慕皮革理
事会预计还将投入200多万元。

在此次整改过程中，卫生环境整治组在
走访考评过程中，共发现各类卫生问题 183
处，其中垃圾未及时清理占比 51%。经过这
次集中整治，工作人员及村干部积极配合协
调，工业区和主路交界处垃圾已大致清理完
成，保洁人员和保洁次数增加，工业区及其周
边环境卫生问题有了明显的改善。后续，村
干部将加强宣传，强化居民和企业的环境卫
生意识，并完善卫生保洁制度，每天定时定点
对工业区环境卫生问题进行清理监督整治。

环保整治组组织工作人员对可慕制革集
控区雨污管网进行全面排查，并联合晋江生
态环境局召开整改动员会，要求对车间排污
管沟、集水池、车间外排污管道等进行升级改
造，采用架空管道或者明沟明管的“可视化”
设计方案，最大程度降低环境风险。目前改
造设计方案已委托专业单位编制完成，近日
将进场施工改造。同时，对工业区工业固体
废物实施远程监控，在固体废物产生点、贮存
场所安装视频监控并与生态环境部门联网，
进行全过程监管。

与此同时，综合执法组出动人员55人次，
启用机械 10台次，全力配合可慕制革集控区
规范整治提升工作，拆除泉安路安海段公路
两侧违章广告牌共计 38块（约550平方米），
拆除可慕村鸡鸭饲养场违章搭盖3处，清理垃
圾杂物12处（约1500平方米），规范店面物品
摆放20余家。

安全生产整治组已累计复查皮革企业90
家，排查隐患1179条；截至19日，督促隐患整
改完成897条，其中已整改重大隐患36条，重
大隐患整改率达 100%。自建房加工场所累
计排查 18处场所，督促整改协议签订 16家，
取缔关闭2家，截至目前可慕村自建房整改协
议签订100%。

20天的规范整治提升成效已显，但大家
丝毫没有松懈。当前，工作组仍每天带安全
生产专家入企业，帮企业进行规范整改。

安海镇党委副书记周嘉琛表示，此次安
海镇力推可慕制革集控区规范整治提升，通
过逐项改善、逐项提升，工业区面貌得到了明
显提升，企业主的参与意识也显著加强。下
一步，工作组将在“大干20天”既有成果上，发
扬连续作战精神，扎实推进可慕制革集控区
内消防安全、环保、环境卫生、基础设施建设
等整改提升工作，推动老旧工业园区实现可
持续发展及产业转型升级。

提起这阶段的规范整治提升，郑炯印象
最深的是一家体量较大的自建房加工场所的
消防安全整治。

该厂房共有四层，且存在分租情况。专
家组实地走访调查，经过消防评估，该厂房的
消防整改费用需要 60万元。这一数字对于
房东和租户来说，都不是小数目。房东和 2
家租户都觉得应该对方来主要承担这笔费
用，一时争执不下，该厂的消防整改工作也卡
住了。如何是好呢？

“当天，工作组将房东、租户约到可慕村
党群服务中心，把问题摆开了谈。”郑炯回忆，
那天从晚上 7点多一直谈到 10点多，他们为
双方分析了权责利害关系，让其最后达成一
致，该费用全部由房东负责，同时适当提高两
家租户的租金，并当场签订了协议，困扰工作
组的一个难题也解决了。目前，这家自建房
加工场所的消防整改已经通过前期的消防设
计，正在进行现场施工。

其实，在这段时间，这样的例子还有很
多，不少企业都或多或少存在一些“个性化”
的难题。但是对于工作组来说，办法总比困
难多，他们想方设法寻找难题的切入点，真诚
地跟群众分析利弊，换取群众的理解和信任，
推动可慕制革集控区规范整治提升有序进
行。

可慕村党支部书记许社会表示，经过这
段时间的整治，可慕制革集控区的变化是显
著的。而可慕制革集控区的整治，也营造了
整个可慕村人居环境整治的氛围，大家齐心
协力，共同建设更好的可慕，让可慕村更加宜
居宜业宜商。

整治：成效凸显不松懈
各项工作仍在有序推进

背景：
老旧工业区之殇

字人物
本期“爱安海”题字人许共

同，1970年出生于晋江市安海镇
可慕村，现任晋江市华联制革有限
公司总经理。在事业有成之后，许
共同先生始终情系家乡，积极投身
家乡公益事业，回馈家乡、建设
家乡。

60万整改费用如何分摊？
夜谈3小时达成协议

“要我安全”到“我要安全”
企业主安全意识不断增强

慕兴路（机械设备厂房）占道摆放整改
前及整改中

泉安路两侧整改前后

利群路停车场占道摆放整改前
及整改中

图片由整改工作组提供

安海镇可慕制革集控区规范整治提升工作领导组分析研
判整改方案。 图片由整改工作组提供
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可慕制革集控区内企业完成消防安全
门安装。 本报记者 秦越 摄


